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دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًبد ثًذَُخ أثهب
 

 

 إًَبٌ ػهٍ محمد انشهزٌ
 انظؼىدَخ، انًًهكخ انؼزثُخ جبيؼخ انًهك خبنذ، كهُخ انززثُخيبجظزُز انظُبطبد انززثىَخ، 

 

 

 

 انًهخص
كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثّل٠ٕخ أثٙب اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  ٘لف اٌجؾش

اٍزجبٔخ  ثبٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚاػلد

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب رُ 365( فموح ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )28ِىٛٔخ ِٓ )

: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ افز١به٘ٓ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ث١َطخ، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ

(، أٞ أٔٗ أرٝ ثلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء رور١ت 3.77ٔت اٌزوثٛٞ ٘ٛ )اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغب

أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثٙنا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: فزوح اٌزغوثخ، صُ اٌزؼ١١ٓ، صُ اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب 

لائؾخ اٌٛظبئف اٌّب١ٌخ، صُ ٌزول١خ، صُ رى١ٍف، صُ إٌمً، صُ إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه 

(، أٞ أٔٗ أرٝ ثلهعخ ِٛافمخ، 3.78اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ٘ٛ )

ٚعبء رور١ت أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثٙنا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: فزوح اٌزغوثخ، صُ اٌزؼ١١ٓ، صُ 

ٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ، صُ إٌمً، صُ اٌزى١ٍف، وّب رٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ٚعٛك إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ، صُ اٌزول١خ، صُ ا

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ 

وٚق ماد كلاٌخ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌزقٖٔ(، ٚٚعٛك ف

( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء 0.05اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، ٌٖبٌؼ اٌلارٟ ٠ؾٍّٓ 

( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف 0.05ٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽ ِئً٘ كثٍَٛ.

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و 

 )اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(، ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد اٌقج١واد.

 

 . الأكاء إٌّٟٙ، ١خلائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ٍّ انكهًبد انًفزبدُخ:
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ABSTRACT 
The aim of the research is to identify the role of the list of new educational jobs in 

improving the professional performance of female teachers in the city of Abha in the 

educational and specialized aspect. The primary school students in Abha city were 

selected in a simple random manner, and the results concluded: The general average of 

the axis of the role of the new educational job list in improving the professional 

performance of female teachers in the educational aspect is (3.77), meaning that it came 

with an agreement degree, and the order of the sections of the educational job list for 

this axis came Respectively: probationary period, then appointment, then financial 

rights and benefits, then promotion, then assignment, then transfer, then educational 

quorum, and that the general average for the axis of the role of the new educational job 

list in improving the professional performance of female teachers in the specialized 

aspect is (3.78), i.e. It came with a degree of approval, and the order of the sections of 

the educational job regulations for this axis came in a row: the trial period, then 

appointment, then the educational quorum, then promotion, then financial rights and 

benefits, then transfer, then assignment, and the results also concluded that there were 

no significant differences Statistics among the sample members regarding the role of the 

new educational job list in improving the professional performance of female teachers 

in the educational and specialized aspect in the city of Abha due to the variable 

(specialization), and the presence of statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) among the sample members in the role of the new educational job 

list in improving performance The vocational level of female teachers in the educational 

and specialized side in the city of Abha is attributed to the variable (educational 

qualification), in favor of those who hold a diploma qualification. There are statistically 

significant differences at the level of significance (0.05) among the sample members in 

the role of the new educational job list in improving the professional performance of 

teachers in the educational and specialized side in Abha city due to the variable 

(educational rank), in favor of expert teachers. 

 

Keywords: List of Educational Jobs, Professional Performance. 



 

 

DOI: https:// 

 

225 

 يمذيخ

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ أؽل اٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌّب ّٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ رطٛهاد ِزلاؽمخ، ٌىٛٔٗ اٌلاػُ الأٍبٍٟ ٌزقو٠ظ أع١بي 

ب؛ ٌنٌه رٙزُ كٚي اٌؼبٌُ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ  ًِ ِفىوح ِٚجلػخ لبكهح ػٍٝ ِٛاوجخ ١َِوح ٘نا اٌزطٛه ٚاٌّٟٚ ثٗ لل

ب١ٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚرؤرٟ ٘نا الا٘زّبَ ِٓ ِٕطٍك أٔٗ ٠ؼل اِىبٔبرٗ ٚػٕبٕوٖ ِٚؼب١٠وٖ ٌٚٛائؾٗ ٌّٚٓ عٛكح ػ

اٌّؾون الأٍبٍٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد، ٚرطٛه اٌؾٚبهاد، ِٓ فلاي اػلاك ِٛاٛٓ ِئ١ٍ٘ٓ فؼب١ٌٓ فٟ رؾم١ك 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٙب ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ. 

ىً ١ٍٍُ ّٚبًِ، ٠زّٚٓ ؽٌٖٛٗ ػٍٝ ٚرزٍقٔ َِئ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ فٟ للهرٗ ػٍٝ ثٕبء اٌطبٌت، ٚرؤ١ٍ٘ٗ ثْ

اٌّؼبهف اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌَّزغلح. ٠ٚؤرٟ كٚه اٌّؼٍُ ٚرؤ١ٍ٘ٗ فٟ ِملِخ اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ٚٔظوًا لأوْٛ ٔغبػ اٌطبٌت ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ وفبءرٗ فٟ أكاء ِّٙزٗ، ٚ٘نٖ اٌىفبءح رزؤصو 

ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِؼبهفٗ ِٚؼٍِٛبرٗ ٚرط٠ٛو٘ب، ٚفجورٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ثؼلح ػٛاًِ ِٕٙب: ر

(. ٌنٌه فبْ الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ إٔجؼ ِٓ 2019ٚكافؼ١زٗ ٌٍزؼ١ٍُ ِٚلٜ أزّبئٗ ٌٍّٕٙخ )فطبفطخ، 

ٚاٍزّواه٘ب فٟ ظً إٌّبفَخ اٌْل٠لح أُ٘ ا١ٌَبٍبد إٌبعؾخ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ، ٚثمبء اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬اٌزٟ ٠ْٙل٘ب ٘نا اٌؼٖو.

ٚرجوى أ١ّ٘خ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ثَجت إٌّٛ اٌّؼوفٟ اٌٙبئً إٌبرظ ػٓ اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌّزَبهع 

وً عل٠ل فٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبفخ أثؼبكٖ )غب١ُٔ ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌنٞ ٠زطٍت ٙوٚهح ِزبثؼخ 

(. ٠ٚزطٍت رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ رٛف١و الإِىبٔبد، ٚاٌظوٚف، ٚاٌزؼبًِ ِغ وً اٌؼٛاًِ 2015ٚاٌي٘وأٟ، 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو فٟ أكاءٖ ٚأزبع١زٗ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اّجبع ؽبعبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ِٚزطٍجبرٗ اٌٛظ١ف١خ )لوٍبً، 

٩١٠٢.) 

زجغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ٌؼلح أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ِٕٙب: أٍب١ٌت ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ إٌظو٠خ ٚرزّضً ٚر

فٟ: اٌّؾبٙواد، ٚؽٍمبد إٌمبُ، ٚإٌلٚاد، ٚاٌّئرّواد. ٚأٍب١ٌت إٌّٛ إٌّٟٙ اٌؼ١ٍّخ رزّضً فٟ: اٌؼوٚٗ 

ٌجؼضبد، ٚاٌي٠بهاد اٌٖف١خ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼ١ٍّخ وبٌزله٠ت ٚاٌٛهُ، ٚهؽلاد ػ١ٍّخ رٕبٍت اٌزقٖٔ، ٚا

ا٢فو٠ٓ ٚاٌّْوف١ٓ. ٚأٍب١ٌت إٌّٛ إٌّٟٙ اٌنار١خ رزّضً فٟ: اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّجوِظ، ِٕٚزل٠بد 

 (.2011إٌّبلْخ ػٍٝ الأزؤذ، ٚاٌزضم١ف اٌنارٟ، ٚاٌمواءاد، ٚالأثؾبس )اٌلعبٟٔ، 

؛ 2018؛ اٌؾوثٟ، 2014الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ِٕٚٙب )ّب١٘ٓ،  ٚأولد ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ

( ٚاٌزٟ أّبهد اٌٝ أْ 2022؛ ػط١خ، 2022؛ ىػبف، 2021؛ ثٕٟ ؽّلاْ ٚثٕٟ ؽّلاْ، 2020ٕلاػ اٌل٠ٓ، 

مٌه ٠زطٍت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوبفخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثٙب فطخ ثل٠ٍخ رَُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ 

خ ٚري٠ل ِٓ هٙبُ٘ ٚٚلائُٙ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚري٠ل ِٓ اكهاوُٙ ٌّىبٔزُٙ فٟ ٘نٖ اٌّئٍَخ ٚفٟ رؾم١ك اٌزله٠ج١

 أ٘لافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

٠ٚزؤصو الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؼلح ِزغ١واد رٕظ١ّ١خ ٠ٕجغٟ أْ رٙزُ ثٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؤفن٘ب ثؼ١ٓ 

اٌزٕظ١ّ١خ ِٕٚٙب: اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ؾلك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚب  الاػزجبه ػٕل ِجبكهرٙب ٌٛٙغ فططٙب ٌٚٛائؾٙب

٠زطٍجٗ ِٓ ٚٙٛػ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٖلاؽ١بد ٚعٙخ اٌَّبءٌخ ٚاٌّىبفؤح. ٚأٔظّخ ٚاعواءاد اٌؼًّ ٚاٌزٟ رّضً 

 ِغّٛػخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رؾىُ أْٔطخ ٚاٌّٙبَ فٟ اٌؼًّ. ٚالارٖبلاد اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ رلفك ٚا١َٔبة

اٌّؼٍِٛبد كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب. ٚأّٔبٛ اٌم١بكح اٌّزجؼخ فبٌم١بكح اٌؾى١ّخ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي الأكاء 

الإثلاػٟ ػٓ ٛو٠ك رو١ّل ٍٍٛن الأفواك ٚؽْل ٛبلبرُٙ. ٚاٌؾٛافي اٌزٟ  رؼل اؽلٜ اٌٍٛبئً اٌٙبِخ اٌزٟ رٙلف 

اء الإثلاػٟ ٌل٠ُٙ. ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؼل أكاح اٌز١ّٕخ اٌٝ ؽش الأفواك ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚػٍٝ رؼي٠ي الأك

١ٍٍٚٚزٙب وّب أٔٗ الأكاح اٌزٟ اما أؽَٓ اٍزضّبه٘ب ٚرٛظ١فٙب رّىٕذ اٌّئٍَبد ِٓ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌىفب٠خ فٟ 

 (.2019؛ أثٛ ػ١ْجخ ٚؽغبىٞ، 2016الأكاء ٚالإٔزبط )اٌَؼٛك ٚؽ١َٕٓ، 

ٓ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ لأٞ ِئٍَخ ػلح لٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد رلػُ ٚلل أولد ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ أْ رزّٚ

؛ اٌؼْوٞ 2017؛ ا١ٌَل ٚفٍف الله، 2017؛ ا١ٌَل، 2012رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ِٕٚٙب كهاٍخ وً ِٓ )اٌى١لأٟ، 

( ام أّبهد اٌٝ أْ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٠زطٍت رٛف١و ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ رزّٚٓ رفب١ًٕ 2021ٍٚوٚه ٚاٌل٠ت، 

اٌّبٌٟ اٌلاىَ ٌزلػ١ُ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رّل الأفواك ثبٌقجواد اٌؾم١م١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚٔظبَ اٌزف٠ٛ٘  ػٓ اٌلػُ

ٚاٌؾٛافي ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رٛف١و ِٕبؿ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌوٙب ٚاٌٛلاء ٌلأفواك ثّب ؽفيُ٘ رؤك٠خ ػٍُّٙ ثىفبءح 

 ػب١ٌخ رؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌؼًّ.
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ج١ٓ رزٚؼ أ١ّ٘خ ٚٙغ ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ فٟ ٙٛء ِب ر

ٌٍّؼٍُ، فجٛعٛك ١ٍبٍبد ٚأٔظّخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ فٟ لجٛي ٚرؼ١١ٓ ٚرى١ٍف ٚرول١خ؛ ٠زُ رؼ١١ٓ ٚاٍزضّبه الإِىبٔبد 

رُٙ ٚفجوارُٙ اٌزله١َ٠خ مار١ًب ٚاٌّئ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ُِٕٙ، ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ ِٛإٍخ رط٠ٛو اِىبٔب

ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌز١ّي فٟ أكائُٙ، وّب أْ كػُ ِبك٠ًب ِٚؼ٠ًٕٛب ى٠ل ِٓ كافؼ١زُٙ اٌٝ رمل٠ُ أكاء ِٕٟٙ ٔٛػٟ ٠زَُ 

ثبٌللخ ٚاٌىفبءح ٚلٍخ الأفطبء، ِٓ ٘نا إٌّطٍك عبءد فىوح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثزمٖٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثّل٠ٕخ أثٙب.اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأك

 

 يشكهخ انجذث:

٠ؼل اٌّؼٍُ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، فٙٛ ا١ٌَّو ٌٍزؼ١ٍُ ٚر١ٙئخ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبهاد 

اٌزفى١و اٌؼٍّٟ، ٚ٘ٛ ا١ٌٍٜٛ اٌؾٟ فٟ ر١ًٕٛ اٌّؼوفخ ٚٔمً اٌزواس ٚصمبفخ اٌّغزّغ، ٚػ١ٍٗ ٠ؼٛي فٟ ثٕبء 

ّق١ٖخ اٌطبٌت ا٠ٌَٛخ ٚاٌّزىبٍِخ فٟ عٛأجٙب وبٍِخ، ٚفٟ ػٖو اٌزغ١واد لا ٠َزط١غ اٌّؼٍُ ٚؽلٖ ِٛاوجخ 

ب اٌزطٛه ثغٙلٖ اٌنارٟ فمٜ،  ًّ اٌزغ١واد ٚالإٌّبَ ثبٌَّزغلاد ٚالاٛلاع ػٍٝ وً َِزؾلس ٚعل٠ل، ٚلا ٠َزط١غ كائ

ٚاٌم١بَ ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ )غجب٠ٓ،  ثً ثؾبعخ اٌٝ ِٓ ٠َبػلٖ ِٓ لجً اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾ١َٓ أكائٗ

2004.) 

ففٟ ظً ِب ٠ْٙلٖ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رؾل٠بد ِزٕٛػخ رزجغ ٌٍزطٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّزلاؽك، ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ أ١ّ٘خ 

اػلاك اٌّؼٍُ اػلاكاً روث٠ًٛب ٚأوبك١ّ٠ًب، ٚمٌه ٌؼلح أٍجبة ِٕٙب ٙؼف َِزٜٛ ػلك وج١و ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ام اْ 

اٌّزل١ٔخ ِٓ ؽٍّخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠ٛعْٙٛ ٔؾٛ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚو١ٍبد اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ،  اٌّؼللادبة إٔؾ

ٚ٘ئلاء ِٓ ٔزبط إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَبئل اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ٌلاٍزظٙبه ثللًا ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌٍزفى١و ٚالإثلاع، ُٚ٘ 

ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ. ٚافزلاف ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّبهٍْٛ ثؼل اٌزقوط رطج١ك ٘نا إٌظبَ ؽ١ٓ ٠ٍزؾمْٛ 

ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد أٚ َِزٜٛ اٌى١ٍبد ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ٚعٛك فوٚق فٟ اِزلان اٌىفب٠بد الأٍب١ٍخ ِٓ 

ّقٔ اٌٝ آفو ثٕبء ػٍٝ افزلاف ثواِظ الإػلاك. ٚرلٟٔ َِزٜٛ ٔزبئظ الاِزؾبْ اٌقبٓ اٌنٞ ٠زملَ ا١ٌٗ اٌّؼٍّْٛ 

ٖٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ِؼٍُ فٟ عٙبى اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ٌنٌه إٔجؼ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٙوٚهح ٌٍؾ

رمز١ٚٙب ٛج١ؼخ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ٚرغلك٘ب ٚرٕٛع أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚظٙٛه اٌَّزؾلصبد فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

؛ ٔٛافٍٗ 2018، اٌَؾج١بٟٔ، 2018؛ اٌؾوثٟ، 2011ٍٚٚبئٍٗ ٚ٘نا ِب أّبهد ا١ٌٗ كهاٍخ وً ِٓ )اٌلعبٟٔ، 

 (.2020؛ اٌؼٕيٞ، 2019؛ اٌجمّٟ، 2018ٚاٌٍَّٟ، 

( ػٍٝ أْ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ثزطٍت اٌزوو١ي ػٍٝ ػلح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب 2022ٚأولد كهاٍخ ىػبف )

ثٗ ِٓ ِزطٍجبد ٚرؾل٠بد ِٚب رملِٗ ِٓ فوٓ ػًّ ف١ٙب رؾل، ٚاٌّٛظف: ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ  رزٖفاٌٛظ١فخ: ِٚب 

ِؼوفخ ِٙبهاد ا٘زّبِبد، ل١ُ، كٚافغ، ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ: رٕمَُ اٌٝ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ، ٚأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ 

ٛؽلاد ٚالأفواك، ػلك رزغَل فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٙٛ الإٛبه اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠ؾلك اٌزقٖٔ ٚرمَُ اٌؼًّ ث١ٓ اٌ

اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٍٍٚطبد َِٚئ١ٌٚبد وً ُِٕٙ ثبلإٙبفخ اٌٝ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌز١ّٕخ، 

ٔظبَ الأعٛه ٚاٌّىبفآد ٚالافز١به ٚاٌزؼ١ٓ، أِب اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ فززّضً فٟ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ؽ١ش إٔجؼ اٌَٛق 

هغجزُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٠ٚؾلك ٔٛػٗ ٚر١ّّٖٗ وّب إٔجؼ ٠ؾلك إٌّبفَْٛ، ٍٛق اٌَّزف١ل٠ٓ )اٌطلاة( فٙٛ ثفوٗ 

 ٚغ١و٘ب. الالزٖبك٠خٚاٌظوٚف 

ٚلل إٔٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد ثٚوٚهح الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ِٕٚٙب: اٌّئرّو الأٚي ٌٍغّؼ١خ 

، ِٚئرّو ٘بٚاٞ اٌلٌٟٚ 2019زمجً" اٌَؼٛك٠خ ٌٍّؼٍُ )عَُ( ثؼٕٛاْ "اٌّؼٍُ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚرؾل٠بد اٌَّ

( ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ رزّٚٓ 1442، ٚفٟ ١ٍبق مٌه ٙؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )(Village-Honolulu, 2021)ٌٍزؼ١ٍُ 

ػلح ِغبلاد ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍّخ الا٘زّبَ ثٙب ٚرؾم١مٙب ِٓ فلاي هفغ أكائٙب اٌٛظ١فٟ ٌىٟ رؾًٖ ػٍٝ فوٕخ 

ؤرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلائؾخ ثؤٔٙب رَُٙ فٟ رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ ٌٍزؼ١ٓ ٚاٌزول١خ ٚاٌؼلاٚاد ٚاٌزى١ٍف، ٚر

ٚرؾ١َٓ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فبٌّؼٍّخ رؼل ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾون الأٍبٍٟ ٌٙب فجزغ٠ٛل اِىبٔبرٙب 

١ٍُ ػٍٝ أوًّ ألله ػٍٝ رؤك٠خ كٚه٘ب اٌزؼ١ٍّٟ ٚإٌّٟٙ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚا٠ٖبي هٍبٌخ اٌزؼ رٖجؼِّٚبهٍبرٙب ا١ٌّٕٙخ 

 ٚعٗ.
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ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ ٌٕب ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رمٖٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء 

يب  إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ، ٠ّٚىٓ ثٍٛهح ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

 دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد ثًذَُخ أثهب؟

 

 أطئهخ انجذث:

 ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ٌلإعبثخٍؼٝ اٌجؾش 

ِب كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ  .1

 ٔظو٘ٓ؟

ٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ِٓ ِب كٚه لائؾخ اٌ .2

 ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ  .3

١و )اٌزقٖٔ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ

 اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(؟

 :انجذث أهذاف

    اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ: اٌجؾش٘لف 

ِؼوفخ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ِٓ  .1

 ٚعٙخ ٔظو٘ٓ.

ِؼوفخ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ِٓ  .2

 ٚعٙخ ٔظو٘ٓ. 

اٌزؼوف اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ  .3

اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ اثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت 

 )اٌزقٖٔ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(.

 

 :انجذثأهًُخ 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد، ٚمٌه ِٓ 

 إٌبؽ١ز١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ.

٠ف١ل اٌجؾش فٟ رؼ١ّك اٌّؼوفخ إٌظو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٖٛهاد اٌّؼٍّبد ٔؾٛ كٚه لائؾخ  الأهًُخ انُظزَخ:

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد، ِٓ فلاي اٌىْف ػٓ اٌؾمبئك اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ 

ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزقنٞ  ثلائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ٚوً اٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌجبؽض١ٓ ٕٕٚبع

 اٌمواهاد، ٚرؼو٠ف اٌّؼٍّبد ثٚوٚهح رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ. 

رىّٓ فٟ اٌز١ٕٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الأفن ثٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثلٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ  الأهًُخ انزطجُمُخ:

أٔٙب ٍزَُٙ فٟ فزؼ آفبق عل٠لح أِبَ اٌّقز١ٖٓ ٌٍم١بَ ثغٙٛك ثؾض١خ  اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد، وّب

 ؽٛي اٌّٛٙٛع هغُ لٍخ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ فٟ ٘نا اٌغبٔت.  

 

 يصطهذبد انجذث:

 رّٚٓ اٌجؾش اٌّٖطٍؾبد اٌزب١ٌخ: 

 لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ: 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ١٘ٚئخ رم٠ُٛ ػُوفذ ثؤٔٙب: "لائؾخ أػُلد ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚٚىاهح 

 ٖ(.٠٤٤٩( ِبكح، ٚرًّْ ع١ّغ ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ" )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٨٣اٌزؼ١ٍُ، ٚرزىْٛ ِٓ )

ٚرؼوف لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اعوائ١ًب ثؤٔٙب: لائؾخ ٠زُ ٚٙؼٙب ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رزّٚٓ ٌٛائؼ اٍب١ٍخ 

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزؾىُ فٟ رؾل٠ل ثؼ٘ اٌجٕٛك اٌّزؼٍمخ ثبٌوٚارت ٚاٌّىبفئبد ٚاٌؾٛافي رطجك  ٚاكاه٠خ ٌٍزؼ١ٍُ،

 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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 الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد: 

ٗ ٚ٘ٛ ( ثؤٔٗ "ٍٍٛن اٌّؼٍُ أصٕبء ِٛالف اٌزله٠ٌ ٍٛاء كافً اٌٖف أٚ فبهع2003ػوف )ّؾبرخ ٚإٌغبه، 

اٌزوعّخ الإعوائ١خ ٌّب ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ ِٓ أفؼبي، أٚ اٍزوار١غ١بد ٌٍزله٠ٌ، اٚ اكاهح اٌٖف َِٚبّ٘زٗ فٟ الأْٔطخ 

 (.٩٤٩اٌٖف١خ اٚ غ١و٘ب ِٓ الأػّبي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رؾم١ك رملَ فٟ رؼٍُ اٌطلاة ")ٓ. 

ٚالأْطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّخ كافً اٌّلهٍخ  ٠ؼوف الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد اعوائ١ًب ثؤٔٗ: ِغّٛػخ اٌّّبهٍبدو

 ِواػ١خ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌؼًّ، ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ.

 

 دذود انجذث:

 الزٖود ؽلٚك اٌجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

 . ثّل٠ٕخ أثٙب كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد انذذود انًىضىػُخ:

 : ِؼٍّبد ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ِل٠ٕخ أثٙب. انذذود انجشزَخ

 َ. 2023ٖ/ 1444: رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ انذذود انشيُُخ

 : اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ أثٙب.انذذود انًكبَُخ

 

 أدثُبد انجذث:

 

 أولاً: الإطبر انُظزٌ:

 لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ:

ًّّ رطج١ك لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ع١ّغ ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِْوف روثٛٞ، ِٚل٠و ِلهٍخ، 

ِٚؼٍُ( ٟٚ٘ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ اٌّئًِ أْ رَُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ الأكاء ٌلأفواك، اٌنٞ 

ٓ َِزٜٛ أكاء إٌّظّبد وىً، ٚفٟ ٘نا اٌّؾٛه رُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌلائؾخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ١ٍوفغ ِ

ثبٌّؼٍُ، ٚآ١ٌخ رٛظ١فٙب فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌل٠ٗ، ٌّب فٟ مٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚرؾمك أ٘لافٗ.

 أثىاة لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ:

 (٠٤٤٩ٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ِب ٠ٍٟ: )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،رزّٚٓ اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ ا

اٌزؼ١١ٓ: رزّٚٓ اٌلائؾخ أْ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍزؼ١١ٓ ٘ٛ اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ ِٚٓ ٠مً ِئٍ٘ٗ ػٓ مٌه لجً ٔفبم  أولًا:

اٌلائؾخ ٠ؼ١ٓ ػٍٝ هرجخ َِبػل ِؼٍُ، ِٚٓ ٠ؾًّ ّٙبكح عبِؼ١خ ٠ؼ١ٓ ػٍٝ هرجخ ِؼٍُ ِّبهً ٚرقزٍف اٌلهعبد 

 ُ ِّبهً ؽَت اٌّئً٘.فٟ هرجخ ِؼٍ

فزوح اٌزغوثخ: رزّٚٓ اٌلائؾخ أْ فزوح اٌزغو٠ت ِلرٙب ٍٕز١ٓ ٠ٚؾك ٌٍّؼٍُ اٌزملَ ٌٍٛظبئف غ١و اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثبًَُب:

٠ٖٚله لواه أٙبء فلِزٗ ِٓ ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ رٚؼٙب ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ثبلارفبق ِغ ٚىاهح 

 اٌقلِخ اٌّل١ٔخ.

مٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ: رّٕؼ اٌؼلاٚاد ٚفك ٍٍُ اٌوٚارت اٌّؼزّل ٠ٚزُ هثطٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌوفٖخ اٌؾ ثبنثبً:

 ا١ٌّٕٙخ ٚػلك أ٠بَ اٌغ١بة ثلْٚ ػنه، ٚرٖوف اٌّىبفآد، فلاي ِلح اٌزى١ٍف ٚاٌنٞ ٠زُ رؾل٠لٖ ٠ًٍٕٛب.

بهً فؤػٍٝ، ٠ٚقزبه اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌزى١ٍف: ٠قزبه ِل٠و اٌّلهٍخ ٚٚو١ٍزٙب ِّٓ ٠ْغٍْٛ هرجخ ِؼٍُ ِّ راثؼبً:

ٚاٌقج١و ِّٓ ٠ْغٍْٛ هرجخ ِؼٍُ ِزملَ أٚ ِؼٍُ فج١و، ٠ٚغٛى رى١ٍف ِٓ ٠ْغً هرجخ ِؼٍُ فج١و أٚ اٌّىٍف ِْوف 

روثٛٞ ثبٌم١بَ ثؤػّبي ٚظ١فخ ِل٠و ػبَ اٌزؼ١ٍُ ِٚل٠و اٌزؼ١ٍُ أٚ َِبػل ِل٠و اٌزؼ١ٍُ أٚ ِل٠و ِىزت اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 ي٠ل ِلح اٌزى١ٍف ػٍٝ أهثغ ٍٕٛاد.اٌّؾبفظبد ثْوٛ ألا ٠

إٌمً: ٠غٛى ٔمً اٌّٛظف اٌّّْٛي ثلائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ٚظ١فخ غ١و ٌِّْٛخ ثبٌلائؾخ ٠ٚؼبك  خبيظًب:

ر١ٕٖفٗ ِٓ لجً ٚىاهح اٌقلِخ اٌّل١ٔخ أِب ِٓ ٠جؼل أٚ ٠ٕمً لأٍجبة رؤك٠ج١خ أٚ ٕؾ١خ ف١ىْٛ مٌه ِٓ ٕلاؽ١بد 

 ا اٌغوٗ ٚروفغ ٌٛى٠و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌنٞ ثوفغ ٌٍّمبَ اٌَبِٟ ثطٍت اٌّٛافمخ ٚالاػزّبك.ٌغٕخ كائّخ فٟ اٌٛىاهح ٌٙن

( ؽٖخ ٕف١خ، ٌٍّٚؼٍُ 22( ؽٖخ ٕف١خ، ٌٍّٚؼٍُ اٌّزملَ )24إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ: ٌٍّؼٍُ اٌّّبهً ) طبدطًب:

اٌزوث١خ ( ؽٖخ ٕف١خ، ٌّؼٍُ 18( ؽٖخ ٕف١خ، ٌّؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ هرجخ ِؼٍُ ِّبهٍخ )18اٌقج١و )

 ( ؽٖخ ٕف١خ. 14( ؽٖخ ٕف١خ، ٌّؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ هرجخ ِؼٍُ فج١و )16اٌقبٕخ فٟ هرجخ ِؼٍُ ِزملَ )
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اٌزول١خ: ٠غٛى رول١خ ِٓ ٠ْغً هرجخ ِؼٍُ ِّبهً أٚ ِؼٍُ ِزملَ ِٓ اٌورجخ اٌزٟ ٠ْغٍٙب اٌٝ اٌورجخ اٌزٟ  طبثؼبً:

ألا  -رؾم١ك اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ٔمبٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ -١ّٕٙخرٍجٙب اما ؽمك اٌْوٚٛ ا٢ر١خ: ؽٌٖٛٗ ػٍٝ اٌوفٖخ اٌ

أْ ٠ىْٛ لل أِٚٝ فٟ هرجزٗ اٌؾب١ٌخ ٍذ ٍٕٛاد ٌؾبًِ ّٙبكح اٌّبعَز١و  -٠مً الأكاء اٌٛظ١فٟ ػٓ ع١ل علاً

ٚأهثغ ٍٕٛاد ٌؾبًِ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ٚرقف٘ ٍٕخ ٚاؽلح ػٕل إٌظو فٟ اٌزول١خ ِٓ هرجخ ِؼٍُ ِزملَ اٌٝ اٌّؼٍُ 

 .اٌقج١و

ٔٙب٠خ اٌقلِخ: ٠ٖوف ٌٍّٛظف ِىبفؤح ٔٙب٠خ فلِخ ػٓ وً ٍٕخ وبٍِخ ِٓ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚرقزٍف ؽَت  ثبيُبً:

 ٍٕٛاد. 10هرجخ اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ْٚزوٛ أْ ٠ىْٛ اٌّٛظف أِٚٝ ِلح لا رمً ػٓ 

 يجزراد رطجُك انلائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ نزذظٍُ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

اء إٌّٟٙ ِٚٛإٍخ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍّؼٍّبد ٙوٚهح رفوٙٙب اػزجبهاد وض١وح ِٕٙب: ٠ؼل رؾ١َٓ الأك

 (2011)اٌلعبٟٔ، 

ٙؼف ٔزبئظ رؾ١ًٖ اٌطبٌجبد فٟ الاِزؾبٔبد اٌّؾ١ٍخ اٌّٛعٛكح ٍٛاء اٌزٟ رْوف ػ١ٍٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ  .1

فٟ اٌؼٍَٛ  TIMSSٔبد اٌل١ٌٚخ وبِزؾبْ اٌّٛاك الأٍب١ٍخ ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ اٌطلاة فٟ الاِزؾب

 ٚاٌو٠ب١ٙبد.

ٕ٘بن ثؼ٘ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ ثواِظ اػلاك اٌّؼٍّبد ٍٛاء لجً اٌقلِخ أٚ أصٕبء اٌقلِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأكاء  .2

 إٌّٟٙ.

ًٍب ٌٕغبػ اٌّؼٍّبد فٟ ػٍّٙٓ. .3  اؽز١بط ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ٔٛع ِز١ّي ِٓ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رّضً أٍب

 ِؼب١٠و اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأكاء إٌّٟٙ.غ١بة  .4

رطٛه ثواِظ الارٖبلاد ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ ٠فوٗ ػٍٝ اٌّؼٍّبد ٙوٚهح اِزلاوٙٓ  .5

 ِٙبهاد عل٠لح ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌّؼوفٟ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ ٚالاٍزؼلاك ٌٗ.

ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ٚرغلك٘ب ٚرٕٛع أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍّبد إٔجؼ ٙوٚهح رمز١ٚٙب ٛج١ؼخ  .6

 ٚظٙٛه اٌَّزؾلصبد فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٍٚٚبئٍٗ.

افزلاف ثواِظ اػلاك اٌّؼٍّبد ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد أٚ َِزٜٛ اٌى١ٍبد ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ٚعٛك  .7

 لاك.فوٚق فٟ اِزلان اٌىفب٠بد الأٍب١ٍخ ِٓ ّقٔ اٌٝ آفو ثٕبء ػٍٝ افزلاف ثواِظ الإػ

الا٘زّبَ ثّواؽً رؤ١ً٘ اٌّؼٍّبد اٌضلاصخ )اٌزؤ١ً٘ الأٌٟٚ، ٚاٌزؤ١ً٘ فٟ ِوؽٍخ اٌزٛظ١ف، ٚاٌزؤ١ً٘ فلاي  .8

 اٌؼًّ(، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِوؽٍخ اٌزؤ١ً٘ لجً ٚأصٕبء اٌقلِخ.

ظ١فزٙب ٚفمًب ٌّب ث١ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛي كْٚ أكاء اٌّؼٍّخ ٌٛ

ا١ٌّٕٙخ ثْىً ِٕبٍت ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثز١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ ِٓ فلاي اٌزمٖٟ ؽٛي 

أُ٘ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٙب ٚػًّ كهاٍخ ّبٍِخ ؽٛي عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ اػلاك ثواِظ ٚٚهُ 

بٍت اؽز١بعبد وً رقٖٔ ٚؽَت َِزٜٛ اٌفوٚق ػًّ ٌزؾف١ي اٌّؼٍّخ ػٍٝ رط٠ٛو أكائٙب إٌّٟٙ ثّب ٠ٕ

ٚاٌّئ٘لاد اٌّقزٍفخ ث١ٕٙٓ، ٚرؤرٟ لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزلػُ ٘نا اٌزٛعٗ ِٓ فلاي رٛػ١خ اٌّؼٍّخ ثؤ١ّ٘خ 

 رؾم١ك ِزطٍجبرٙب ّٚوٚٛٙب ٌلاهرمبء ثبٌزؼ١ٍُ ِٚٛاعٙخ رؾل٠برٗ فٟ ػٖو اٌزَبهع اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ.

  الأداء انًهٍُ:

و الإكاهٞ اٌزٕظ١ّٟ ثّٛٙٛع الأكاء إٌّٟٙ ٔز١غخ اهرجبٛٗ ثىفبءح إٌّظّبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ا٘زُ اٌفى

ٚإٌٛٛي اٌٝ ِب رٖجٛ ا١ٌٗ ِٓ هإٜ ٚأ٘لاف رورجٜ فبػ١ٍخ أٞ ِٕظّخ ثىفبءح اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚللهرٗ ػٍٝ 

(، ٚلل ٍٍٜ 2022َّّٟٚ،  اٌؼًّ، ٚهغجزٗ ف١ٗ ثبػزجبهٖ اٌؼٕٖو اٌّئصو فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ )اٌغبِلٞ

٘نا اٌّؾٛه اٌٚٛء ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ وٛٔٗ اٌؼٕٖو اٌّئصو فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 اٌزٟ رملِٙب ِٓ اٌزطوق اٌٝ ِفِٙٛٗ ِٚؾلكارٗ ٚأثؼبكٖ ٚػٛاًِ ٙؼفٗ ٚأٍب١ٌت رؾ١َٕٗ.

 يفهىو الأداء انًهٍُ:

ّٕٟٙ ثؤٔٗ "َِزٜٛ الأكاء ٌٍٛاعجبد اٌزٟ رزطٍجٙب إٌّٙخ ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ ( الأكاء ا2013ٌػوف محمد ٍِٚٛٝ )

 (.38اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرزؤٌٍ ٘نٖ اٌٛاعجبد ػٍٝ عٛأت ِؼوف١خ ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد ٔؾٛ اٌؼًّ" )ٓ. 

وٕز١غخ  ( الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ثؤٔٗ "ل١بَ اٌّؼٍُ ثفؼً أٚ أغبى ْٔبٛ ِؾلك، ٚمٌه2021وّب ػوف اٌجؾواٚٞ )

 (.554ٌٍزفبػً اٌل٠ٕب١ِىٟ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚإٌْبٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ" )ٓ. 

ًَب ػٍٝ ِب رُ ػوٙٗ ؽٛي ِفَٙٛ الأكاء إٌّٟٙ ٠ّىٓ اٍزقلآ رؼو٠ف ٌلأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ ػٍٝ أٔٗ:  ٚرؤ١ٍ
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ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ اٍزقلاَ أؽلس ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ رمَٛ 

الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؤك٠خ هٍبٌخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ِٓ فلاي ِب رّزٍىٗ ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚفجواد 

 ٚارغب٘بد رزجغ ٌٍزقٖٔ اٌّىٍفخ ثزله٠َٗ ٚرؾمك أ٘لاف رؼٍّٗ.

 أهذاف رًُُخ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

 (2011ٍٟ: )اٌلعبٟٔ، رىّٓ أ٘لاف ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ رؾم١ك ِب ٠

ٚلٛف اٌّؼٍّبد ػٍٝ أؽلس ٛوائك اٌزله٠ٌ، ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌطوق اٌّقزٍفخ ٌزطج١مٙب  .1

 ١ِلا١ًٔب.

ِؼوفخ اٌَّزغلاد ف١ّب ٠زؼٍك ثٍٛبئً اٌزم٠ُٛ ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الافزجبهاد اٌْف١ٙخ ٚاٌزؾو٠و٠خ  .2

 ثبلإٙبفخ اٌٝ أٍب١ٌت اٌزم١١ُ الأ١ًٕ.

 ر١ّٕخ اٌّؼٍّبد فٟ وبفخ اٌغٛأت أوبك١ّ٠ًب، ١ًِٕٙٚب ّٚق١ًٖب ٚصمبف١ًب. .3

 ر١ّٕخ اٌغٛأت الإثلاػ١خ ٌٍّؼٍّبد ٚرؾف١ي٘ٓ. .4

 ر١ّٕخ ِٙبهاد الارٖبي ٚاٌزٛإً ٚفُٙ كٚه٘ب فٟ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. .5

هثٜ اٌّؼٍّبد ثبؽز١بعبد ث١ئزٙٓ ِٚغزّؼٙٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚرله٠جٙٓ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن  .6

 ٚاٌزم٠ُٛ. 

ثٕبءً ػٍٝ ِب رج١ٓ ٠زٚؼ أْ فلإخ أ٘لاف ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ رزغٗ ٔؾٛ رؾم١ك َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ مٚ عٛكح ػب١ٌخ، 

الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّورجطخ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٌوفغ ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي ِزبثؼخ اٌّؼٍّخ ٚرله٠جٙب ػٍٝ أؽلس 

ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِٙبهارٙب ٚفجوارٙب اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رورجٜ ثبٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٌطبٌجبرٙب ٚاٌَّزؾلصبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌغٛأت الإثلاػ١خ ٌٍزقٖٔ اٌّىٍفخ ثزله٠َٗ ٚثملهرٙب ػٍٝ الارٖبي اٌغ١ل ِغ ى١ِلارٙب 

زَبة اٌقجواد الإٙبف١خ ِٕٙٓ ٚٛبٌجبرٙب ٌزؾ١َٓ ِقوعبرٙٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚى٠بكح كافؼ١زٙٓ ٚارغب٘برٙٓ الإ٠غبث١خ لاو

 ٔؾٛ اٌزؼٍُ.

 أهًُخ رًُُخ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

رٕجغ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ِٓ أ١ّ٘خ الأ٘لاف اٌزٟ رؾممٙب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚاٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ فٟ ؽ١بح 

اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ، وّب رظٙو أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اهرجبٛٙب ثبٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٕظ١ُ ٍٚل اٌؼغي فٟ 

اٌىفبءح ػٓ ٛو٠ك ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚللهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ٚرغ١١و ٍٍٛو١برُٙ ٚارغب٘برُٙ ثْىً 

 (.2021ا٠غبثٟ )اٌجؾواٚٞ، 

ثؤ١ّ٘خ وج١وح ٔظوًا ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ اٌىج١و اٌنٞ ٠ئول اٌؾبعخ اٌٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ  ٚرؾظٝ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ

ِٛاوجخ ٘نا اٌزملَ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌضوٚح اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼوف١خ ثْزٝ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌّّىٕخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

ٌزوثٛٞ، ٌنٌه وبْ لاثل ِٓ اػلاك رملَ ٍٚبئً اٌّؼوفخ الأِو اٌنٞ اٍزلػٝ أْ ٠زمٓ اٌّؼٍُ رٛظ١فٙب فٟ ػٍّٗ ا

ٚر١ّٕخ اٌّؼٍُ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ثَجت رغ١و أكٚاه اٌّؼٍُ ِّب وبْ 

ٙوٚه٠ًب أْ رمَٛ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ )ِيهاهح ّٚؼجبٟٔ ١ٍٚل، 

2017.) 

 (١ّٕ2011خ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ِّب ٠زؾٍّٗ ِٓ َِئ١ٌٚبد صلاس ٟٚ٘: )اٌلعبٟٔ، ٚرٕطٍك أ١ّ٘خ ر

ب فٟ ِغبي اٌّؼوفخ ٚرؾ١َٓ وفب٠برٗ ٚالاٍزّواه فٟ  .1 ًِ َِئ١ٌٚزٗ أِبَ وٛٔٗ أوبك١ّ٠ًب ٠زطٍت ِٕٗ أْ ٠ؾمك رمل

 اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾ١َٓ.

خ ٚفبٕخ اٌزٟ رزؼٍك فٟ ِغبي َِئ١ٌٚزٗ أِبَ ِئٍَزٗ ٚاٌزٟ رزطٍت ِٕٗ اٌزّىٓ ِٓ اٌغٛأت الأوبك١ّ٠ .2

 اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ٚالإكاهح ٚفلِخ اٌّغزّغ.

َِئ١ٌٚزٗ رغبٖ ِغزّؼٗ ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّْىلاد ٚؽبعبد ِغزّؼٗ وٛٔٗ ٠ّزٍه اٌّؼوفخ  .3

 ٚاٌقجوح.

رؼًّ ػٍٝ  ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ماد أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍّؼٍّبد ؽ١ش أٔٙب

ري٠ٚل٘ٓ ثبٌّؼوفخ ػٓ اٌّجبكة ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚر١ٙٛؼ كٚه٘ٓ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ، وّب 

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ِٙبهارٙٓ ٚر١ّٕخ للهرٙٓ فٟ ِغبي اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌف١ٕخ اٌؾل٠ضخ لإكفبي 

اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚر١ّٕخ اٌٍَٛن  اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ ِٙبهارٙٓ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ّٕخ

 ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ.
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 يذذداد الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

( 2022؛ ػط١خ، ٠2019ؼزّل الأكاء إٌّٟٙ ػٍٝ ػلح ِؾلكاد ِٕٙب ِب أّبه ا١ٌٗ وً ِٓ )أثٛ ػ١ْجخ ٚؽغبىٞ، 

 :ٟ٘ٚ 

د اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌقٍم١خ اٌؼبِخ ػٓ اٌٛظ١فخ اٌّؼوفخ ثّزطٍجبد اٌٛظ١فخ: رًّْ اٌّؼبهف اٌؼبِخ، ٚاٌّٙبها .1

 ٚاٌّغبلاد اٌّورجطخ.

ٔٛػ١خ اٌؼًّ: رزّضً فٟ ِلٜ ِب ٠لهوٗ اٌفوك ػٓ ػٍّٗ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ هغجخ ِٚٙبهاد ٚثواػخ  .2

 ٚللهح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚرٕف١ن اٌؼًّ كْٚ اٌٛلٛع فٟ الأفطبء.

زط١غ اٌّٛظف أغبىٖ فٟ اٌظوٚف اٌؼبك٠خ ٌٍؼًّ، ِٚملاه و١ّخ اٌؼًّ إٌّغي: أٞ ِملاه اٌؼًّ اٌنٞ ٠َ .3

 ٍوػخ ٘نا الإٔغبى وّب أْ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌؼٛاًِ فبهط ٔطبق ١ٍطوح اٌفوك ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو فٟ َِزٜٛ أكائٗ.

اٌّضبثوح ٚاٌٛصٛق: ٟ٘ رًّْ اٌغل٠خ ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ٚللهح اٌفوك ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ أغبى اٌّٙبَ  .4

 ِلٜ ؽبعخ اٌفوك اٌٝ الإهّبك ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ عبٔت اٌَّئ١ٌٚٓ ٚرم١١ُ ٔزبئظ ػٍّٗ. اٌّؾلكح ٚ

ٚؽٛي ٘نا اٌّّْٚٛ فؤْ الأكاء اٌٛظ١فٟ اٌغ١ل ٌٍّؼٍّبد ٠ىْٛ ِؾلكاً ثملهارٙب ػٍٝ أكاء ػٍّٙب إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ 

لأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌنٞ رئك٠ٗ فٟ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ثبٍزقلاَ ِٙبهارٙب ٚفجوارٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّز١ّيح ٠ٚزجغ مٌه لإكهاوٙب 

١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ ِّٚٙزٙب اٌؼظ١ّخ فٟ ري٠ٚل ٛبٌجبرٙب ثبٌقجواد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رئٍ٘ٙٓ ٌزىٓ ػٕبٕو فبػٍخ فٟ فلِخ 

أٔفَٙٓ ٚأٍورٙٓ ِٚغزّؼٙٓ ٚاٌٖؼٛك ثٗ اٌٝ هوت الأُِ اٌّزملِخ، ٚ٘نا ِب ٠ٌٛل ٌل٠ٙب كافؼ١خ ٌٍز١ّي ٚرط٠ٛو 

١ّخ إٌّْٛكح ثىفبءح ػب١ٌخ ِٓ ِٕطٍك أكائٙب اٌٛظ١فٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِغبي رقٖٖٙب اٌناد ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ٍ

 ٚؽَت ِزطٍجبرٗ.

 أثؼبد الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

رٛعل ػلح أثؼبك ٙوٚه٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٠ىّٓ أّ٘ٙب فٟ اٌىفبءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ِٚؼوفخ ِٛٙٛع 

ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌم١ُ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٙنٖ ٟ٘ اٌَّبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رفوق  إٌمبُ، ٚاٌزؾف١ي، ٚاٌز١ّٕخ اٌْق١ٖخ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ٠ٚغت أْ رْزًّ إٌّٙخ ػٍٝ الأثؼبك اٌزب١ٌخ: اٌقجوح ثّٛٙٛع إٌمبُ، ٚاٌزؾف١ي، ٚرٕٛع 

رٛعل ػٕبٕو أفوٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزقط١ٜ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚاٌزٛإً ٚاٌزم١١ُ ٚ

 (،2021وبهّبك اٌطلاة ٚرٛف١و اٌملهح ٌُٙ ثبلإٙبفخ اٌٝ ّق١ٖخ اٌّؼٍُ )اٌجؾواٚٞ، 

(، اٌٝ أْ أثؼبك الأكاء إٌّٟٙ رزّضً ثضلاس أثؼبك ٟٚ٘: عٛكح اٌؼًّ 2022وّب أّبه وً ِٓ اٌغبِلٞ َّّٟٚ ) 

 إٌّغي، ٚالاٌزياَ، ٚو١ّخ اٌؼًّ إٌّغي.

 ( أثؼبك الأكاء إٌّٟٙ ثّب ٠ٍٟ:2017ِّٕٟٛ ٚاٌَؼٛكٞ ٚاٌؼغٍٟٛٔ )وّب ؽلك وً ِٓ اٌْجٍٟ ٚاٌ

 ٔٛػ١خ الأكاء: للهح اٌفوك ػٍٝ ػٍّٗ ثللخ ٚفٍٛ ِٓ الأفطبء. .1

 رج١َٜ اٌؼًّ: ِلٜ ر١ّي اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد إٌّفنح ثبٌجَبٛخ ٚاٌٛٙٛػ. .2

 ؽغُ الأكاء: ؽغُ اٌؼًّ إٌّغي ِٓ لجً اٌّٛظف. .3

 ٍوػخ الإٔغبى: للهح اٌفوك أكاء ِٙبِٗ ثؤلً ٚلذ ِّىٓ.  .4

 وفبءح الأكاء: للهح اٌفوك ػٍٝ أكاء ِٙبِٗ ثؤلً وٍفخ ِّىٕخ. .5

ٚفك رٍه اٌوإ٠خ فؤْ َِزٜٛ عٛكح الأكاء إٌّٟٙ ٠زُ رمل٠و٘ب ِٓ فلاي للهح اٌّؼٍّخ ػٍٝ رمل٠ُ ٔٛػ١خ ػًّ مٚ 

مل٠وٖ ثَوػزٙب ثبلإٔغبى ٚرؾٍّٙب ٌٚغٜ اٌؼًّ ثّب لا ٠ئصو ػٍٝ عٛكح ػب١ٌخ ثللخ ٚثؤلً لله ِٓ الأفطبء، وّب ٠زُ ر

وفبءرٙب فٟ أكاء اٌُّٙ ٚرمل٠ُ ِٙبَ ٚٚاعجبد رزَُ ثبٌٛٙٛػ ٚاٌجَبٛخ ٚالإٔغبى اٌّز١ّي كْٚ أْ رضمً إٌّظِٛخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فَبئو ِبك٠خ ٚرَو٠ت ٌٍطلاة ٚ٘له ِٛاهك ِبك٠خ ٚثْو٠خ ٌٍطبٌت ٚأٍورٗ ٌٍّٚلهٍخ ٚإٌّظِٛخ 

 ؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٚغزّغ ثؤٍوٖ.اٌز

 رذظٍُ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد:

اْ أؽل اٌّلافً اٌوئ١َ١خ ٌلا٘زّبَ ثبلأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ ٚرؾ١َٓ َِزٛا٘ب ِٓ ؽ١ش و١ّزٗ ٚعٛكرٗ ٠زجغ ٌٛعٛك 

 (.2017اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ، ِّٚىٕخ اٌزطج١ك ثٙلف الاهرمبء ٚرؼظ١ُ ِقوعبد ػٍّٙب )اٌؾوثٟ، 

١َٓ َِز٠ٛبد الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ػلح أِٛه ٠ّىٓ اٍزقلإٙب ِّب ٠ّٚىٓ رؾ

 ( ٟٚ٘:2022أّبه ا١ٌٗ وً ِٓ اٌغبِلٞ َّّٟٚ )

 اٌّؼوفخ ثّزطٍجبد اٌؼًّ اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّؼٍّخ ٚاٌقجواد اٌزٟ رّزٍىٙب رغب٘ٗ. .1

 ٙب.اٌطبلخ اٌغ١َّخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌزٟ رجنٌٙب اٌّؼٍّخ لأكاء ِٙبِ .2
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اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّؼٍّخ وبٌغل٠خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚالاٌزياَ ثبٔغبى  .3

 اٌّٙبَ فٟ ِٛاػ١ل ِؾلكح.

 ٔٛػ١خ اٌؼًّ اٌّىٍفخ ثٗ ِٚلٜ ارَبِٙب ِغ للهارٙب ٚاِىب١ٔبرٙب. .4

 ٙب فٟ أغبى اٌؼًّ.اكهان اٌّؼٍّخ لأثؼبك اٌلٚه ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب، ِٚلٜ اػزمبك٘ب ثؤ١ّ٘ز .5

ب أػّك ١ٌٍَبق اٌزبه٠قٟ ٚا١ٌَبٍٟ  ًّ وّب أْ ر١ّٕخ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍّبد رزطٍت ِي٠لاً ِٓ اٌّؼوفخ ٚفٙ

ٚالالزٖبكٞ ٌفُٙ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚلل لا ٠ظٙو مٌه ثبٌٚوٚهح ثطو٠مخ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ٚرم١١ّٙب ػٍٝ اٌفٛه ام رؼل 

و أكائٗ إٌّٟٙ ِٚٙبهارٗ ِٓ اٌمٚب٠ب اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ٌٟٛ ٌٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثواِظ اػلاك اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛ

الأ١ّ٘خ اٌىجوٜ ٌّب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ عٛكح فٟ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اوزَبة فو٠غٟ و١ٍبد اػلاك اٌّؼٍُ 

ٝ اػلاك أع١بي ٚاػ١خ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌّٛاءِخ اٌّّٙخ فٟ اػلاك ع١ً لبكه ػٍٝ رغ١١و ٚالؼٗ، لبكه ػٍ

 (.2021لبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ ِٚٛاعٙخ ٕؼٛثبرٙب )اٌجؾواٚٞ، 

ًَب ػٍٝ ِب رُ ػوٙٗ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ؽٛي الأكاء إٌّٟٙ ٚاٌّؾٛه اٌَبثمخ ؽٛي لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚرؤ١ٍ

ّبد أٔفَٙٓ فمٜ فٟ مٌه ثً اْ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ لا ٠ؼزّل ػٍٝ كٚه اٌّؼٍ

َِئ١ٌٚخ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ثٛٙغ ِؼب١٠و ِؾلكح ٌزؤ١ً٘ اٌّؼٍّبد لجً ٚأصٕبء اٌقلِخ ٚٚٙغ ّوٚٛ ِؾلكح 

ٌٍزؼ١١ٓ ٚاٌزى١ٍف ٚاٌزول١خ ٚاٌؾٛافي، ٚٚٙغ اٌّؼٍّخ إٌّبٍجخ ثبٌّىبْ إٌّبٍت ٚ٘ٛ ِب رّٕٚزٗ لائؾخ اٌٛظبئف 

رطج١مٙب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ِٓ فلاي اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚفك أؽلس اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ، ٚاٌجؾش اٌَّزّو ػٓ اؽز١بعبرٙب اٌزله٠جخ ٚرؾم١ك هٙب٘ب اٌٛظ١فٟ، 

فٟ اٌزؼ١ٍُ أِبَ الله صُ اٌّغزّغ فٟ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠ؤرٟ كٚه اٌّؼٍّخ ٚاكهاوٙب ٌَّئ١ٌٚزٙب ٚهٍبٌزٙب إٌج١ٍخ 

رؾم١ك اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ، ٚاٌنٞ ٠ؾفي٘ب ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌْوٚٛ 

 ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رمو٘ب اٌٛىاهح ٌزؾم١ك رؼ١ٍُ مٚ َِزٜٛ ػبٌٟ ٠ولٝ اٌٝ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ الأُِ اٌّزملِخ. 

 

 انذراطبد انظبثمخ: ثبًَُب: 

 انذراطبد انزٍ رُبونذ نىائخ انىظبئف:

، كٚه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد فٟ رلػ١ُ الإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ (2012دراطخ انكُلاٍَ )

 ِب لجً اٌغبِؼٟ ثّٖو " كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ":

اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِب  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظّخ ٌؼًّ

لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِٖو، ِٚلٜ رلػ١ّٙب ٌلإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ رٍه اٌم١بكاد، أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ػلك ِٓ إٌزبئظ 

ِٕٙب ٙؼف اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ، ٚٔمٔ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌزْو٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚٔمٔ ٚػ١ُٙ ثفٍَفزٙب 

ٚػلَ ِؼوفزُٙ ثب١ٌ٢خ اٌّزجؼخ فٟ ٍٕٙب ٚلا ِواؽٍٙب ٚلا الأػٚبء اٌّْبهو١ٓ فٟ ٍٕٙب ، ٚأْ ٚأ٘لافٙب ِٚب١٘زٙب ، 

ٌٍٕذ كْٚ اّوان اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ١ٕبغزٙب،  ِٓ أُ٘ أٍجبة ػلَ ٚالؼ١خ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ وٛٔٙب 

ضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ٚٛوؽذ اٌلهاٍخ ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ٟ٘ اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ  اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ اٌ

ٚاّوان اٌم١بكاد ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثٖٛهح أٍب١ٍخ فٟ ١ٕبغخ اٌمٛا١ٔٓ لجً ٍٕٙب، ٚاٌزوٚٞ ٚاٌلهاٍخ اٌغ١لح ٌٍمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزْو٠ؼبد لجً إلاه٘ب .

 ٚالغ رطج١ك ٌٛائؼ ٚأٔظّخ اكاهح الإػلاَ اٌزوثٛٞ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو (،2017دراطخ انظُذ )

 لبئلاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ِؼوفخ كهعخ رطج١ك ٌٛائؼ ٚأٔظّخ اكاهح الإػلاَ اٌزوثٛٞ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

لبئلاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٚب اما وبْ ٕ٘بن افزلاف فٟ ٚعٙبد ٔظو لبئلاد اٌّلاهً ٠ؼيٜ ٌّزغ١وٞ 

ٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٚعٛك لٖٛه فٟ رطج١ك ٌٛائؼ ٚأٔظّخ )اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ٚر

اكاهح الإػلاَ اٌزوثٛٞ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚ٘نا ِب أعّغ ػ١ٍٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، لا 

ٌزؼ١ّ١ٍخ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلاهٍخ رؼيٜ لافزلاف اٌّوؽٍخ ا

ٚافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚعبءد أُ٘ اٌز١ٕٛبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌياَ اكاهح الإػلاَ اٌزوثٛٞ ثزطج١ك اٌٍٛائؼ 

ٚرٕف١ن الأٔظّخ ػٓ ٛو٠ك اٌزقط١ٜ )اٌٛلبئٟ، ٚاٌؼلاعٟ( ٚاٌزٕظ١ُ اٌَّزّو ٚرٕف١ن اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ 

و اِىب١ٔبد إٌَّمبد الإػلا١ِبد ٚر١ّٕخ ِٙبهرٙٓ الإػلا١ِخ، اٌؼًّ ٚاٌّزبثؼخ اٌلائّخ ٚاٌزم١١ُ اٌّٛٙٛػٟ، رط٠ٛ

ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، اػلاك ِواوي اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ الإػلا١ِخ، 
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 اٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد اػلا١ِخ ِزقٖٖخ فٟ أزبط ثواِظ الإػلاَ اٌزوثٛٞ ثّقزٍف أٔٛاػٙب.

ثؼٕٛاْ ٌٛائؼ اٌؼًّ ٚاٌغياءاد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٚكٚه٘ب فٟ رفؼ١ً الأكاء  (،2017 )دراطخ انظُذ وخهف الله

 ٚرؾ١َٓ ّوٚٛ ٚظوٚف اٌؼًّ: 

٘لف اٌجؾش ٌلهاٍخ ٌٛائؼ اٌؼًّ اٌغياءاد ِٓ فلاي كٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ّوٚٛ ٚظوٚف اٌؼًّ ٚالأكاء اٌغ١ل، 

ٚٙغ لائؾخ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؼًّ ٌٖبؽت رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّوٚع فٟ ع١ّغ رْو٠ؼبد اٌؼًّ رون أِو 

َ وّب أْ اٌّْوٚع ٌُ ٠ٛهك اٌّٚبٔبد اٌىف١ٍخ 1997اٌؼًّ وّب ٘ٛ ِٕٖٛٓ ػ١ٍٗ فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌَٛكأٟ 

ٌؾّب٠خ اٌؼ١ٍّٓ ػٕل اٍزؼّبي ٕبؽت اٌؼًّ ٌٍَطزٗ اٌزؤك٠ج١خ ثّٛعت لائؾخ اٌغياءاد اٌّؼزّلح ِٓ عٙخ 

ٕٟٛ ثٚوٚهح رفؼ١ً كٚه أعٙيح اٌزفز١ِ ٌزؾم١ك اٌولبثخ الإكاه٠خ الافزٖبٓ فٕٙبن لٖٛه فٟ اٌزْو٠غ، ر

ٚثٚوٚهح هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّٓ فٟ رطج١ك ِٚوالجخ اٌٍٛائؼ ونٌه ٚعٛة أْ ٠غطٟ لبْٔٛ اٌؼًّ الاٍزضٕبءاد فٟ 

 اٌمطبػ١ٓ اٌيهاػٟ ٚاٌوػٛٞ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌٍٛائؼ.

ؼ إٌّظّخ لإكاهح ِوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي ٚآصبه٘ب اٌمواهاد ٚاٌٍٛائ (،2021دراطخ انؼشزٌ وطزور وانذَت )

 ػٍٝ ِؼٍّخ اٌو٠بٗ "كاهٍخ ١ِلا١ٔخ": 

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثّوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي 

كاٌخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌمواهاد ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّخ ه٠بٗ الأٛفبي، ٚلل أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ 

ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثّوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي ٚاٌؾبٌخ إٌف١َخ ٌّؼٍّخ ه٠بٗ الأٛفبي ،ٚإٔٚٝ اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ 

 اٌّمزوؽبد ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رم٠ُٛ اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثّوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي.

 انذراطبد انزٍ رُبونذ الأداء انىظُفٍ:

كهعخ اٍزقلاَ الإكاهح ثبٌزؾف١ي ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً  (،2018دراطخ أثى ػشُجخ )

 إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب: 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف ػٓ كهعخ اٍزقلاَ الإكاهح ثبٌزؾف١ي ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً فٟ 

اٍخ أْ كهعخ اٍزقلاَ الإكاهح ثبٌزؾف١ي فٟ ِلاهً إٌمت ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب، أظٙود ٔزبئظ اٌله

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً عبءد ِورفؼخ، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ِغبلاد 

 َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً لل عبءد ثلهعخ وج١وح.

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزله٠َٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ  (،2018دراطخ انذزثٍ )

 اٌف١ٕخ: 

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف كٚه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزله٠َٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ 

اٌقجوح ،ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّئً٘ ٚرؼوف اٌفوٚق ث١ٓ اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ رجؼب ٌّزغ١واد اٌجؾش : )ٍٕٛاد 

اٌزؼ١ٍّٟ(، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ : رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزجبٔخ اٌجؾش 

ٍٕخ لا رٛعل فوٚق كاٌخ 15رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٍٕٛاد فجوح أوضو ِٓ 

بد اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزجبٔخ اٌجؾش رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، رٛعل فوٚق اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛط

ماد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزجبٔخ اٌجؾش رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٖبٌؼ 

ٝ ػلك ِٓ اٌّمزوؽبد ِٚٓ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِئً٘ ػٍّٟ )كثٍَٛ فؤػٍٝ( فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌ

 أّ٘ٙب : ٠ٕجغٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌَّزّوح.

كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ف١زؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ  (،2019دراطخ الألزع )

 اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ:

ٛه ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي" كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء  اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد رزّؾ

اٌؾى١ِٛخ، اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ "، ٚرٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّئٍَبد 

ٍٝ أصو اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّئً٘ اٌؾى١ِٛخ، فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ، ٚأصو٘ـب فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزؼوف ػ

اٌؼٍّٟ, ٍٕٛاد اٌقجوح, اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ( ٔؾٛ كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ، ٚللِذ اٌلهاٍخ ػلح ر١ٕٛبد، وبْ ِٓ ث١ٕٙب، ٙوٚهح 

و١ٔٚخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ٔظوا لأ١ّ٘زٙب فٟ هفغ َِز٠ٛبد الأكاء، ٚرؼي٠ي وفبءح الأزمبي ٔؾٛ الإكاهح الإٌىز

 اٌؼًّ الإكاهٞ.
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رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػّبْ فٟ  (،2020دراطخ صلاح انذٍَ )

 ٙٛء الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ: 

ٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، َِٚزٜٛ ِّبهٍخ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ ثّلاهً ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء اٌّ

اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ػّبْ، ٚاٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌلاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 

ِؾبٚه اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رمل٠واد أفواك 

خ اٌلهاٍخ ٌلهعخ ِّبهٍخ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ َِٚزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ػ١ٕ

رمل٠و َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؤثؼبكٖ اٌضبٌضخ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ علا، وّب أْ رمل٠و َِزٜٛ ِّبهٍخ 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد  الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ ثّواؽٍٗ اٌضبٌضخ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚٚعٛك

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ وىً ٚع١ّغ أثؼبكٖ ِبػلا ِب ثؼل الأكاء اٌّورجٜ ثبٌّٕبء إٌّٟٙ، فلا 

رٛعل فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، ٚأْ اٌفوٚق وبٔذ ٌٖبٌؼ الإٔبس، ٚأظٙود اٌلهاٍخ 

بٛ ا٠غبثٟ ث١ٓ ِّبهٍخ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ وىً، ٚث١ٓ الأكاء إٌّٟٙ وىً، وّب وْفذ أ٠ٚب ٚعٛك اهرج

ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌٛػ١خ أْ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌىٛاكه اٌجْو٠خ وٚؼف 

بك٠خ، وٚؼف ّجىخ الإٔزؤذ، اٌوغجخ فٟ اٌزغل٠ل، ٚوضوح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ، ِٚب ٠زؼٍك ثبٌزغ١ٙياد اٌّ

ٚأْ أُ٘ ٍجً ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رٛف١و اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ٌزطج١ك الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ، ٚٚعٛك 

 ث١ٕخ رؾز١خ اٌىزو١ٔٚخ، ٚونٌه ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ.

ؾى١ِٛخ فٟ َِزٜٛ الأكاء ٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌ (،2021دراطخ ثٍُ دًذاٌ وثٍُ دًذاٌ )

 ِؾبفظخ عوُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف اٌٝ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ عوُ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚػلالزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد، أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ عبء 

( لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ a ≤ 05.0ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق

اٌلهاٍخ رؼيٜ لأصو اٌغٌٕ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح 

ٍٝ رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أغبى ِٙبُِٙ ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌولبثخ اٌنار١خ، ٚرْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌضٕبء ػ

اٌّغٙٛكاد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّغل٠خ، ٚرٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ثْؤْ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚأٍب١ٌت الاهرمبء ثَّزٛاٖ.

اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ  (،2022دراطخ انًُُشل )

 عٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ: عوُ ِٓ ٚ

٠ٙلف اٌجؾش اٌؼبٌٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ 

ِؾبفظخ عوُ ِٓ ٚعٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ، ٚلل أّبهد إٌزبئظ اٌٝ َِزٜٛ )ِورفغ( اٌولبثخ الإكاه٠خ 

اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ، ٚعبء اٌّغبي  ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ

)اٌزقط١ٜ( ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٗ اٌّغبي )اٌّؼٍّْٛ ٚاٌطٍجخ( ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ ِورفؼخ، ٚثؼلٖ 

 اٌّغبي )اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ( ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثلهعخ ِورفؼخ.

 

 انزؼهُك ػهً انذراطبد انظبثمخ: 

 أوجه انشجخ والاخزلاف:

( فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ، ٩١٠٩ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌى١لأٟ )

(، ارفمذ كٚه اٌٍٛائؼ فٟ رؾ١َٓ ظوٚف 2017(، ٚ كهاٍخ ا١ٌَل ٚفٍف الله )2017ٚارفمذ ِغ كهاٍخ ا١ٌَل )

(، فٟ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ِؼٍّخ 2020اٌؼًّ ٚالأكاء اٌغ١ل، ِٚغ كهاٍخ ؽ١َٓ )

(، فٟ اٌٙلف ِٓ كٚه اٌزؾف١ي ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 2018اٌو٠ب١ٙبد، ٚونٌه كهاٍخ أثٛ ػ١ْجخ )

١ٍٗ (، فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚ٘ٛ عيء ِٓ ِب ٖٔذ ػ2018ٚونٌه ارفمذ ِغ كهاٍخ اٌؾوثٟ)

(، فٟ اٌٙلف ِٕٙب ٚ٘ٛ ػلالخ اٌولبثخ الإكاه٠خ 2022اٌلائؾخ ٌزط٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ ا١ٌّٕيي )

(، فٟ اٌٙلف ِٕٙب ٚ٘ٛ كٚه الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ 2019ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚونٌه افزٍفذ ِغ كهاٍخ الألوع )

(، فٟ اٌٙلف ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ 2021ٕٟ ؽّلاْ )رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚونٌه ِغ كهاٍخ ثٕٟ ؽّلاْ ٚث

 .(2020الأكاء ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ، ٚكهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )
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ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٙب، ثبٍزضٕبء كهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ اٚارفمذ 

(، اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّمبثٍخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌؼ١ٕخ ثبفز١به اٌّؼٍّبد 2020)

(، 2021د، ٚكهاٍخ ثٕٟ ؽّلاْ ٚثٕٟ ؽّلاْ )(، اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّؼٍّب2020وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ ِغ كهاٍخ ؽ١َٓ )

(، ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ ا١ٌَل 2020(، ٚكهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ )2018(، ٚكهاٍخ اٌؾوثٟ )2019ٚكهاٍخ الألوع )

( ثبٍزقلاُِٙ ػ١ٕخ 2022(، ٚكهاٍخ ا١ٌّٕيي )2018(، ٚكهاٍخ أثٛ ػ١ْجخ )2021(، ٚكهاٍخ اٌى١لأٟ )2017)

 اٌمبكاد اٌزوث٠ٛخ.

اٌلهاٍخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٔٙب رٙلف ٌّؼوفخ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ ٚرفوكد ٘نٖ 

رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثّل٠ٕخ أثٙب، ؽ١ش أٙب رؼزجو ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ رطولذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ لائؾخ 

اٌلائؾخ ٚمٌه ثٕبء ػٍٝ ِب رُ الاٛلاع ػ١ٍخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ٚالأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثؾىُ عل٠خ 

 كهاٍبد ٚثؾٛس.

 أوجه الاطزفبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ:

 ٍبّ٘ذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ َِبػلح اٌجبؽضخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 رؾل٠ل ٚاٍزقلاَ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ. .1

 اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. ٍبػلد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء ر١ُّٖ أكاح اٌلهاٍخ، الاٍزجبٔخ .2

 الاٍزفبكح ِٓ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّورجطخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚو١ف١خ وزبثخ الإٛبه إٌظوٞ ٚاصواإٖ. .3

 

 إجزاءاد انجذث:

 انجذث: يُهج

اٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٗ، وٛٔٗ إٌّٙظ الأوضو ِلائّخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، 

( ثؤٔٗ: "٘ٛ مٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾش اٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطزٗ اٍزغٛاة ع١ّغ افواك ِغزّغ اٌجؾش ٠٢٣٢اٌؼَبف )ٚػوفٗ 

 (.٠٢٠أٚ ػ١ٕخ وج١وح ُِٕٙ، ٚمٌه ثمٖل ٕٚف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب" )ٓ. 

 يجزًغ انجذث:

ٖ، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ 1444ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِؼٍّبد اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ رؼ١ٍُ أثٙب فلا

 ( ؽَت اؽٖبئ١بد اكاهح اٌزؼ١ٍّٟ.2033)

 ػُُخ انجذث:

رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ث١َطخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ رؼ١ٍُ أثٙب؛ ؽ١ش رُ رٛى٠غ 

٠ٍٟ ٕٚف فٖبئٔ ػ١ٕخ اٌجؾش  ( اٍزغبثخ، ٚف١ّب365ػٍٝ أوجو ػلك ِٕٙٓ ٚرُ اٍزوعبع ) اٌىزو١ًٔٚبالاٍزجبٔخ 

 .ٚفمًب ٌّزغ١واد )اٌزقٖٔ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(

 :انزخصص 
 (: رىسع ػُُخ انجذث وفمًب نًزغُز انزخصص1-3جذول )

 انُظجخ انًئىَخ انؼذد انزخصص

 59.7 218 انؼهىو الإَظبَُخ

 40.3 147 انؼهىو انزطجُمُخ

 100 365 انًجًىع

 :ًٍانًؤهم انؼه 
 (: رىسع ػُُخ انجذث وفمًب نًزغُز انًؤهم انؼه2ًٍ-3جذول )

 انُظجخ انًئىَخ انؼذد انًؤهم انؼهًٍ

 19.7 72 دثهىو

 64.4 235 جبيؼٍ

 15.9 58 دراطبد ػهُب

 100 365 انًجًىع
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 :انزرجخ انزؼهًُُخ 
 

 (: رىسع ػُُخ انجذث وفمًب نًزغُز انزرجخ انزؼهًُُخ3-3جذول )
 انُظجخ انًئىَخ انؼذد انزرجخ انزؼهًُُخ

 17 62 يظبػذ يؼهى/ يؼهى

 61.1 223 يؼهى يًبرص

 15.3 56 يؼهى يزمذو

 6.6 24 يؼهى خجُز

 100 365 انًجًىع

 

 

 أداح انجذث:

 الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد وؤكاح اٌجؾش، ٚرُ اػلاك٘ب فمًب ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ: ػٍٝرُ الاػزّبك 

الاٍزجبٔخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ الاٍزجبٔخ: ٘لفذ  .1

 رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثّل٠ٕخ أثٙب.

ِٖبكه ثٕبء الاٍزجبٔخ: رُ ثٕبء الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي اٛلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلائؾخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٚٙؼزٙب ٚىاهح  .2

؛ 2017؛ ا١ٌَل، 2012اٌى١لأٟ، ٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ِٕٚٙب )ٖ(، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ا1442اٌزؼ١ٍُ )

ّب١٘ٓ، (، ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ِٕٚٙب )2021؛ اٌؼْوٞ ٍٚوٚه ٚاٌل٠ت، 2017ا١ٌَل ٚفٍف الله، 

؛ ػط١خ، 2022؛ ىػبف، 2021؛ ثٕٟ ؽّلاْ ٚثٕٟ ؽّلاْ، 2020؛ ٕلاػ اٌل٠ٓ، 2018؛ اٌؾوثٟ، 2014

2022.) 

 ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ: رىٛٔذ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ، ِٓ عيئ١ٓ ّ٘ب: ثٕبء الاٍزجبٔخ فٟ  .3

 .اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّؼٍّخ ٚرًّْ: اٌزقٖٔ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 :ٍِٟؾبٚه الاٍزجبٔخ ِٛىػخ وّب ٠ 

اٌغبٔت اٌزوثٛٞ، كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ  انًذىر الأول:

 -فزوح اٌزغوثخ -( فموح، ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ: )اٌزؼ14ٓ١١رّٚٓ )

 اٌزول١خ(. -إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ -إٌمً -اٌزى١ٍف -اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ

ٕٟ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ، كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّٙ انًذىر انثبٍَ:

 -فزوح اٌزغوثخ -( فموح، ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ: )اٌزؼ14ٓ١١رّٚٓ )

 اٌزول١خ(. -إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ -إٌمً -اٌزى١ٍف -اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ

الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ  اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌلاٍزجبٔخ )ٕلق اٌّؾى١ّٓ(: رُ ػوٗ .4

(، لإثلاء آهائُٙ ؽٛي ِب رّٕٚزٗ الاٍزجبٔخ ِٓ ِؾبٚه 1ِغّٛػخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ رم١ٕبد اٌزؼٍُ ٍِؾك )

ٚفمواد، ٚاٌللخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ١ٌٖبغخ فموارٙب، ٚأزّبء اٌفمواد ٌٍّؾٛه اٌزبثؼخ ٌٗ، ٚاٙبفخ ٚؽنف ٚرؼل٠ً ِب 

٠ً الاٍزجبٔخ ٚفمًب ٢هائُٙ ٚوبٔذ أغٍت اٌزؼل٠لاد رزّؾٛه ؽٛي افزٖبه اٌفمواد ٚاػبكح ٠وٚٔٗ ِٕبٍجًب، ٚلل رُ رؼل

 ١ٕبغزٙب ثٖٛهح أكق ػ١ًٍّب ٌٚغ٠ًٛب.

رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍجؾش: رُ رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٓ ثؼل ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٍزطلاػ١خ )غ١و  .5

 خ، ٚمٌه ٌٍزؾمك ِّب ٠ٍٟ:( ِؼ45ٍّاٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش( ثٍغ ػلك٘ٓ )

 :رُ ؽَبة ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ  صذق الارظبق انذاخهٍ نلاطزجبَخ

( 4-3ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزبثؼخ ٌٗ، ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٚاٌغلٚي )

 ٠ٛٙؼ إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌٖلك.
 يؼبيلاد اررجبط ثُزطىٌ نفمزاد يذبور الاطزجبَخ (:4-3جذول )

 دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت انززثىٌ.

 يؼبيم الاررجبط ثبنًذىر رلى انفمزح يؼبيم الاررجبط ثبنًذىر رلى انفمزح

1 0.57** 8 0.80** 

2 0.64** 9 0.61** 

3 0.52** 10 0.62** 
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4 0.77** 11 0.70** 

5 0.69** 12 0.59** 

6 0.65** 13 0.73** 

7 0.77** 14 0.76** 

 **0.97 يؼبيم الاررجبط انًذىر ثبنذرجخ انكهُخ نلاطزجبَخ

 دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت انزخصصٍ

 يؼبيم الاررجبط ثبنًذىر رلى انفمزح ثبنًذىريؼبيم الاررجبط  رلى انفمزح

15 0.62** 22 0.78** 

16 0.68** 23 0.78** 

17 0.69** 24 0.59** 

18 0.60** 25 0.79** 

19 0.62** 26 0.68** 

20 0.67** 27 0.70** 

21 0.77** 28 0.78** 

 **0.96 يؼبيم الاررجبط انًذىر ثبنذرجخ انكهُخ نلاطزجبَخ

 (.0.01كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) رؼٕٟ)**( 

 

( ث١ٓ ع١ّغ اٌفمواد 0.01( ٚعٛك اهرجبٛ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )4-٠3زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزبثؼخ ٌٗ، ٚث١ٓ كهعخ اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ  ٚاٌلهعخ

 زغ ثٖلق ثٕبئٟ، ٟٚ٘ ٕبٌؾخ لأغواٗ اٌجؾش.رزّ الاٍزجبٔخأْ 

 رُ اٌزؤول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ  الاطزجبَخ: ثجبد(Cronbach’s Alpha ٌم١بً صجبد )

 ( إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌٖلك.5-3الاٍزجبٔخ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي )
 

 (: لُى يؼبيلاد انثجبد أنف كزوَجبر نلاطزجبَخ5-3جذول )

 يؼبيم انثجبد أنفب كزوَجبر انفمزادػذد  انًذىر

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًبد فٍ انجبَت انززثىٌ
14 0.91 

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًبد فٍ انجبَت انزخصصٍ
14 0.92 

 0.95 28 الاطزجبَخ ككم

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد الاٍزجبٔخ ػٕل وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه٘ب ٚالاٍزجبٔخ وىً ِورفغ، 5-٠3زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

٠لي ػٍٝ أْ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ثلهعخ وج١وح ِٓ اٌضجبد ٚإٔجؾذ عب٘يح ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ  ٚ٘نا

 (.2ٍِؾك )

 

 رُفُذ انجذث:

 ٘ـ، ٚفمًب ٌٍقطٛاد الأر١خ:1443/ 1442ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ رُ رٕف١ن اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ 

 اػلاك أكاح اٌجؾش )الاٍزجبٔخ( ٚاٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب. .1

رٛى٠غ أكاح اٌجؾش )الاٍزجبٔخ( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼل رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ َٔقخ اٌىزو١ٔٚخ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ ٌٕٚٛٙب اٌٝ  .2

 أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍّبد.

ٚاٍزقلآ أُ٘ إٌزبئظ ثبلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش، ٚٚٙغ ر١ٕٛبد ِٚمزوؽبد فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب  .3

 ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ.

 

  أطبنُت انجذث الإدصبئُخ:

غّغ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٍزقلَ ِم١بً فّبٍٟ ِزلهط ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك ٌ

غ١و ِٛافمخ ثْلح(، ِٚٓ صُ  -غ١و ِٛافمخ -ِٛافمخ اٌٝ ؽل ِب -ِٛافمخ -ثْلح ِٛافمخكهعبد اٌّٛافمخ اٌزب١ٌخ: )

( اٌٝ ِٛافمخ 5اٌزؼج١و ػٓ ٘نا اٌّم١بً و١ًّب، ثبػطبء وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌَبثمخ كهعخ، ؽ١ش ر١ْو اٌلهعخ )
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ِٛافمخ، ٚاٌلهعخ  ( اٌٝ غ١و2( اٌٝ ِٛافمخ اٌٝ ؽل ِب، ٚاٌلهعخ )3( اٌٝ ِٛافمخ، ٚاٌلهعخ )4ثْلح، ٚاٌلهعخ )

( اٌٝ غ١و ِٛافمخ ثْلح، ٚمٌه ثٙلف ِؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ًب، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٍزغبثبد ِٛٙٛػ١خ، ٚفك 1)

، ٌٚزؾل٠ل ٛٛي فلا٠ب اٌّم١بً، رُ ؽَبة اٌّلٜ ثٛاٍطخ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ، إٌزبئظِزٍٛطبد رَُٙ فٟ رف١َو 

 (، ؽلٚك كهعخ اٌّٛافمخ ؽَت فئبد فٌّ.6-3اٌغلٚي ) ٠ٚٛٙؼ

 اٌّلٜ=
أوجو ل١ّخ ألً ل١ّخ

ػلك ثلائً اٌّم١بً
   =

   

 
  = =0.80 

 

 (: دذود درجخ انًىافمخ دظت فئبد خًض6-3جذول )

 دذود انفئخ
 درجخ انًىافمخ

 غُز يىافمخ ثشذح غُز يىافمخ يىافمخ إنً دذ يب يىافمخ يىافمخ ثشذح

 1.8ألً ِٓ  2.60ألً ِٓ  3.40ألً ِٓ  4.20ألً ِٓ  5 انذذ الأػهً

 1 1.80 2.60 3.40 4.20 انذذ الأدًَ

 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، رُ رطج١ك ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

(SPSS) :ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ 

 )الاٍزجبٔخ(.ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌزؾل٠ل ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌجؾش  .1

 ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد أكاح اٌجؾش )الاٍزجبٔخ(.  .2

 ػلك اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش. .3

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌزؾ١ًٍ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أكاح   .4

 اٌجؾش )الاٍزجبٔخ(.

" ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رزؼٍك ثّزغ١و T-Test"افزجبه  .5

 اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ( ؽَت اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ. -اٌزقٖٔ )اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

بث١خ ( ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾOne-WayAnovaَ" رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )Fافزجبه " .6

كهاٍبد ػ١ٍب(، ٚاٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )َِبػل ِؼٍُ/  -عبِؼٟ -ثّزغ١وٞ اٌجؾش: اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )كثٍَٛاٌزٟ رزؼٍك 

 (.ِؼٍُ، ِؼٍُ ِّبهً، ِؼٍُ ِزملَ، ِؼٍُ فج١و

افزجبه ١ّف١ٗ ٌزؾل٠ل ٌٖبٌؼ ِٓ رىّٓ اٌفوٚق فٟ اٌّزغ١واد اٌزٟ ظٙود ف١ٙب اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ  .7

 الإؽٖبئ١خ.

 

 :انجذث ويُبلشزهب ورفظُزهبَزبئج 

 ػزض َزبئج الإجبثخ ػٍ انظؤال الأول نهجذث:

ٔٔ اٌَئاي الأٚي ٌٍجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: "ِب كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ 

ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟"، ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت 

اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ؛ لاٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛه الأٚي ٌلاٍزجبٔخ، 

 ( ٠ٛٙؼ إٌزبئظ ثٙنا اٌٖلك.1-4ٚاٌغلٚي )

 

(: انزكزاراد وانُظجخ انًئىَخ وانًزىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًؼُبرَخ نهًذىر الأول 1-4جذول )

 نلاطزجبَخ

انلائذخ أثىاة 

 انىظُفُخ انزؼهًُُخ

رلى 

 انفمزح
 انًزىطط انفمزح

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

انزأٌ 

 انظبئذ
 انززرُت

 انزؼٍُُ

1 

رغؼً لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼل اٌزؼ١١ٓ 

اٌّؼٍّخ ؽو٠ٖخ ػٍٝ رؾم١ك أكاء ِٕٟٙ 

 .فبٌٟ ِٓ الأفطبء

 2 ِٛافمخ 1.08 3.84

2 

اٌزؼ١١ٓ فٟ لائؾخ رَُٙ اٌجٕٛك اٌزٟ رّٕٚٙب 

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّئً٘ 

 اٌؼٍّٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد.

 1 ِٛافمخ 0.99 3.89
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 2  1.04 3.87 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 فززح انزجزثخ

3 

رَبػل فزوح اٌزغوثخ اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌلائؾخ 

اٌّؼٍّخ ػٍٝ رمل٠ُ أكاء مٚ وفبءح ١ِٕٙخ 

 ػب١ٌخ.

 2 ِٛافمخ 0.99 3.92

4 

رّٕؼ فزوح اٌزغوثخ اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌلائؾخ 

اٌّؼٍّخ فوٕخ لاوزْبف ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ 

 أكاء٘ب إٌّٟٙ.

 1 ِٛافمخ 0.89 4.02

 1  0.94 3.97 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

انذمىق وانًشاَب 

 انًبنُخ

5 

رؾفي ثٕٛك اٌؼلاٚاد اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌلائؾخ 

اٌّب١ٌخ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ اٌز١ّي اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب 

 إٌّٟٙ فٟ أكاء اٌزله٠ٌ.

3.73 1.23 
ِٛافمخ 

 ثْلح
2 

6 

٠َُٙ رطج١ك ثٕٛك اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ 

اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌلائؾخ فٟ ى٠بكح كافؼ١خ 

 اٌّؼٍّخ ٌزط٠ٛو ِٙبهارٙب ا١ٌّٕٙخ مار١بً.

 1 ِٛافمخ 1.12 3.82

 3 يىافمخ 1.18 3.78 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انزكهُف

7 

رَُٙ اٌْوٚٛ اٌزٟ رورجٜ ثزى١ٍف اٌّؼٍّخ 

ثّٕبٕت ػب١ٌخ فٟ اٌّلهٍخ فٟ عؼٍٙب أوضو 

ب ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءرٙب ا١ٌّٕٙخ فٟ أكاء  ًٕ ؽو

 ِٕٙخ اٌزله٠ٌ.

 1 ِٛافمخ 0.97 3.83

8 

٠ؾفي رى١ٍف اٌَّئ١ٌٚٓ ٌٍّؼٍّخ ثؤػّبي 

ِّٙخ ؽَت ِب رّٕٚزٗ لائؾخ اٌٛظبئف 

 رمل٠ُ ِجبكهاد اثلاػ١خ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ 

 2 ِٛافمخ 1.09 3.67

 5 يىافمخ 1.03 3.75 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انُمم

9 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌٕمً اٌزٟ رّٕٚزٙب 

لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾًّ اٌّؼٍّخ 

 ٌٚغٛٛ اٌؼًّ.

 2 ِٛافمخ 1.02 3.69

10 

٠ض١و ٚعٛك ٕلاؽ١بد إٌمً أْ رىْٛ 

ِضبثواد فٟ اٌجؾش ػٓ أفًٚ اٌّؼٍّبد 

 اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ.

 1 ِٛافمخ 10.3 3.68

 6 يىافمخ 1.03 3.69 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انُصبة انزؼهًٍُ

11 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌزٟ رّٕٚٙب إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ 

ِٓ لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ عؼً 

اٌّؼٍّبد أوضو للهح ػٍٝ أغبى ؽغُ أوجو 

 ثؤػٍٝ عٛكح.ِٓ الأػّبي 

 1 ِٛافمخ 1.23 3.54

12 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌزٟ رّٕٚٙب إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ 

فٟ لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رله٠ت 

 اٌّؼٍّخ ػٍٝ رج١َٜ اٌؼًّ.

 2 ِٛافمخ 1.15 3.59

 7 يىافمخ 1.19 3.57 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انززلُخ

13 

رؾفي ّوٚٛ اٌزول١خ اٌزٟ رّٕٚزٙب لائؾخ 

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍّبد ػٍٝ رط٠ٛو 

 أكائٙٓ إٌّٟٙ فٟ اٌؼًّ ثز١ّي.

 3.75 ِٛافمخ 1.14 3.75

14 

ب ػٍٝ  ًٕ رغؼً ثٕٛك اٌزول١خ اٌّؼٍّخ أوضو ؽو

رطج١ك اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رَبػل٘ب 

 ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌزول١خ.

 1 ِٛافمخ 1.13 3.78

 4 يىافمخ 1.14 3.77 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 ِٛافمخ 1.08 3.77 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو

 

( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء 1-٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، أٞ أٔٗ أرٝ ثلهعخ ِٛافمخ، وّب رج١ٓ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 3.77إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٘ٛ )

(، ٚلل رج١ٓ أْ ع١ّؼٙب رمغ ث١ٓ 3.97-3.57ث١ٓ ) لأثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثٙنا اٌّؾٛه رواٚؽذ
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( ٚأؾواف 3.97فئخ اٌلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء رور١جٙب وّب ٠ٍٟ: ثبٌّورجخ الأٌٚٝ )فزوح اٌزغوثخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ 1.04( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.87(، ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ )اٌزؼ١١ٓ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )0.94ِؼ١بهٞ )

(، ثبٌّورجخ اٌواثؼخ )ٌزول١خ( 1.18( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.78اٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ))اٌؾمٛق ٚ

( 3.75(، ثبٌّورجخ اٌقبَِخ )رى١ٍف( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )1.14( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.77ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، 1.03) ( ٚأؾواف ِؼ١به3.69ٞ(، ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ )إٌمً( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )1.03ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 (.1.19( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.57ٚثبٌّورجخ اٌَبثؼخ )إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌزبئظ رئول ػٍٝ كٚه اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثبٌغبٔت 

أكائٙٓ مار١ًب ِٚٙبه٠ًب ٌٍؾٖٛي اٌزوثٛٞ ام أٔٙب رغؼً اٌّؼٍّبد ؽو٠ٖبد ػٍٝ رؾ١َٓ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛو 

ػٍٝ رؼ١١ٓ ِٕبٍت لأكاء ِٕٙخ اٌزله٠ٌ وّب أْ ِب رّٕٚزٗ ٘نٖ اٌٍٛائؼ ِٓ ِؼب١٠و رغؼٍٙٓ رئك٠ٓ ػٍّٙٓ إٌّٟٙ 

ب فبْ ِب رّٕٚزٗ اٌلائؾخ ٠َبػل٘ٓ فٟ رم١١ُ أٔفَٙٓ  ًٚ ثللخ ٚعٛكح ػب١ٌخ ٚثؾنه ِٓ اٌٛلٛع ثبلأفطبء، ٚأ٠

ب اٌٝ الأكاء اٌّز١ّي ٚالإثلاع فٟ ِٕٙزٙٓ اٌزله١َ٠خ لاوزْبف ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌل٠ٙ ًِ ٓ ِٚؼبٌغزٙب، ٚاٌَؼٟ كٚ

 ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌزول١خ ٚفك اٌْوٚٛ اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ.

( اٌزٟ أولد ػٍٝ كٚه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رزّٕٚٙب اٌٍٛائؼ 2012ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ اٌى١لأٟ )

فٟ رلػ١ُ الإثلاع فٟ اٌؼًّ ٚإٔٚذ ثٚوٚهح ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌزؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ. ٚكهاٍخ  اٌزٕظ١ّ١خ

( أولد ٔزبئغٙب ػٍخ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ٚكهاٍخ ا١ٌَل ٚفٍف الله 2017ا١ٌَل )

١ٓ ّوٚٛ ٚظوٚف اٌؼًّ، ٚكهاٍخ اٌؼْوٞ ( ث١ٕذ كٚه اٌٍٛائؼ اٌؼًّ ٚاٌغياءاد فٟ رفؼ١ً الأكاء ٚرؾ2017َ)

( أصو اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ػٍٝ الأكاء ا١ٌّلأٟ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ّٕٙب، 2021ٍٚوٚه ٚاٌل٠ت )

ٚفٟ ١ٍبق مٌه فمل أولد كهاٍبد ِب ٍؼٝ اٌجؾش ا١ٌٗ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ِٕٚٙب كهاٍخ  اٌلعبٟٔ 

لد ػٍٝ أْ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍّبد إٔجؼ ٙوٚهح رمز١ٚٙب ٛج١ؼخ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ٚرغلك٘ب ( اٌزٟ أو2011)

ٚرٕٛع أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚظٙٛه اٌَّزؾلصبد فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٍٚٚبئٍٗ، ٚفبٕخ اْ اٌّؼوفخ اٌزوث٠ٛخ رزغ١و 

١ش أ٘لافٙب ِٚؾزٛا٘ب ٚٛوائمٙب ٔز١غخ ٌّب رزًٕٛ ا١ٌٗ اٌجؾٛس اٌزوث١خ ٚإٌف١َخ ِٓ ٔزبئظ رغ١و فٟ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ

ٚرؼلي إٌظوح اٌٝ اٌطبٌجخ ٚفٖبئٔ ّٔٛ٘ب ٚٚٙغ اٌّؼٍّخ ٚكٚه٘ب َِٚئ١ٌٚبرٙب، ٚكهاٍخ ػ١ْجخ ٚؽغبىٞ 

( اٌزٟ رٛ٘ذ اٌٝ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ ِب رملِٗ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ِؾلكاد ٚث١ٓ رؾ١َٓ الأكاء 2019)

ٍبد ٚأٔظّخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ فٟ لجٛي ٚرؼ١١ٓ ٚرى١ٍف ٚرول١خ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ؽ١ش ث١ٕذ أْ ٚعٛك ١ٍب

اٌّؼٍّبد؛ ٠زُ رؼ١١ٓ ٚاٍزضّبه الإِىبٔبد ٚاٌّئ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ِٕٙٓ، ٠ٚؾفي٘ٓ ػٍٝ ِٛإٍخ 

 رط٠ٛو اِىبٔبرٙٓ ٚفجوارٙٓ اٌزله١َ٠خ مار١ًب ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌز١ّي فٟ أكائٙٓ.

 

 :انثبٍَ نهجذثػزض َزبئج الإجبثخ ػٍ انظؤال 

ٔٔ اٌَئاي اٌضبٟٔ ٌٍجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: "ِب كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ 

ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟"، ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت 

لاٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛه الأٚي ٌلاٍزجبٔخ،  اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ؛

 ( ٠ٛٙؼ إٌزبئظ ثٙنا اٌٖلك.2-4ٚاٌغلٚي )
 

 (: انزكزاراد وانُظجخ انًئىَخ وانًزىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًؼُبرَخ نهًذىر انثبٍَ نلاطزجبَخ2-4جذول )
أثىاة انلائذخ 

 انىظُفُخ انزؼهًُُخ

رلى 

 انفمزح
 انًزىطط انفمزح

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

انزأٌ 

 انظبئذ
 انززرُت

 انزؼٍُُ

15 

رؾفي اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌزؼ١١ٓ فٟ لائؾخ 

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍّخ ػٍٝ أفن أوجو 

 ػلك ِٓ اٌلٚهاد فٟ ِغبي اٌزقٖٔ.

 1 ِٛافمخ 0.97 3.95

16 

رغؼً اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌزؼ١١ٓ اٌّؼٍّخ رجؾش 

لأفن  ػٓ فوٓ ػًّ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ

 فجواد وبف١خ رلػُ رؼ١١ٕٙب.

 2 ِٛافمخ 1.09 3.77

 2 يىافمخ 1.03 3.86 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 17 فززح انزجزثخ
رَبػل اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثفزوح اٌزغو٠ت فٟ 

 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍّخ فٟ رقٖٖٙب.
 1 ِٛافمخ 0.98 3.88
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18 
اٌزغو٠ت اٌّؼٍّخ رؾفي اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثفزوح 

 أْ رَزف١ل ِٕٙب فٟ اٌزقٖٔ.
 2 ِٛافمخ 0.97 3.83

 1 يىافمخ 0.98 3.86 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

انذمىق وانًشاَب 

 انًبنُخ

19 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ 

ثغؼً اٌّؼٍّخ رجبكه ثؼًّ كٚهاد رله٠ج١خ 

 ٌي١ِلارٙب فٟ رقٖٖٙب.

 1 ِٛافمخ 1.05 3.80

20 

رؾفي اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ 

اٌّؼٍّبد ػٍٝ ػًّ ثؾٛس ػ١ٍّخ فٟ 

 رقٖٖٙب.

 2 ِٛافمخ 1.16 3.69

 5 يىافمخ 1.11 3.75 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انزكهُف

21 

رؾفي اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌزى١ٍف اٌّؼٍّخ ػٍٝ 

رٕف١ن ثواِظ ػلاع١خ ٌٍّْىلاد اٌلها١ٍخ ٌلٜ 

 اٌطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاك اٌزٟ رلهٍٙب.

 1 ِٛافمخ 0.99 3.73

22 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌزى١ٍف فٟ ِجبكهح 

اٌّؼٍّخ ثؼًّ أْٔطخ رفبػ١ٍخ فٟ رقٖٖٙب 

 ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّلهٍخ.

 2 ِٛافمخ 1.11 3.64

 7 يىافمخ 1.05 3.69 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انُمم

23 

اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌٕمً اٌّؼٍّخ ػٍٝ رؾفي 

اٍزقلاَ أؽلس اٌزم١ٕبد ٚالاٍزوار١غ١بد فٟ 

 ِغبي اٌزله٠ٌ.

 1 ِٛافمخ 1.01 3.80

24 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌقبٕخ ثبٌٕمً فٟ ل١بَ اٌّؼٍّخ 

ثزٛف١و اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌٙب فٟ 

 رقٖٖٙب ٌّٚبْ ثمبء٘ب فٟ اٌّلهٍخ.

 2 ِٛافمخ 1.07 3.67

 6 يىافمخ 1.04 3.74 انذظبثٍ انؼبو نهجؼذانًزىطط 

 انُصبة انزؼهًٍُ

25 
رؾفي اٌجٕٛك اٌّورجطخ ثبٌٕٖبة اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌّؼٍّخ ػٍٝ ػًّ فطٜ ِلائّخ فٟ اٌؼًّ.
 1 ِٛافمخ 1.00 3.87

26 

رغؼً اٌجٕٛك اٌّورجطخ ثبٌٕٖبة اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌّؼٍّخ رٍغؤ اٌٝ كِظ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ِغ 

 فٟ رقٖٖٙب.اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ 

 2 ِٛافمخ 0.91 3.77

 3 يىافمخ 0.96 3.82 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 انززلُخ

27 

رَُٙ اٌجٕٛك اٌّورجطخ ثبٌزول١خ فٟ اٛلاع 

اٌّؼٍّخ ػٍٝ أؽلس اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 رقٖٖٙب.

 1 ِٛافمخ 1.07 3.78

28 

رَبػل اٌجٕٛك اٌّورجطخ ثبٌزول١خ اٌّؼٍّخ اٌٝ 

رمل٠ُ اٌلػُ ٌي١ِلارٙب فٟ اٌٍغٛء اٌٝ 

 رقٖٖٙب.

 2 ِٛافمخ 1.00 3.76

 4 يىافمخ 1.04 3.77 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو نهجؼذ

 يىافمخ 1.03 3.78 انًزىطط انذظبثٍ انؼبو

 

( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء 2-٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، أٞ أٔٗ أرٝ ثلهعخ ِٛافمخ، وّب رج١ٓ أْ اٌّزٍٛطبد 3.78اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ٘ٛ ) إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ

(، ٚلل رج١ٓ أْ 3.86-3.69اٌؾَبث١خ لأثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثٙنا اٌّؾٛه رواٚؽذ ث١ٓ )

خ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ع١ّؼٙب رمغ ث١ٓ فئخ اٌلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء رور١جٙب وّب ٠ٍٟ: ثبٌّورجخ الأٌٚٝ )فزوح اٌزغوث

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.86(، ٚثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ )اٌزؼ١١ٓ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )0.98( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.86)

(، ٚثبٌّورجخ 0.96( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.82(، ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ )إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )1.03)

(، ٚثبٌّورجخ اٌقبَِخ )اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب 1.04هٞ )( ٚأؾواف ِؼ١ب3.77اٌواثؼخ )اٌزول١خ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( 3.74(، ٚثبٌّورجخ اٌَبكٍخ )إٌمً( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )1.11( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.75اٌّب١ٌخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 (.1.05( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.69(، ٚثبٌّورجخ اٌَبثؼخ )اٌزى١ٍف( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )1.04ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌزبئظ رٛٙؼ أ١ّ٘خ ٚكٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ 
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ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ، ؽ١ش ِب رّٕٚزٗ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ رؾفي٘ٓ ػٍٝ اٌَؼٟ ثبٍزّواه ٌٍجؾش ػٓ 

ِغبي اٌزقٖٔ، ٚاٌزط٠ٛو اٌنارٟ  أٍب١ٌت ٌزط٠ٛو أكائٙٓ إٌّٟٙ ِٓ فلاي أفن أوجو ػلك ِٓ اٌلٚهاد فٟ

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٚظبئف ١ِّيح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزول١خ ٚاٌؾٛافي ٚوَت صمخ اٌّوإ١ٍٚٓ، وّب أْ مٌه ٠ؾفي 

ب ماد اٌقجواد اٌؾل٠ضخ ٚاٌم١ٍٍخ لاوزَبة ِٙبهاد ٚفجواد عل٠لح  ًٕ اٌّؼٍّبد ٌٍقٚٛع اٌٝ فزوح رغوثخ ٚفٖٛ

ّٕٚزٗ ٘نٖ اٌٍٛائؼ ٠غؼٍٙٓ أوضو كافؼ١خ ٌٛٙغ فطٜ ِٚجبكهاد ِز١ّيح ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ، وّب أْ ِب ر

ٌزؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ، ٚاٌّطبٌؼخ اٌَّزّوح فٟ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ ٌزٛظ١ف 

 اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت رله١َ٠خ ٚرم١ٕخ رزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ِٚٙبهارٗ.

( اٌزٟ ث١ٕذ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٚٛائؼ 2017ٚفٍف الله ) ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ ا١ٌَل

( اٌزٟ ث١ٕذ آصو اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 2021اٌؼًّ ٚاعواءارٗ، ٚكهاٍخ اٌؼْوٞ ٍٚوٚه ٚاٌل٠ت )

لأكاء اٌزقٖٖٟ ِؼٍّخ ٚإٔٚذ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رغؼً ٘نا الأصو وج١وًا فٟ رط٠ٛو ا

( أْ ِٓ أُ٘ الأِٛه اٌزٟ ٠غت أفن٘ب ثؼ١ٓ 2021ٌٍّؼٍّخ، ٚفٟ ١ٍبق مٌه ث١ٕذ كهاٍخ وً ِٓ اٌجؾواٚٞ )

الاػزجبه ػٕل رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكائٙٓ اٌٛظ١فٟ هثطٙب ثبٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٕظ١ُ ٍٚل اٌؼغي 

١ّٓ ٚللهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ٚرغ١١و ٍٍٛو١برُٙ ٚارغب٘برُٙ ثْىً فٟ اٌىفبءح ػٓ ٛو٠ك ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍ

( اٌزٟ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌّٛ اٌّؼوفٟ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ ٌلٜ 2015ا٠غبثٟ،  ٚكهاٍخ غب١ُٔ ٚاٌي٘وأٟ )

( 2017اٌّؼٍُ ١ٌىْٛ لبكهًا ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٚفك اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ، ٚكهاٍخ ِيهاهح ّٚؼجبٟٔ ١ٍٚل )

رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٓ ِٕطٍك رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزملَ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ  اٌزٟ ث١ٕذ

ِٛاعٙخ اٌضوٚح اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼوف١خ ثْزٝ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌّّىٕخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رملَ ٍٚبئً اٌّؼوفخ الأِو اٌنٞ 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ اٌّؼٍُ ٠ؾًّ َِئ١ٌٚخ وٛٔٗ 2011)٠َزلػٟ أْ ٠زمٓ اٌّؼٍُ رٛظ١فٙب فٟ ػٍّٗ، ٚكهاٍخ اٌل٠غبٟٔ 

ب فٟ ِغبي اٌّؼوفخ ٚرؾ١َٓ وفب٠برٗ ٚالاٍزّواه فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾ١َٓ،  ًِ أوبك١ّ٠ًب ٚمٌه ٠زطٍت ِٕٗ أْ ٠ؾمك رمل

٠ٚؾًّ َِئ١ٌٚخ أِبَ ِئٍَزٗ ٚمٌه رزطٍت ِٕٗ اٌزّىٓ ِٓ اٌغٛأت الأوبك١ّ٠خ ٚفبٕخ اٌزٟ رزؼٍك فٟ ِغبي 

ش ٚالإكاهح ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٠ٚؾًّ َِئ١ٌٚخ رغبٖ ِغزّؼٗ ٚمٌه ٠زطٍت الاٍزغبثخ ٌّْىلاد اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾ

 ٚؽبعبد ِغزّؼٗ وٛٔٗ ٠ّزٍه اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح.

:ػزض َزبئج الإجبثخ ػٍ انظؤال انثبنث نهجذث  

 

لائؾخ  ٔٔ اٌَئاي اٌضبٌش ٌٍجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: "ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه

اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ 

 ٌّزغ١و )اٌزقٖٔ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(؟"، رّذ الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ٚفمًب ٌّب ٠ٍٟ:

 انزخصص:  .1

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك 0.05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ٌٍىْف ػّب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ

" ٌؼ١ٕز١ٓ T-Testاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ(، رُ اٍزقلاَ افزجبه " -ػ١ٕخ اٌجؾش رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ )اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

 (، ٠ٛٙؼ إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌٖلك.3-4َِزمٍز١ٓ، لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚاٌغلٚي )
 

" رجؼبً لاطزجبثخ أفزاد ػُُخ انجذث رؼشي T-Testوالاَذزاف انًؼُبرٌ ولًُخ "(: انًزىططبد 3-4جذول )

 نًزغُز انزخصص

 انًزىطط انؼذد انزخصص انًذىر
الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ 

 "د"

لًُخ 

 انذلانخ

يظزىي 

 انذلانخ

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًبد فٍ انجبَت انززثىٌ.

 0.46 0.75 12.67 52.35 218 انؼهىو الإَظبَُخ

 غُز دانخ
   10.89 53.31 147 انؼهىو انززثىَخ

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًبد فٍ انجبَت انززثىٌ.

 0.45 0.76 12.21 52.57 218 انؼهىو الإَظبَُخ

 غُز دانخ
   10.77 53.52 147 انؼهىو انززثىَخ

( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ 3-٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و 

 )اٌزقٖٔ(.



 

 

DOI: https:// 

 

243 

 انًؤهم انؼهًٍ:  .2

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك 0.05ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ٌٍىْف ػّب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق

" رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ Fكهاٍبد ػ١ٍب(، رُ اٍزقلاَ افزجبه " -عبِؼٟ -ػ١ٕخ اٌجؾش رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )كثٍَٛ

 ( ٠ٛٙؼ إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌٖلك.4-4(، ٚاٌغلٚي )One-Way Anovaالأؽبكٞ )
 

 انزجبٍَ رجؼًب لاطزجبثخ أفزاد ػُُخ انجذث رؼشي نًزغُز انًؤهم انؼهًٍ (: رذهُم4-4جذول )

 يجًىع انًزثؼبد يصذر انزجبٍَ انًذىر
درجبد 

 انذزَخ

يزىطط 

 انًزثؼبد

لًُخ 

 ف

لًُخ 

 انذلانخ

يظزىي 

 انذلانخ

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء 

انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت 

 انززثىٌ.

 0.02 3.87 547.05 2 1094.09 انًجًىػبدثٍُ 

 دانخ
   141.28 362 51144.66 داخم انًجًىػبد

    364 52238.75 يجًىع انًزثؼبد

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء 

انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت 

 انزخصصٍ

 0.03 3.54 473.08 2 946.16 ثٍُ انًجًىػبد

 دانخ
   133.73 362 48411.13 انًجًىػبدداخم 

    364 49357.30 يجًىع انًزثؼبد

 

( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه 0.05( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )4-4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )٠

ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ 

رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، ٚثبعواء افزجبه ١ّف١ٗ رج١ٓ أْ ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّؼٍّبد اٌلارٟ ٠ؾٍّٓ ِئً٘ 

كثٍَٛ ِٚئً٘ عبِؼٟ ٌٖبٌؼ اٌلارٟ ٠ؾٍّٓ ِئً٘ كثٍَٛ ؽ١ش اْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙٓ فٟ ولا اٌّؾٛه٠ٓ ػٍٝ 

ٍٓ ِئً٘ عبِؼٟ وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙٓ فٟ ولا اٌّؾٛه٠ٓ ػٍٝ (، ث١ّٕب اٌلارٟ ٠ؾ56.06ّ، 56.18اٌزٛاٌٟ )

 (.51.93، 52.05اٌزٛاٌٟ )

 انزرجخ انزؼهًُُخ: .3

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك 0.05ٌٍىْف ػّب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ِؼٍُ ِّبهً، ِؼٍُ ِزملَ، ِؼٍُ فج١و(، رُ اٍزقلاَ ػ١ٕخ اٌجؾش رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )َِبػل ِؼٍُ/ ِؼٍُ، 

 ( ٠ٛٙؼ إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌٖلك.5-4(، ٚاٌغلٚي )One-Way Anova" رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )Fافزجبه "

 

 (: رذهُم انزجبٍَ رجؼًب لاطزجبثخ أفزاد ػُُخ انجذث رؼشي نًزغُز انزرجخ انزؼهًُُخ5-4جذول )

 يصذر انزجبٍَ انًذىر
يجًىع 

 انًزثؼبد

درجبد 

 انذزَخ

يزىطط 

 انًزثؼبد

لًُخ 

 ف

لًُخ 

 انذلانخ

يظزىي 

 انذلانخ

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء 

انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت 

 انززثىٌ.

 0.001 17.29 2187.91 3 6563.73 ثٍُ انًجًىػبد

 دانخ
   126.52 361 45675.02 داخم انًجًىػبد

    364 52238.75 انًزثؼبديجًىع 

دور لائذخ انىظبئف انزؼهًُُخ 

انجذَذح فٍ رذظٍُ الأداء 

انًهٍُ نهًؼهًبد فٍ انجبَت 

 انزخصصٍ

 0.001 12.06 1498.99 3 4496.97 ثٍُ انًجًىػبد

 دانخ
   124.27 361 44860.33 داخم انًجًىػبد

    364 49357.30 يجًىع انًزثؼبد

 

( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه 0.05( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )5-4)٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب 

ذ ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد اٌقج١واد أٞ أٔٗ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(، ٚثبعواء افزجبه ١ّف١ٗ ارٚؼ أْ اٌفوٚق أر

أوضو اكهاوًب ٌٙنا اٌلٚه، ؽ١ش أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍّؼٍّبد اٌقج١واد فٟ وً اٌّؾٛه٠ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٘ٛ 

(، ٌٍّٚؼٍّبد اٌّّبهٍبد ػٍٝ 56.36، 57.58(، ث١ّٕب ٌٍورجخ َِبػلاد ِؼٍُ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟ٘ )60.63، 60.92)

 (.56.62، 57.07ّؼٍّبد اٌّزملِبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟ٘ )(، 50.27ٌٍٚ، 49.42اٌزٛاٌٟ ٟ٘ )

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌز١غخ رلي ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌّؼٍّبد ِٓ ولا اٌزق١ٖٖٓ ٠لهوٓ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌٍٛائؼ 
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( 2021اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزياَ ثٙب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٙٓ، ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ ثٕٟ ؽّلاْ ٚثٕٟ ؽّلاْ )

( لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ a ≤ 05.0اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )اٌزٟ رٍٕٛذ 

اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ الأكاء ٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ، وّب روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّؼٍّبد ماد اٌّئً٘ 

وْٛ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌؼٍّٟ اٌلثٍَٛ ٘ٓ أؽوٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكائٙٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ رول١بد ٚؽٛافي 

ب روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّؼٍّبد اٌقج١واد ٘ٓ ألله ػٍٝ اكهان ٘نٖ  ًٚ ٌل٠ٙٓ ألً ِٓ اٌغبِؼٟ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚأ٠

الأ١ّ٘خ ِٓ فلاي ِب ٠ّزٍىٕٗ ِٓ ِّبهٍبد ٚفجوح ٠ٍٛٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌزبئظ كهاٍخ اٌؾوثٟ 

لاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو ( اٌزٟ أولد ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك2018)

ٍٕخ، ٚٚعٛك 15إٌّٟٙ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٍٕٛاد فجوح أوضو ِٓ 

فوٚق ماد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌّئً٘ 

 ٟ ٌٖبٌؼ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِئً٘ ػٍّٟ )كثٍَٛ فؤػٍٝ(.اٌؼٍّ

 

 خبرًخ انجذث:

 يهخص َزبئج انجذث:

 رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ  .1

رٝ ثلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء رور١ت أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ (، أٞ أٔٗ أ3.77اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٘ٛ )

ثٙنا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: فزوح اٌزغوثخ، صُ اٌزؼ١١ٓ، صُ اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ، صُ ٌزول١خ، صُ رى١ٍف، صُ إٌمً، صُ 

 إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ.

فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ  أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّؾٛه كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح .2

(، أٞ أٔٗ أرٝ ثلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء رور١ت أثٛاة اٌلائؾخ اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 3.78اٌغبٔت اٌزقٖٖٟ ٘ٛ )

اٌقبٕخ ثٙنا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: فزوح اٌزغوثخ، صُ اٌزؼ١١ٓ، صُ إٌٖبة اٌزؼ١ٍّٟ، صُ اٌزول١خ، صُ اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب 

 ً، صُ اٌزى١ٍف.اٌّب١ٌخ، صُ إٌم

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ  .3

 الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌزقٖٔ(.

اك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه لائؾخ اٌٛظبئف ( ث١ٓ أفو0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .4

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و 

 )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، ٌٖبٌؼ اٌلارٟ ٠ؾٍّٓ ِئً٘ كثٍَٛ.

لائؾخ اٌٛظبئف  ( ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ كٚه0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .5

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ ثّل٠ٕخ أثٙب رؼيٜ ٌّزغ١و 

 )اٌورجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(، ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد اٌقج١واد.

 

 رىصُبد انجذث.

 رٕٟٛ اٌجبؽضخ فٟ ٙٛء إٌزبئظ ثّب ٠ٍٟ: 

زٗ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرطج١مٗ ٌزؾ١َٓ أكائٙٓ اٌٛظ١فٟ فٟ رٛػ١خ اٌّؼٍّبد ثٚوٚهح الأفن ثغ١ّغ ِب رّٕٚ .1

ِغبي اٌؼًّ ِٓ فلاي رط٠ٛو اِىبٔبرٙٓ اٌنار١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌجؾش فٟ اٌَّزغلاد ٚاٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رورجٜ 

ثّغبي اٌزقٖٔ ٚاٌَؼٟ ٌلاٌزؾبق ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ري٠ل ِٓ فجوارٙٓ اٌزله١َ٠خ ٚرمل٠ُ اٌّجبكهاد 

 لاػ١خ ٌٍز١ّي فٟ اٌؼًّ.الإث

 ػًّ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد فٟ ٙٛء اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٙٓ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ. .2

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ش اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٛاوجخ وً عل٠ل فٟ ِغبي رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ. .3

د اٌٛظ١فٟ ٌزؾف١ي٘ٓ ػٍٝ ِٛإٍخ رؾ١َٓ رطج١ك ِب رّٕٚزٗ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ثْفبف١خ فٟ رم٠ُٛ أكاء اٌّؼٍّب .4

 أكائٙٓ ثْىً كائُ.

رمل٠ُ اٌّؾفياد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍّبد ٌي٠بكح كافؼ١زٙٓ ػٍٝ الاٍزّواه فٟ رط٠ٛو اكائٙٓ اٌٛظ١فٟ فٟ  .5

 ٙٛء اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼزّلح ِٓ اٌٛىاهح.
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 يمززدبد انجذث.

 رمزوػ اٌجبؽضخ اعواء اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزب١ٌخ: 

 اعواء كهاٍخ ٌزم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ٙٛء اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ. .1

 ِمبهٔخ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼزّلح ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌلٚي اٌّزملِخ. .2

ثزلائ١خ فٟ ٙٛء اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚأصوٖ فٟ رؾ١َٓ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ الا .3

 الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٙٓ.

 

 انًزاجغ
(. كهعخ اٍزقلاَ الإكاهح ثبٌزؾف١ي ٚػلالزٙب 2018أثٛ ػ١ْجخ، ا٠ٕبً محمد؛ ؽغبىٞ، ػجل اٌؾى١ُ ٠ب١ٍٓ ) .1

ِغٍخ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً إٌمت ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب. 

 .361-344(، 3)27ٚإٌف١َخ، 

رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  (. كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ف20٠٢ٟالألوع، ٔٛه ٛب٘و ) .2

اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

28(2 ،)133-164. 

(. فؼب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِؼب١٠و الأكاء إٌّٟٙ ٚالأوبك٠ّٟ ٌلٜ 2021اٌجؾواٚٞ، فزؾٟ ِجوٚن ) .3

 .577-548(، 9)2ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، 

اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و (. ٚالغ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 2019اٌجمّٟ، محمد َِؾً ) .4

 .500- 485(، 7)35ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،  .ٚاٌَّبهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

(. اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ. ِغٍخ اٌغبِؼخ 2021ثٕٟ ؽّلاْ، ٕفبء ٔٛاف؛ ثٕٟ ؽّلاْ، اثوا١ُ٘ ٔٛاف محمد ) .5

 الاٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ إٌف١َخ.

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ اٌزله٠ت ػٍٝ هأً اٌؼٍُ فٟ هفغ وفبءح أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثفوق 2017اٟٙ )اٌؾوثٟ، ػّو ه .6

اٌزلفً فٟ ؽٛاكس ا١ٙٔبهاد اٌّجبٟٔ ٚاٌيلاي: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثم١بكح لٛاد اٌطٛاهة اٌقبٕخ ٌٍلفبع 

 اٌّلٟٔ ٚفوٚػٙب. ]هٍبٌخ ِبعَز١و[. عبِؼخ ٔب٠ف.

(. اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزله٠َٟ 2018اٌؾوثٟ، فٙل ػ١بكح ا١ٌَٕٕٟ ) .7

 .400-367(، 1)16ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ. ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، 

(. أثؼبك ٚرؾل٠بد إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌضبٌش ٌٍّلاهً اٌقبٕخ: 2011اٌلعبٟٔ، ِبعلح ) .8

 .263-233أفبق اٌْواوخ ث١ٓ لطبػٟ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ. ّووخ ١ٛف ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

(. رؤص١و أزبط أٍٍٛة اٌزّى١ٓ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ: كهاٍخ ؽبٌخ فوع 2022ىػبف، ١ٖٔوح ) .9

 .549-538(، 1)7ٍٍٛٔغبى ثبٌّل٠خ. ِغٍخ أفبق اٌؼٍَٛ، 

رم٠ُٛ ثواِظ اػلاك اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء (. 2018اٌَؾج١بٟٔ، ا٠ّبْ ػجل اٌؼي٠ي ) .10

 .123-87(، 239اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍَّئ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ. كهاٍبد فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، )

د (. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ "ارغب٘ب2016اٌَؼٛك، هارت ٍلاِخ؛ ؽ١َٕٓ، اثوا١ُ٘ ػٍٟ ) .11

 ِؼبٕوح".كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. ٌٛائؼ اٌؼًّ ٚاٌغياءاد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٚكٚه٘ب فٟ 2017ا١ٌَل، ٔٙٝ ف١و؛ فٍف الله، محمد ػضّبْ ) .12

 رفؼ١ً الأكاء ٚرؾ١َٓ ّوٚٛ ٚظوٚف اٌؼًّ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و[. و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌَٛكاْ.

١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو (. ِطبٌت اٌز2014ّب١٘ٓ، ػجل اٌوؽّٓ ) .13

 .374-333(، 157)2اٌّؼ١ٍّٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً. ِغٍخ اٌزوث١خ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ثّٖو، 

(. أصو 2017اٌْجٍٟ، فواً ١ٍٍّبْ؛ إٌِّٟٛ، محمد ػجل الله؛ ٍِٛٝ، أؽّل اٌَؼٛكٞ؛ اٌؼغٍٟٛٔ، محمد الجبي ) .14

اٌّئٍَخ  -ح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ: اٌلٚه اٌّؼلي ٌزىبًِ اٌّؼوفخ: "كهاٍخ ؽبٌخاكاه

 . 319-275(، 2)10الأهكْ". ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ثغبِؼخ اٌم١ُٖ،  -اٌؼبِخ ٌٍّٚبْ الاعزّبػٟ

 إٌف١َخ. اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.(. ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ 2003ّٚؾبرخ، ؽَٓ ٚإٌغبه، ى٠ٕت ) .15

(. رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ 2020ٕلاػ اٌل٠ٓ، َٔو٠ٓ ٕبٌؼ محمد ) .16

 .97-27(، 9)21ثٍَطٕخ ػّبْ فٟ ٙٛء الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلِظ. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، 
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 َٛ اٌٍَٛو١خ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.(. اٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼ٠٢٣٢ٍاٌؼَبف، ٕبٌؼ ) .17

(. اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ 2021اٌؼْوٞ، ا٠ٕبً غبهٚق؛ ٍوٚه، ٠ب١ٍّٓ ؽ١َٓ؛ اٌل٠ت، هألا ِٖطفٝ ) .18

إٌّظّخ لإكاهح ِوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي ٚأصبه٘ب ػٍٝ ِؼٍّخ اٌو٠بٗ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ وفو 

 .552-524(، 100ا١ٌْـ، )

(. اٌو١ٕل اٌّؼوفٟ ٚأصوٖ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ ؽَت آهاء إِٔبء اٌّىزجبد 2022ْ )ػط١خ، هؽبة هِٚب .19

ثغبِؼخ ػّو اٌّقزبه: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ ٚاكٞ ا١ًٌٕ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ، 

33(33 ،)301-332. 

ٙٛء ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ  (. اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّبد اٌف١ي٠بء ف2020ٟاٌؼٕيٞ، ٚفبء فٙل ) .20

 .464-434(، 4)36ٚاٌؼْو٠ٓ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، 

(. أصو اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ الأكاء 2022اٌغبِلٞ، ٍٍٜٛ ػجل اٌقبٌك؛ َّّٟ، محمد أٌٔ ) .21

-189(، 35)3ّووخ اٌّغلٚػٟ اٌمبثٚخ(. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌْٕو اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،  -اٌٛظ١فٟ )كهاٍخ ؽبٌخ

215. 

(. ثؤبِظ ِمزوػ ٌزله٠ت ِؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ اٌؼ١ٍب فٟ 2004غجب٠ٓ، اٍؾبق ) .22

 فٍَط١ٓ ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و[. و١ٍخ اٌزوث١خ. فٍَط١ٓ.

اٌزوث١خ )ِئّو ٌّٚبْ (. رط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ ٌّؼٍُ اٌّؼٍُ ثى١ٍبد 2015غب١ُٔ، ِٕٟٙ؛ اٌي٘وأٟ، ػجل الله ) .23

 .19-2(، 38اٌغٛكح ٚالاػزّبك(. ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ثّٖو، )

(. أٍب١ٌت اٌزؾف١ي ِٓ لجً ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚكٚه٘ب فٟ 2019فطبفطخ، ِغل١ٌٚٓ ػجل اٌّؼطٟ ٍٍّبْ ) .24

 رؾ١َٓ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ اٌق١ًٍ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و[. عبِؼخ اٌملً. فٍَط١ٓ.

(. اٌٍَٛن الإّوافٟ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍُ اٌّلهٍخ ١َ201٢ٓ )لوٍبً، اٌؾ .25

 .119-106، 57الاثزلائ١خ. كهاٍبد عبِؼخ ػّبه صٍغٟ ثبلأغٛاٛ، 

(. كٚه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد فٟ رلػ١ُ الإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ 20٠٩اٌى١لأٟ، ِٖطفٟ ) .26

 ٌغبِؼٟ ثّٖو: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و[. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِٖو. اٌزؼ١ٍُ ِب لجً ا

 اٌّؼٍُ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً.(. 2019اٌّئرّو الأٚي ٌٍغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؼٍُ )عَُ(. ) .27

 ٖ، عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، أثٙب. 8/4/1441-7اٌّمبَ ِٓ 

(. ثٕبء ِم١بً لأكاء إٌّٟٙ اٌّلهة اٌو٠بٟٙ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 2013هِٚبْ )محمد، أؽّل ٔج١ٗ؛ ٍِٛٝ، عّبي  .28

 .116-32(، 67ٌٍزوث١خ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ثّٖو، )

(. ثؤبِظ اػلاك ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ لجً الاٌزؾبق ثبٌقلِخ 2017ِيهاهح، ٔؼ١ّخ؛ ّؼجبٟٔ، ١ٍِىخ؛ ١ٍل، ٔٛاي ) .29

ٛء ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ: كاهٍخ رم١ّ٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فٟ اٌّلاهً اٌؼ١ٍب ٌلأٍزبمح ثبٌغيائو فٟ ٙ

أوزٛثو ثبٌزؼبْٚ ِغ هاثطخ  6أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ. اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٌش ٌى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ 

 .1616-1589(، 2)6اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة، ثؼٕٛاْ: َِزمجً أػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، ِٖو، 

(. اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ 2022ا١ٌّٕيي، محمد ؽَٓ ) .30

 .52-1(، 11ِؾبفظخ عوُ ِٓ ٚعٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ. ِغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، )

ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌّٛإفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ (. كهعخ رؾم2018ٔٛافٍٗ، ١ٌٚل ؽ١َٓ؛ اٌٍَّٟ، أؽّل ػٛٗ الله ) .31

ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ علح وّب ٠مله٘ب ٍٛجزُٙ مٚٚ اٌزؾ١ًٖ اٌّورفغ. ػٍَٛ روث٠ٛخ، 

45(22 ،)490-511. 

 (. اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ.٠٤٤٩ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ) .32

33. Village-Honolulu (2021). Hawaii International Conference on Education, 19
th

 

annual. 4- 7 JAN2021, Hawaii. 


