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 انمهخص

اٌّؼٍُ اٌّزذسة أٚ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ، عذ٠ذ فٟ ا١ٌّذاْ ٚ ػذ٠ُ اٌخجشح، ٚ ٘ٛ ثبٌزبٌٟ ثؾبعخ ٚ ثظٛسح ٍِؾخ إٌٝ 

ثذْٚ ِغبػذح ٚ رٛع١ٗ ثً ٚ ثئششاف ِجبشش ِٓ ِّبسعخ أٌف ثبء اٌزؼ١ٍُ ِٕز اٌجذا٠خ. ٚ و١ف ٌٗ أْ ٠مَٛ ثزٌه 

ا٢خش٠ٓ؟ اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ لا ٠ّىٓ ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌّغبصفخ أٚ اٌزٙٛس ثّذخلارٙب، فبٌّذسعخ ١ٌغذ ِىبْ ٌٍزغش٠ت 

اٌؼشٛائٟ ثً ٟ٘ ِىبْ ٌٍّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ اٌّٛعٙخ. فبٌّؼٍُ رمغ ػٍٝ ػبرم١ٗ ِغؤ١ٌٚبد عغبَ ٚ ِٙبَ ػذ٠ذح ٚ٘ٛ 

ٌّغزّش ٚ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚ دِغٙب ثبٌّٕب٘ظ اٌفؼ١ٍخ اٌّطجمخ ٚ اٌزٟ ٟ٘ ثذٚس٘ب ثؾبعخ ٌٍزط٠ٛش ا

ِغزؾذصخ ثظٛسح دٚس٠خ. ١ٌظ ٘زا ٚ ؽغت  فبٌّؼٍُ اٌىفؤ ٠زؾٍٝ ثبٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌّزّضٍخ ثّؼشفزٗ ٚ دسا٠زٗ 

 (.9109بد ؽلاثٗ إٌفغ١خ ٚ ثّشبػشُ٘)اٌؼغلاْ،ثبٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌىفب٠بد الإٔغب١ٔخ ٚ اٌّزّضٍخ ثبؽز١بع

ِٓ ِزطٍجبد اٌزخشط فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّخزٍفخ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٟ٘ خؼٛع 

اٌطبٌت ٌفزشح اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ أٚ وّب ٠غّٝ ا١ٌّذأٟ. فبٌطبٌت ِغ أعزبرٖ اٌّششف ٠خزبسْٚ اٌشٚػخ أٚ اٌّذسعخ 

ثبٌزذس٠ت ثٙب رؾذ اششاف الأعزبر ٚ اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ ٚ اٌّخزبس ِٓ لجً اداسح اٌّذسعخ ٌّؼبٚٔزٗ فٟ إٌّبعجخ ١ٌمَٛ 

اٌطبٌت اٌّؼٍُ ١ٌظ ٌذ٠ٗ اٌخ١بس فٟ اخز١بس اٌّىبْ أٚ اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ ِؼٗ ثذاخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .ارّبَ ِّٙزٗ

ً رمَٛ ؽ١ش أْ اٌغبِؼخ رخزبس اٌّذسعخ ٚفك رشش١ؾبد ِؤعغخ الإِبساد  ٌٍزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ، ث١ذ أْ اٌّذسعخ لاؽمب

 ثزؼ١١ٓ اٌّؼٍُ اٌىفؤ ٚ اٌّلائُ لأداء ِٙبَ الإششاف ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.

 

 .اٌّؼ١ٍّٓ، اٌطٍجخ، ٌّزذسث١ٓ، ااٌؾظخ اٌذسع١خ، غٛدحاٌانكهمبث انمفخبحيت: 
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ABSTRACT 
The trainee teacher or student teacher is new to the field and inexperienced, and 

therefore he is in urgent need of practicing the ABCs of teaching from the beginning. 

How can he do this without help and guidance, and even direct supervision from 

others? Teaching is a profession that cannot be risked or reckless with its inputs, as 

the school is not a place for random experimentation, but rather a place for actual 

directed practice. The teacher has great responsibilities and many tasks, and he needs 

to continuously develop and keep pace with modern technology and integrate it with 

the actual curricula applied, which are in turn updated periodically. Not only that, but 

the competent teacher possesses educational competencies represented by his 

knowledge and awareness of carrying out the educational process and human 

competencies represented by his students' psychological needs and feelings (Al-Ajlan, 

2019). 

 

One of the requirements for graduation from the colleges of education in various 

universities in the United Arab Emirates is that the student undergoes a period of 

practical training or as it is called field training. The student and his supervising 

teacher choose the appropriate kindergarten or school for him to train in under the 

supervision of the teacher and the cooperating teacher chosen by the school 

administration to assist him in completing his task. The student teacher does not have 

the option of choosing the place or the cooperating teacher with him within the 

educational institution, as the university chooses the school according to the 

nominations of the Emirates Schools Establishment, but the school later appoints the 

competent and appropriate teacher to perform the supervision tasks in the best 

possible way. 

 

Keywords: Quality, class period, trainees, students, teachers. 
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 انمقذمت

رؼذ فزشح اٌزذس٠ت ِٓ أُ٘ فزشاد أٚ ِشؽٍخ اٌذساعخ ، فف١ٙب ٠مَٛ اٌطبٌت ثزؾ٠ًٛ اٌؼٍَٛ ٚ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ إٌٝ 

ٚالغ ِطجك ٚ ِّبسط ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ. فٕٛػ١خ اٌّؼٍُ اٌز ٠زُ رؤ١ٍ٘ٗ ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٘ٛ ثزارٗ 

ثبٌزذس٠ظ ِغزمجلاً ، فّب ع١مَٛ ثزطج١مٗ ا٢ْ ٘ٛ ٔٛاح ٌّب عٛف ٠ذسعٗ ٌطلاثٗ ف١ّب ثؼذ ، فبٌزذس٠ت ا٢ْ ِٓ ع١مَٛ 

 (.9109ع١ٍُ ٚط١ٍؼ ٚخبٌذ، ع١غبػذٖ ػٍٝ فُٙ اٌّشىلاد ٚ ِؾبٌٚخ إ٠غبد ؽٍٛي ٌٙب)

 انمشكهت

اٌخجشح  ِٓ طؼٛثبد فٟ الإداسح اٌظف١خ. ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  ل١ٍٍٟٚ ثخبطخ  اٌّؼ١ٍّٓاٌؼذ٠ذ ِٓ  ٠ؼبٟٔ

فٟ ثذا٠خ عٕٛاد ػٍُّٙ فٟ اٌزذس٠ظ ػبٔٛا ِٓ لٍخ اٌزؾىُ فٟ اٌظف ٚ ثبٌزلا١ِز ٚ ثطج١ؼخ الأٔشطخ إٌّفزح، ٚ ٘زا 

ؼف ٚ ِٓ اٌؼلاِبد اٌٛاػؾخ فٟ ػ (.9190،ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً شٟء)أؽّذ ٠ؤصشِّب لا شه ف١ٗ 

فبٌّؼٍُ ثؾبعخ ٌىغت ِٙبسح اٌزؾىُ ثبٌٛلذ ٚ ػذَ إداسح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ ٚ اؽزشاف١خ. ػذَ ، ٘ٛ الإداسح اٌظف١خ

اٌغّبػ ثؤٞ ِٓ ا١ٌٍّٙبد أْ رمف فٟ ٚعٗ ارّبِٗ لأ٘ذاف اٌؾظخ ٚ ثبٌزبٌٟ ِخشعبرٙب. ٚ ٔغزط١غ اٌمٛي ثؤْ إداسح 

ٞ فٟ ؽبي رطج١مٗ ثبٌطش٠مخ اٌظؾ١ؾخ إٌٝ إعزششاف اٌٛلذ ٘ٛ فٓ ٚ ػٍُ الأعزخذاَ الأِضً ٌٍضِٓ ٚ اٌزٞ ٠ؤد

  (.9191اٌّغزمجً ثً ٚ اٌزٕجؤ ثٗ)ػط١خ،

لإداسح اٌٛلذ ثشىً ِضّش اصجزذ ثؼغ الإعزشار١غ١بد ٚ اٌٛعبئً اٌزٟ لذ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ فٟ ػّبْ ؽذٚس رٌه. 

الإعزؼبٔخ ثبٌطلاة ٚ رم١١ُ الأداء فبٌزخط١ؾ اٌغ١ذ اٌّغجك ٚ الإعزؼبٔخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اعزخذاَ الأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ 

ٚ ٘ٛ ثؾبعخ أ٠ؼبً إٌٝ رؼبْٚ وً أطؾبة اٌشبْ  ٚ إٌّغضاد ثؼذ ٔٙب٠خ وً ؽظخ، لا شه ٚ أْ ٌٗ الأصش اٌفؼبي.

 ثبٌّذسعخ ٚ أ٠ؼبً رٍمٟ اٌزم١١ُ اٌؼبدي ٚ إٌظبئؼ اٌّضّشح.

فٟ فزشح ص١ِٕخ لظ١شح. فبٌزذس٠ت اٌطبٌت اٌّزذسة ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ٠ؾزبط إٌٝ رٍمٝ و١ّخ ٚافشح ِٓ اٌزذس٠ت 

اٌؼٍّٟ أٚ ا١ٌّذأٟ ثذاخً اٌّذاسط رز١ؼ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ اٌّزذسة اٌخجشح اٌؾم١م١خ ٚ اٌٛالؼ١خ ٚ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب 

ٚ ٕ٘ب ٠ؤرٟ دٚس اٌّششف١ٓ  (.9190ثزطج١ك إٌظش٠بد اٌزٟ لبَ ثذساعزٙب ؽٛاي عْٕٛ اٌذساعخ فٟ اٌى١ٍخ)ؽٗ،

ّزذسة. فبٌّششف١ٓ ثؾغت اٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌب ُ٘ الأعزبر اٌّششف ٚ اٌّؼ١ٓ ِٓ لجً ٌخذِخ ٘زا اٌ اٌّؼ١١ٕٓ

اٌغبِؼخ ٚ اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ ثذاخً اٌّذسعخ ٚ لذ ٠ىْٛ سئ١ظ ٚؽذح اٌشؤْٚ الاوبد١ّ٠ٗ ٚ اٌزٞ ٠شافك الأعزبر فٟ 

ذسة ٌذ٠ٗ أ٘ذاف رشث٠ٛخ ٠غؼٝ ٚ رىّٓ أ١ّ٘خ الإششاف ٕ٘ب فٟ أْ اٌّزعٛلاد اٌزم١١ُ ثذاخً اٌظفٛف اٌذساع١خ. 

إٌٝ رؾم١مٙب، ٚ ٘ٛ ثؾبعخ إٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رٛافمٙب ِغ الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ إػذاد ٚ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ)ؽٗ، 

9190.)  

 انذراستانهذف من 

 أ١ّ٘خ اداسح اٌٛلذ ٚ دٚساٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛلذ ٚ ؽغٓ إداسرٗ أصٕبء اٌؾظخ.-0

 ا١ّ٘خ إداسح اٌٛلذ ٚ إٌغبػ إٌّٟٙ. دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ -9

 رم١١ُ الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّغبٔذح ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ ٚ اٌّزؼٍمخ ثؤ١ّ٘خ إداسح اٌٛلذ. -3

 أ١ّ٘خ إداسح اٌٛلذ ٚ دٚس٘ب فٟ إٔزبع١خ اٌؾظخ ثّب ٠ظت فٟ ِظٍؾخ اٌّزؼٍُ ٚ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّٛؽخ ثٗ. -4

 اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٚ اٌّزؼٍمخ ثئداسح اٌٛلذ.رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب  -5

 رٕف١ز خطخ ػًّ رشث٠ٛخ رؾذ إششاف الأعزبر اٌّششف ٌّغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ إداسح اٌٛلذ. -6

 أسئهت انذراست

اٌّؼ١ٍّٓ  اٌّزذسث١ٓ ِٓ  ػٍٝ أداءٚ ِذ٠ش اٌّذسعخ  اٌّزؼب١ٔٚٓ، الأعزبر اٌّششف ٚ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششف١ٓ سأٞ ِب-0

 ، ٚ ِب ٟ٘ الزشاؽبرُٙ اٌزؾغ١ٕ١خ؟إداسرُٙ ٌٍٛلذؽ١ش 

 ؟ٌٍطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ِب إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ثؼذ ٚػغ خطخ رؾغ١ٕ١خ ِخظظخ ٌفٓ إداسح اٌٛلذ-9

 انذراست أهميت

رزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ؽٛي ِؼشفخ آساء اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ إداسرُٙ اٌزار١خ ٌٍٛلذ. فبٌطبٌت اٌّؼٍُ رؼٍُ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد ٚ أ٠ؼبً ٚػغ اٌخطؾ اٌذسع١خ ٚ رطج١ك أٔشطزٙب ٚ الأُ٘ ِٓ رٌه وٍٗ أ٘ذافٙب اٌّٛػٛػخ 

ؽ١ش رطج١مٗ ٌّب ٠ؼشفٗ ٔظش٠بً ٚ ٚعٛدٖ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ  لأعٍٗ. اٌّؼٍُ فٟ ثذا٠خ اِزٙبٔٗ ٌٍّٕٙخ ٠ؼبٟٔ الأِش٠ٓ ِٓ

ؽم١م١خ. اٌّؼٍُ ثؾبعخ ٌّٓ ٠مَٛ ثئسشبدٖ ٚ ل١بدرٗ ٚ رؼ١ٍّٗ اٌخطٛاد ٚ الإعشاءاد اٌٛاعت إرجبػٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف 

ء اٌشخظ١خ الأٚي ٌٗ ألا ٚ ٘ٛ اٌزذس٠ظ ثئرمبْ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثٗ ٚ ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌفؼبٌخ. إراً ِؼشفخ ا٢سا

ؽٛي ِٛػٛع ِب ٠ٍضِٗ فٟ الأطً خٛع اٌزغشثخ ٚالؼ١بً اٚ ِّبسعزٙب ػٍٝ الألً،  ١ٌىْٛ إٌزبئظ خجشح أٚ ِؼشفخ 
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 لذ رىْٛ ثؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ٓ أٚ إٌغبئٙب إرا ٌضَ الأِش رٌه. 

بٚٔبً. اؽغبط الأِبْ ٚ رؼأوضش ١ٌٛٔخ ٚ ٚ٘زا ثبٌطجغ لذ ٠ذفغ ثبٌّششف١ٓ إٌٝ رغ١١ش أعٍٛة الإششاف اٌّزجغ إٌٝ آخش 

ػذَ اٌخٛف ِٓ إٌمذ اٌغبسػ ٚ اٌّغؾف، لذ ٠مٛد أ٠ؤً وبْ إٌٝ ؽٍت اٌؼْٛ ِّٓ ٠غزط١غ رمذ٠ّٗ رؾذ ظشٚف 

آساء اٌّؼ١ٍّٓ  إٔغب١ٔخ اعزضٕبئ١خ، ثً ٚ لذ ٠زؼذٜ رٌه إٌٝ رمجً اٌّلاؽظبد ٚ اٌزٛع١ٙبد ثىً سؽبثخ طذس.

ػشٚس٠خ لإعذاس اٌفشق اٌّطٍٛة ٚ اٌزغ١١ش اٌّشعٛ. اٌغ١ّغ ٠ؾًّ اٌّزؼب١ٔٚٓ ٚ اٌّذ٠ش ٚ الأعزبر اٌّششف أ٠ؼبً 

ِغؤ١ٌٚخ الإسرمبء ثبٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ اٌّطٍٛة ٌٍّزؼٍُ أٚلاً ٚ ِخشعبرٗ ٚ اٌذاٌخ ػٍٝ ٔغبػ ِب رُ فٟ اٌؾظخ 

 ػٍٝ ع١ّغ الأطؼذح صب١ٔبً. 

 مصطهحبث انبحث

ٚ ٘ٛ اٌطبٌت اٌزٞ أٙٝ دساعخ ع١ّغ ِغبلبرٗ اٌّطٍٛثٗ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ  :اٌّؼٍُ اٌطبٌت

(. ٚ ٘ٛ ثؾبعٗ لإرّبَ رخشعٗ ػٓ ؽش٠ك ؽؼٛسٖ لإؽذٜ اٌّذاسط أٚ س٠بع الأؽفبي 9103اؽذاٌغبِؼبد)اٌغجش،

 ِٓ أعً ارّبَ ػذد عبػبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌّطٍٛثٗ ِٕٗ.

-www.jawad (خ ِٓ اعً ِغبػذح اٌّؼٍُ ٚ رٛع١ٟٙٗ٘ ِغّٛػخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚ :الإششاف اٌزشثٛٞ

book.com   .ُ٘٠زُ رٌه فٟ عٛ ٚدٞ ٚ ٠غٛدٖ اٌزؼبْٚ ٚ اٌزفب ٚ.) 

، 9109 ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌٛلذ ٌزغٕت اٌٙذس فٟ ٚلذ اٌؼًّ)ػط١خ، اٌزٕظ١ُٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚ  إداسح اٌٛلذ:

099.) 

 حذود انذراست

 .ثئِبسح دثٟاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  فٟ سٚػخ ؽى١ِٛخ 

 9193اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: فٟ أوزٛثش 

 .اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ، اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ، ِذ٠ش اٌشٚػخ، الأعزبر اٌّششف

 اٌؾذ اٌّٛػٛػٟ:  ِبٟ٘ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ فٟ عٛدح إداسح ٚلذ اٌؾظخ ٌٍطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ.

 انذراسبث انسببقت

( أْ دٚس الإششاف اٌذاخٍٟ فٟ اٌّذسعخ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌض٠بساد 9199اصجزذ دساعخ اثشا١ُ٘ ٚ اٌشؼ١ٍٟ)

 ػٓ ؽش٠ك اعزجبٔخ اٌىزش١ٔٚخ 061اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ػذدُ٘  اٌٛطف١خ آساءاٌذساعخ  اعزطٍؼذالإششاف١خ اٌخبسع١خ. ؽ١ش 

ٚ ٔبئت أ١ّ٘خ اٌذٚس الإششافٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ إٌز١غخ  . ؽ١ش ث١ٕذثذاخً ِذاسط شّبي عٍطٕخ ػّبْ

رؼّٓ  ٚ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّذ٠ش ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٚ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ رٌه ٌلإششاف ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ اٌضِلاء.

اٌّزغ١شاد اٌزوٛس ٚ الإٔبس ٚ عٕٛاد خجشح ِزؼذدح ٚ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ. ٚ اعزّؼذ ا٢ساء ػٍٝ ػّك الأصش 

وبْ ٌٗ أوجش الأصش ِٓ إششاف اٌّذ٠ش ٚ ٔبئجٗ ٚ ؽزٝ اٌّؼٍُ  الإششافٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ رغبٖ ص١ٍِٗ اٌّؼٍُ، ؽ١ش

الأٚي. فٟ ؽ١ٓ ث١ٕذ اٌذساعخ  أ٠ؼبً أْ اٌّؼٍّبد الإٔبس ٠مّٓ ثزمذ٠ُ اٌّغبػذح ثىً ِؾجخ ٚ عؼخ طذس ٌض١ِلارٙٓ 

 أوضش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوٛس رغبٖ ثؼؼُٙ اٌجؼغ.

ّشافمخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد ثج١شٚد ٌجٕبْ ٚ رٌه ( ٌزمظٟ أ١ّ٘خ دٚس ثشٔبِظ ا9193ٌ٘ذفذ دساعخ ؽجٕغشِٚغؼذ)ٚ 

إٌّٙظ إٌٛػٟ ٚ أداح اٌجؾش وبٔذ اعزخذاَ أعٍٛة اٌّمبثٍخ رطج١ك . ؽ١ش رُ 9199-9190فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ٚ ِغ صلاس ِؼٍّبد عذد ٚ صلاس ِشافم١ٓ ٚ صلاس ِغؤ١ٌٚٓ ِشالج١ٓ ِٓ ثشٔبِظ اٌّشافمخ.  اٌّمٕٕخ لإعشاء ِمبثٍخ 

لاس اسر١بؽُٙ ِٓ ٔبؽ١خ اٌذػُ اٌزٞ رٍمٖٛ ِٓ ِششف١ُٙ اٌّشافم١ٓ ٚ اٌزٞ أدٜ ثّشٚس اٌٛلذ إٌٝ أثذٜ اٌّؼٍّْٛ اٌض

رم٠ٛخ أدائُٙ ٚ رى١فُٙ ِغ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح ػ١ٍُٙ. ف١ّب ث١ٓ اٌّشافم١ٓ أْ ػلالزُٙ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٠غٛد٘ب الإؽزشاَ 

ّؼٍُ اٌغذ٠ذ ٠ؾك ٌٗ اخز١بس اٌّشافك إٌّبعت ٌٗ ٚ ٚ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ. ٚ روش اٌّغؤٌْٚٛ ػٓ ثشٔبِظ اٌّشافك اْ اٌ

رغ١١شٖ فٟ ؽبي ػذَ رمذ٠ّٗ ٌٍذػُ اٌزٛع١ٟٙ اٌىبفٟ ٚ إّ٘بٌٗ ٚ رشوٗ فٟ عًٙ ػٓ الأٔظّخ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌّبدح ٚ 

 رخط١ؾ اٌذسٚط. ٚ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌّشافك ٠ؾظً ػٍٝ ِىبفآح ِب١ٌخ فٟ ٔٙب٠خ فزشح رذس٠ت اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ.

ً ٚ ِؼٍّخ رشث١خ ف١ٕخ  61( اٌؼلالخ ث١ٓ إداسح اٌٛلذ ٚ إٌغبػ إٌّٟٙ ٌؼذد 9191ػط١خ)ٔبلشذ دساعخ  ث١ّٕب ِؼٍّب

. ٚ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الأعٍٛة اٌىّٟ اٌٛطفٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد  9108-9107فٟ ِؾبفظخ ثغذاد فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ارفبق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أ١ّ٘خ  شجٗػٓ ؽش٠ك اعزجبٔخ ِؼذح ٌٙزا اٌغشع. ٚ ث١ٕذ إٌزبئظ أٗ ٠ٛعذ 

ػبًِ اٌٛلذ ٚ ؽغٓ إداسرٗ. ٚ دٌذ اٌذساعخ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثبخزلاف  ػبٍِٟ عٕٛاد اٌخجشح ٚ اٌغٕظ ارفمٛا ػٍٝ 

 أ١ّ٘خ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚ اٌزٞ ثذٚسٖ ٌٗ ػبًِ ؽبعُ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ثبٌزبٌٟ عٛدح ِخشعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 ستمنهج انذرا

رُ الإػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ فٟ وزبثزٗ، ؽ١ش أٗ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٕ٘ب ػٓ ؽش٠ك اٌّؾبدصخ ٚ 

 الإرظبي اٌشخظٟ.

 مجخمع انذراست

بد ِٓ اٌىبدس الإداسٞ ٚ اٌزؼ١ٍّٟ  ثشٚػخ ؽى١ِٛخ ٚ ػٍٝ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ٚ الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕ

 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.أعزبرُ٘ اٌّششذ ثئِبسح دثٟ فٟ دٌٚخ 

  عينت انذراست

أعزبرح ِششفخ ٚ ِذ٠شح  0ِؼٍّبد ِزؼبٚٔبد ٚ  3ؽبٌجبد ِؼٍّبد ٚ  3الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

 اٌشٚػخ.

 أداة انذراست

 رُ اعزخذاَ اعٍٛة اٌّمبثلاد اٌّجبششح ػٓ ؽش٠ك اٌٙبرف ٚ ػٓ ؽش٠ك اعزّبع اٌّغّٛػخ ػٍٝ لٕبح اٌز١ّض.

 اننخبئج

 ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ ِمبثٍخ ع١ّغ اٌّششف١ٓ ٚ اٌّؼٍّْٛ اٌطٍجخ أفغُٙ، رٛطٍذ إٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚ ٟ٘:

٠زٍمٝ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ إششاف اٌضِبٌخ ٚ اٌزٞ ٠ىْٛ فٟ أعٛاء ٠غٛد٘ب الإؽزشاَ ٚ اٌزؼبْٚ ٚ اٌٛد اٌظب٘ش ٚ إْ  -

 ٔجٗ اٌغ١ّغ إٌٝ اعزخذاَ إٌظبَ ٚ ١ٌظ اٌؾضَ اٌّفشؽ.

بر اٌّششف ػٍٝ رم١١ّٗ اٌخبص ػٍٝ ؽٍجزٗ، ٚ لا ٠غّؼ لإداسح اٌّذسعخ فٟ اٌزذخً اٌّجبشش فٟ ٠ؼزّذ الأعز -

 اٌزم١١ُ أٚ إثذاء سأ٠ُٙ ؽ١ش أْ آسائُٙ رؼزجش شخظ١خ ٚ لا رغزٕذ ػٍٝ ؽمبئك ػ١ٍّخ.

ؼٍُ ٚ الأعزبر اٌّزؼبْٚ ٠زٌٛٝ ِّٙخ الإششاف ا١ٌِٟٛ ػٍٝ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ٚ ٠جزي عٙٛدٖ ِٓ أعً ِغبػذح اٌّ -

 رٛع١ٙٗ.

لا ٠زؼبْٚ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ِغ إداسح اٌّذسعخ دائّبً، فٕٙبن ِغّٛػخ ُِٕٙ رشفغ الإٔظ١بع ٌٍزٛع١ٙبد ٚ آ١ٌخ  -

 اٌزذس٠ت.

٠ؼبٟٔ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ِٓ إداسح اٌٛلذ ثغجت رؼ١ّٓ اٌخطخ اٌذسع١خ ٚ اٌّؼذح ِٓ لجٍُٙ ٌىض١ش ِٓ الأٔشطخ  -

 ٚاٌزٟ لا ٠غغ اٌٛلذ ٌزٕف١ز٘ب.

ً ثزٌٟٛ لشاءح لظخ ٠ - مَٛ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثبلإعزؼذاد ٌض٠بساد الأعزبر اٌّششف رذس٠غ١ب، فُٙ ٠مِْٛٛ أؽ١بٔب

 ٌلأؽفبي أٚ رٕف١ز ٔشبؽ ِب أٚ اٌزٛع١ٗ ٌزٕف١ز ٘ذف ٚاؽذ فمؾ.

ثؼغ اٌطٍجخ ٠مَٛ ثؾؼٛس ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌؾظض ثغجت ػغك اٌٛلذ ٚ إسرجبؽُٙ ثّغبق اٚ اص١ٕٓ فٟ  -

 لا ٠ىفٟ لإػذادٖ ع١ذاً.اٌغبِؼخ، ٚ ٘زا 

 الإٔزمبي ِٓ ٘ذف ٢خش فٟ اٌؾظخ اٌٛاؽذح لا ٠ىْٛ عٙلاً ٌٍطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثغجت إػبػزُٙ ٌٍٛلذ فٟ الأصٕبء. -

لا ٠مَٛ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثزخظ١ض اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ع١ّغ الاؽفبي ٚ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ  -

 ثؾغخ ػ١ك اٌٛلذ.

 فشطخ ع١ذح ٌزٌٟٛ صِبَ اِٛس اٌؾظخ أصٕبء غ١بة اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ.ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ  -

٠مَٛ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثزطج١ك ٔظش٠بد اٌزؼٍُ اٌغٍٛو١خ ٚ اٌجٕبئ١خ ٔفغٙب، ثذْٚ ِشاػبح ٚعٛد فشق ث١ٓ اٌّبدح  -

 اٌّىزٛثخ ٚ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ.

 ١ٔخ.ٚلذ اٌزذس٠ت غ١ش وبفٍ ٌلإٌّبَ ثغ١ّغ عٛأت إٌّٙخ اٌؼ١ٍّخ ٚ الإٔغب -

 إٌظش ٌٍزذس٠ظ فٟ ٘زٖ إٌمطخ وّّٙخ ٠غت إٔغبص٘ب ٚ ػذَ اٌؾشص ػٍٝ إعبدرٙب. -

 إؽغبط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثبلإؽجبؽ ٌظؼٛثخ إٌّٙخ. -

 ِغبلبد الإداسح اٌظف١خ ٚ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚ غ١ش٘ب لا رٕجٗ وض١شاً ػٍٝ لٛح إداسح اٌٛلذ. -

 حقييم الإحخيبجبث

اٌىض١ش ِٓ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ٌؼغٛؽبد ػب١ٌخ ثغجت لظش ٚلذ اٌزذس٠ت ٚ وضشح الأ٘ذاف ، ٠مغ ؽبعبد ٔفغ١خ-

 اٌّطٍٛة أغبص٘ب.

اوزغبة ِٙبسح الإداسح اٌظف١خ ٌٍطٍجخ اٌّؼٍّْٛ، ؽ١ش أُٔٙ ٠فزمشْٚ ٌؾغٓ إداسح اٌٛلذ ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ثئؽزشاف١خ  -

 ثغجت ػذَ رٛاعذُ٘ اٌذائُ ثبٌشٚػخ.

 ٌٛلذ اٌّخظض ٌلإششاف اٌٛدٞ.ػذَ وفب٠خ اٌزٛع١ٙبد ٚ ا -
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 خطت انعمم

ٚ رؾم١ك أ٘ذافٙب، فبٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ ثؾبعخ ٌٛسػ أٚ عبػبد رذس٠ج١خ  ٌؼّبْ ٔغبؽٙب رؾم١مٙب٠غت ٌٍخطخ أٔشطخ 

إػبف١خ خبسط إؽبس اٌشٚػخ، لإِزٙبْ ؽغٓ رٕظ١ُ ٚ رخط١ؾ ٚ إداسح اٌٛلذ ٚ ػذَ ٘ذسٖ. فمذ اسرؤد اٌجبؽضخ 

رخظ١ض عضء ِٓ ٚلزٙب فٟ إػذاد ِٛاد عّؼ١خ ٚ ثظش٠خ ٚ لشائ١خ ِغ إسفبق ّٔبرط ٚ أِضٍخ ٚ ٔظبئؼ ػبِخ. ػذَ 

ّبػ إداسح اٌغبِؼخ ثزمذ٠ُ ٚسػ ِجبششح ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّْٛ ٘ذا٘ب ٌزغ١ٙض ٌششائؼ رؾذ ػشع ٚاؽذ ثبعُ فٓ ع

 إداسح اٌٛلذ.

رُ رظ١ُّ اٌؼشع إٌٙبئٟ ثؼذ اٌجؾش ٚ اٌزمظٟ ػٓ ِٛاد ٚ ٔظش٠بد رف١ذ فٟ ِغؼٝ اٌجبؽضخ ٌزؾم١ك ٘ذف 

 اٌزذس٠ت ٚ إْ ٌُ رغزطغ ٟ٘ رٕف١زٖ.

 حنفيذ انخطت

 شش٠ؾخ ِٛصػخ وب٢رٟ: 06ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٚ اؽزٜٛ ػٍٝ اٌجبٚسث٠ٕٛذ ػشع  رظ١ُّرُ 

 ِمذِخ-

 رؼش٠ف إداسح اٌٛلذ-

 ِغٍّبد فٟ إداسح اٌٛلذ-

 ِجبدا إداسح ٚلذ اٌؾظخ-

 أعجبة إ٘ذاس اٌٛلذ-

ػٍٝ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ، ٌلإعزفبدح ٚ الإفبدح اٌمظٜٛ. فٟ ٚسشخٚ رُ إسعبي اٌؼشع ٌلأعزبر اٌّششف ١ٌمَٛ ثؼشػٗ 

ٚ رُ ف١ّب ثؼذ ػشع اٌجبٚسث٠ٕٛذ ٚ أخز  ٔذ اٌجبؽضخ رؤًِ ثؤْ رؾمك اٌخطخ أ٘ذافٙب اٌزؾغ١ٕ١خ ٚ اٌزم١ّ٠ٛخ.ٚوب

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّؼٍّْٛ.

 

 انمزاجع

(. اٌىفب٠بد اٌّزطٍت رٛافش٘ب ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 9109اٌؼغلاْ، ػجذاٌشؽّٓ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض) .0

فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد. ِغٍخ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٌُ٘زطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ 

 .9109 (،91)09اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ. 

(. رم١١ُ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌّشىلاد اٌزٟ 9109ع١ٍُ، ٠ّبْ ِؤ٠ذ ط١ٍؼ ٚ خبٌذ، ٘جخ) .9

 .  9109(، 4)35اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ. ٠ٛاعٙٙب اٌّؼٍّْٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ أٔفغُٙ"عبِؼخ إٌغبػ ّٔٛرعبً". 

ِذٜ رٛافش ِٙبساد إداسح اٌظف ٌذٜ ِؼٍُ ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ أَ دسِبْ.  (.9109أؽّذ، ػجبط) .3

 .9109 .4 .، ط(00)ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚ اٌزشث١خ، ع 

(. اداسح اٌٛلذ ٚ ػلالزٗ ثبٌٕغبػ إٌّٟٙ ٌذٜ ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّذاسط 9191ػط١خ، ش١ّبء) .4

 .9191، ( 59)03. اٌّزٛعطخ. ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخ

(. الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ الاصَ رٛافش٘ب فٟ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌذٜ اٌطبٌجخ ِؼٍّخ 9190ؽٗ،ِشٚح) .5

اٌّغٍخ  اٌغغشاف١ب فٟ ػٛء اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚ ِٛاعٙخ اصِخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزشث١٠ٛٓ ٚ اٌطبٌجبد.

 .9190(، ٔٛفّجش 90)09ثغبِؼخ عٛ٘بط.  اٌزشث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ

فبػ١ٍخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزذس٠ظ اٌزؤٍِٟ فٟ ر١ّٕخ ؽً ِشىلاد الإداسح  (.9103اٌغجش، عجش ثٓ محمد) .6

اٌظف١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رخظض اٌؼٍَٛ ثى١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ 

 . 9103، 33ٌلأثؾبس اٌزشث٠ٛخ. ع.

(. دسعخ ِّبسعخ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ الإششاف اٌزشثٛٞ 9199اثشا١ُ٘،ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٚ اٌشؼ١ٍٟ، ع١ف) .7

اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذسعخ لأدٚاسُ٘ الإششاف١خ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ 

 .9199(، اثش٠ً 97)6ٌٍجؾٛس إٌفغ١خ ٚ اٌزشث٠ٛخ. 
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 انملاحق

 

 انمهحق الاول
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 انثبني انمهحق

 

جؼغ ػجبساد إعزجبٔخ رشعغ ؽمٛلٙب اٌفىش٠خ ٌٍذوزٛس ِّذٚػ ١ِٕضي اٌششػخ ، ٚاٌزٞ رّذ الإعزؼبٔخ ث

لبَ ثبعزخذاِٙب فٟ ثؾضٗ ثؼٕٛاْ" اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ لطش ِٓ ٚعٙخ 

اٌؼجبساد ٚ ؽٌٛزٙب لأعئٍخ اعزخذِذ فٟ اٌؾٛاس ٔظش اٌطٍجخ أٔفغُٙ فٟ ظً ثؼغ اٌّزغ١شاد". لّذ ثزغ١١ش ثؼغ 

 ِغ اٌّششف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ.

 ؽٍت إرْ اعزخذاَ الإعزجبٔخ: -0

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.43.2025.615 

 

388 

 

 

 

 سد اٌذوزٛس ثبٌّٛافمخ: -9
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 انمهحق انثبنث:

 

 أعئٍخ اٌّمبثلاد

 

 الأعئٍخ اٌّٛعٙخ إٌٝ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ

 فٟ اٌّغزمجً ؟ ِب ٘ٛ رم١١ّه ٌٕفغه أوبد١ّ٠بً وّؼٍّخ -

 ِبرا رفؼ١ٍٓ وٟ رزؼشفٟ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزٟ ٠زُ رم١١ّه ػ١ٍٙب أصٕبء فزشح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ؟ -

 و١ف ٠ّىٕه اٌزغٍت ػٍٝ ػذَ رّىٕه ِٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ رم١ِٛٓ ثزذس٠غٙب ؟ -

إْ وبْ ٕ٘بن ِٓ فغٛح ث١ٓ ِب رُ دساعزٗ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن؛ ِب ٘ٛ الزشاؽه ٌؾً ٘زٖ  -

 ّشىٍخ ؟اٌ

 ً٘ أٔذ ساػ١خ ػٍٝ ع١بعخ اٌزم١١ُ اٌّزجؼخ ؽب١ٌب ٌزم١١ّىُ ِٓ لجً اٌّششف١ٓ ؟ -

 و١ف رٕظش٠ٓ إٌٝ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌه ثذاخً اٌشٚػخ؟ -

 الأعئٍخ اٌّٛعٙخ إٌٝ اٌّؼٍّخ اٌّزؼبٚٔخ

 و١ف رزؼب١ٍِٓ ِغ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ؟ -

 صُ رم١ِٛٓ رم١١ّٙب ثشىً ع١ذ ؟ ِب ٟ٘ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رم١ِٛٓ ثٙب ٌزٛعجٗ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ِٚٓ -

  و١ف رٕظش٠ٓ إٌٝ ِّٙخ إششافه ػٍٝ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؟ -

 ِب ٔٛع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذ١ِٕٙب ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚاٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ ششػ اٌؾظخ ؟ -

 ٌّبرا رؼبٟٔ ثؼغ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ِٓ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ الإداسح اٌظف١خ ؟ -

 ح اٌّششفخ الأعئٍخ اٌّٛعٙخ ٌلأعزبر

 ِب ٟ٘ الإعشاءاد اٌزٟ رم١ِٛٓ ثٙب لجً ص٠بسره  ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؟ -

 وُ ػذد اٌض٠بساد اٌزٞ رغذ٠ٕٗ ِٕبعجب لجً اٌششٚع فٟ اٌؾىُ ػٍٝ أداء اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؟.

 أغٍت اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ٠مؼٓ فٟ أخطبء فّب أشٙش ٘زٖ الأخطبء اٌزٟ رمغ ف١ٙب اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؟. -

الأعزبر اٌّششف أؽ١بٔب ػٍٝ رمش٠ش اٌّذسعخ فٟ رم١١ّٙب اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؛ فّب سأ٠ه أٔذ فٟ رٌه لذ ٠ؼزّذ  -

 ؟.

٠ؾزبط اٌّششفْٛ إٌٝ وفبءاد ػب١ٌخ ٚأٔذِ وّششفخ أوبد١ّ٠خ ِؤٍ٘خ ٌّب رمذ١ِٕٗ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ِٓ  -

  خجشاد عذ٠ذح؛ اٌشعبء  اٌزٛػ١ؼ ؟

 اٌزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ ػؼف الإداسح اٌظف١خ ٚ إداسح اٌٛلذ؟و١ف رم١ِٛٓ ثّغبػذح اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ػٍٝ  -

 الأعئٍخ اٌّٛعٙخ ٌّذ٠شح اٌّذسعخ

 رم١ِٛٓ ثئؽلاع اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ػٍٝ أٔظّخ اٌّذسعخ ٚرؼ١ٍّبرٙب ؟ ٌّبرا -

 ِب ٟ٘ عجً رؼبْٚ إداسح اٌّذسعخ ِغ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ؟ -

 بشش ػٍٝ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد أَ لا؟ً٘ رم١ِٛٓ أٔذ وّذ٠شح ٌٍّذسعخ ثبلإششاف ٚ اٌزم١١ُ اٌّج -

 و١ف ٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ إداسح اٌّذسعخ ٚإداسح اٌغبِؼخ ؟ -

ِب سأ٠ه ف١ّب ٌٛ لبِذ اٌّذسعخ اٌطبٌجخ ثزى١ٍف اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثؤػّبي ١ٌغذ ِٓ ِٙبَ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ  -

 ؟

ثزى١ٍفٙٓ ثبٌؾظض ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ٌّبرا رمَٛ ثؼغ إداساد اٌّذاسط ثبعزغلاي اٌّؼٍّبد اٌّزذسثبد  -

 الإػبف١خ ؟
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 انزابعانمهحق 

 

 ساثؾ اٌؼشع:

 

https://docs.google.com/file/d/1YWxc0BipZXEOJhy4q2M3lYB3-

X69FA7O/edit?usp=docslist_api&filetype=mspresentation 
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 انمهحق انخبمس

 

 
 


