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دور كهُخ انززثُخ ثجبيؼخ انمصُى فٍ رىػُخ طبنجبد 
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 انًهخص

اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ اعزٙذفذ اٌذِّساعَخ اٌزؼشف ئٌٝ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد   

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ خلاي ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌٛالغ ٚسطذ اٌّؼٛلبد، ٚاٌىشف ػٓ  ُِ

اٌّزطٍجبد. ٚاػزّذد اٌذِّساعَخ ػٍٝ اٌّذخً اٌىّٟ اٌمبئُ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ؛ ٚؽجُِّك ػٍٝ ؽبٌجبد 

ِٓ خلاي أداح اٌذِّساعَخ الاعزجبٔخ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذدٍ ِٓ إٌزبئظ  207ٚوبْ لٛاَ ػ١ٕخ اٌذِّساعَخ  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب،

ِٓ أّ٘ٙب:  عبءد اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾٛس ٚالغ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚعبءد اٌّٛافمخ ػٍ ُِ ٝ ثى١ف١خ 

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد  ُِ ِؾٛس ِؼٛلبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚعبءد اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾٛس ِزطٍجبد رفؼ١ً و١ٍخ اٌزشث١خ 

ٛاعَ  ُِ ٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

  .ٔظش٘ٓ ثذسعخ ػب١ٌخ

 

 .: ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، و١ٍخ اٌزشث١خ، شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟانكهًبد انًفزبدُخ
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the role of College of Education at Qassim University in 

postgraduate female on how to face rumors of social media by shedding light on 

reality, monitoring obstacles, and revealing. The study relied on the quantitative 

approach based on the descriptive survey method; it was applied to postgraduate 

female students. The study sample was 207through the tool the questionnaire.it 

reached a number of results, the most important which are: The approval came about 

the reality of the role of the College of in postgraduate female students by how to 

confront social media rumors from their point of view it came in average degree . The 

approval of the obstacles facing the College of Education in postgraduate female 

students by how to confront social media rumors from their point of view from their 

point of view came to a high degree. The approval of the requirements for activating 

the College of Education in  postgraduate female students by how to confront social 

media rumors from their point of view came to a high degree. 

 

Keywords: Postgraduate female Studies, College Education, social media Rumors. 
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 يمذيخ
ٓ اٌضمبفبد اٌجشش٠خ؛ ئلا أْ اٌزغ١ُّشاد الاعزّبػ١َّخ ٚاٌضمبف١َّخ اٌزٟ        ِِ ًِّ صمبفخٍ  َّْ اٌشبئؼبد ظب٘شحٌ لبئّخ فٟ ٔغ١ظ و ئ

ػِٙب  ُّٛ رطشأ ػٍٝ اٌّغزّؼبد، ٚظٙٛس ػظش اٌضٛسح اٌزم١ٕخ، ٚاثزىبس الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ؛ أعّٙذْ فٟ أزشبس٘ب ٚرٕ

ٓ خطٛسرٙب  ِِ  ٚاٌّغزّغ.ػٍٝ اٌفشد ٚارِّغبػِٙب، ٚصاد 

د        شَّ س َِ ُّٛ ع اٌٛعبئً، ٚثذأ ػظش٘ب اٌز٘جٟ ِغ اٌزط ُّٛ س اٌؼظٛس ٚرٕ ُّٛ ًَ ػذح، ٚرطٛسدْ ثزط اٌشبئؼخُ ثّشاؽ

سد أعب١ٌجٙب أوضش ئثَّبْ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ) َّٛ َ(، 1918-َ 1914اٌزمٕٟ ٚاصد٘بس ٚعبئً اٌؾشة إٌفغ١خ، ٚرط

ْْ ٚطٍذْ ئٌٝ ػظشٔب اٌؾبٌٟ 1945 -1939ٚاٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ) فٍُ رؼَُذ اٌشبئؼخ (؛ 2015)أوؾ١ً، َ( ئٌٝ أ

ثً أطجؾذْ ِىزٛثخً، ٚلذ ٌُٛؽِعَ ِإخشًا أزشبس٘ب ٚعشػخ رذاٌٚٙب، ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزظذ٠ك ث١ٓ أفشاد  فمؾ ِٕطٛلخً؛

ٓ دساعخ اٌخّشٟ ) .َ(2019فٟٙ ِؼٍِٛبد غ١ش ِؼشٚفخ اٌّظذس )ؽشثٟ، اٌّغزّغ،  ِِ َ(، ٠ٚ2020زؼؼ 

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ صػضػخ  وبفخ َ( أ١ّ٘خ دساعخ اٌشبئؼبد ٌزأص١ش٘ب فٟ عٛأت اٌؾ١بحٕٙٔٓٚدساعخ اٌؼضػضٞ )

اعزمشاس اٌجٕبء الاعزّبػٟ، ٚعٛء الأؽٛاي الأ١ِٕخ ٚاٌضمبف١َّخ ٚالالزظبد٠خ؛ ِّب عَؼٍََٙب رٍؾك الأرٜ ثأفشاد اٌّغزّغ 

َّْ ئؽ رؼُذّ ػٓ ؽش٠ك ٚعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  غزخَْذَِخ ػٍٝ ٔؾٛ عٍجٟ فٟ ٔشش اٌشبئؼبد ثذ١ًٌ أ ُّ ذٜ الأدٚاد اٌ

ؼذَّلاد أزشبس٘ب رزٕبعت ؽشد٠بًّ ِغ اٌزمذَ اٌزمٕٟ فٟ ٚعبئً الارظبي. ُِ 

ساد اٌّغبي اٌزمٕٟ اٌؾذ٠ش فٟ ِٕزظف ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ رغ١َّشد اٌؼذ٠ذ ِٓ         ُّٛ ٚٔز١غخ ٌزط

َ(، ٚأطجؾذْ شجىخ الإٔزشٔذ اٌغّخ ٕٕٔٓثبػزجبس٘ب ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٚصٛسح ؽم١م١َّخ )ِذوٛس، الأدٚاس ٚاٌّفب١ُ٘ 

س ثظٙٛس  ُّٛ ٓ اٌمذسح ػٍٝ رخطٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، ٚاصداد ٘زا اٌزط ِِ اٌجبسصح ٌٙزا اٌزطٛس اٌؾبطً ثّب رّزٍىٗ 

ذَْ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ الأفشاد ٚاٌزفبػً ف١ّ ب ث١ُٕٙ، ٚأػطذْ ِغبؽخ وج١شح شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌزٟ عٍَّٙ

ٌٍزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ ثىً ؽش٠خ، ٚٔمً الأؽذاس ٚاٌّؼٍِٛبد ثىً أغ١بث١خ ثّب ٚفَّشَرْٗ ٘زٖ اٌٛعبئً ِٓ 

شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاؽذح ِٓ أوضش  ؽ١ش رؼُذّ (؛ ٘٘ٗص. َ،٢ٕٔٓعٌٙٛخ الإسعبي أٚ اٌزٍمٟ)غشاثخ، 

َ( اٌّزخظض فٟ ١ٕٕٕٓٓ ؽٛي اٌؼبٌُ ثٕبءً ػٍٝ آخش ئؽظبئ١خ ثّٛلغ أ١ٌىغب )رطج١مبد الإٔزشٔذ عزثبً ٌٍّغزخذِ

الإؽظبئ١بد اٌؼب١ٌّخ ؽٛي رشر١ت اٌشجىبد الأوضش ص٠بسح، ِٚب أشبسدْ ئ١ٌٗ ٚوبٌخ الأٔجبء اٌجش٠طب١ٔخ س٠ٚزشص ِٓ أْ 

اٌغؼٛدٞ رش١ش  َ(. ٚفٟ اٌّغزّغ2019٪ ِٓ الأشخبص ؽٛي اٌؼبٌُ ٠ؼزّذٚٔٙب فٟ رٍمٟ اٌّؼٍِٛبد )اٌشش١ذ، ٔ٘

َ( ئٌٝ رضا٠ذ رأص١ش٘ب فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح ؽ١ش رؼبػفذ أػذاد ٕٕٓٓٚصاسح الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد)

ڤ١ٛ َ( فٟ رمش٠ش ِٕٕٔٓغزخذ١ِٙب، ٚأوذد ػٍٝ رٌه ششوخ ١ٌذارب اٌّزخظظخ ثم١بدح اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ثبٌغؼٛد٠خ )

٪، ٚػذد 99ٔغّخ؛ أٞ: ئْ ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ١ٍِْٛ  34.84دارب؛ اٌزٞ ثٍغ ػذد ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ 

ٚلذ ١ٍِْٛ ٔغّخ،  ١ٍِ29.3ْٛ ٔغّخ، ٚػذد ِغزخذِٟ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  47.16ِغزخذِٟ اٌٙبرف 

٪، ٚشجىخ اٌغٕبة ٢ٔ(. ٚثٍغ اٌّغزخذِْٛ فٟ شجىخ اٌٛارغبة ٢ٗ-ٖٗلالذ ئلجبلاً ٚاعؼبً ػٍٝ ثؼغ اٌشجىبد )

اٌزٟ اصداد اعزخذاِٙب ٚؽٍذ ِؾً اٌٛعبئً الأخشٜ، ٚأطجؾذ ٟ٘ الأشٙش  ٪؛ٕٗ٪، ٚشجىخ ر٠ٛزش٢ٗشبد 

 َ(. َٕٕٓٓ؛ ؽّذٞ،ٌٕٕٓٓغٌٙٛزٙب ٚرىٍفزٙب إٌّبعجخ )اٌمشػبٚٞ، 

ٚسغُ عّخ الأفزبػ اٌزٟ ِٕؾٙب ٘زا اٌؼبٌُ الافزشاػٟ، ٚالاِز١بصاد اٌزٟ لذِزٙب ِخزٍف شجىبد اٌزٛاطً       

ُِغزخذ١ِٙب أعبؤٚا اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚرغبٚصٚا اٌم١ٛد ٚالأػشاف الاعزّبػٟ؛ فاْ اٌٛالغ ٠ش١ش ئٌٝ أ  ٓ ِِ َّْ وض١شًا 

، ٚلا ع١ّب فٟ اٌّغزّغ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ئِىب١ٔخ اعزغلاٌٙب فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍشبئؼبد ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذاٌّغزّؼ١خ؛ 

ٓ أٞ اٌغؼٛدٞ اٌزٞ ٠فَْشِع ػٛاثؾَ ششػ١َّخً ٚأخلال١َّخً ٚرشث٠َّٛخً ٠زٛعت ػٍٝ اٌفشد أْ ٠غؼٍٙب  ِِ ََ أِبْ ٠ؾ١ّٗ  طّب

ٚثٕبءً ػٍٝ  َ(. 2019َ؛ اٌؾز٠فٟ ٚاٌغّبي،٢ٕٔٓاؽزّب١ٌخ الاخزشاق فٟ ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب )غشاثخ، 

رٌه ٠ذٚس ٔشَْش اٌٛػٟ ؽٛي أخطبس ٚأ٘ذاف ِشٚعٟ اٌشبئؼبد، ١ٌغزط١ؼٛا اٌزى١ف ِغ ِغزّؼُٙ، ٌٚىٟ ٠زؾمك 

رؾذس ٔز١غخ ِشبسوخ اٌفشد فٟ اٌؾ١بح  ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ(ّٕٕٓٓذ،ِؾرٌه رظٙش اٌزشث١خ فٟ أثغؾ ِؼب١ٔٙب )

ػبدارٗ، ٚرمب١ٌذٖ، ٚارغب٘برٗ، ٚل١َِّٗ اٌفىش٠َّخ، ٚاٌخٍُم١َُّخ،  الاعزّبػ١َّخ اٌٛاػ١خ، ٚثبعزّشاس اٌّشبسوخ رزشىًَّ

شخظ١زٗ اٌغ٠ٛخ  ٚالاعزّبػ١َّخ، ٚاٌغ١بع١َّخ، ٚالالزظبد٠َّخ فٟ أعب١ٌت اٌزشث١خ إٌّشٛدح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب، ٚرزشىً

 َ(.ٕٕٓٓ)اٌؼش٠ٕٟ، اٌٛاػ١خ اٌزٟ ٠ظؼت أْ رإصشَ ػ١ٍٙب 

َ( اٌزٟ رش١ش فٟ رغبً٘ أٔظّخ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ػٛالت اٌشبئؼبد ٕٕٔٓ)ٚرٛطٍذ دساعخ اٌخط١ت      

ٚرٕظ١ّٙب ٌّؾبػشح صمبف١خ رج١ّٓ ٌٍطلاة خطٛسح اٌشبئؼبد ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ  ٔبؽ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ثبلإػبفخ 

َ( ٚدساعخ َٕٕٓٓ(، ٚدساعخ اٌفؼبٌخ ٚاٌغٕبؽٟ )َٕٕٔٓ(، ٚدساعخ أؽّذ ٚعذ٠ذ )٢ٕٕٔٓزبئظ دساعخ ؽّبد )ٌ

Albrkan & ALshahrani (ٕٕٓٔ.فٟ افزمبد اٌزغذ٠ذ ٌّٛاوجخ ِشىلاد اٌّغزّغ اٌّغزغذح )َ  ف١ّب عبء ثٕز١غخ

ػ١ٍٙب رطج١ك اٌؼمٛثبد ػٍٝ  ٪ أْ أفؼً ؽشق ِمبِٚخ اٌشبئؼبد ٚاٌغ١طشح١َٔ( ثّٛافمخ ٕٕٔٓدساعخ علاِخ )
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ع١ٙب. ّٚ  ِش

َ( فٟ عجً ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ١ٕٔٓٚثشصد ٔز١غخ دساعخ اٌؾز٠فٟ اٌغّبي )       

َّْ ٌٍّإعغبد اٌزشث٠ٛخ دٚسًا ٕٔٔٓٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ دساعخ أؽّذ ) ٠أرٟ ثبٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد اٌشع١ّخ. َ( ئٌٝ أ

ب فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ أخطبس ًّّ ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد  ِٙ ُّ اٌشبئؼبد؛ ِغ ػشٚسح أْ رزخزَ ِٓ الإعشاءاد ِب ٠ىفٟ ٌ

ٍَ  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. َٟ ثب٘زّب ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠أرٟ دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ئر ؽَظِ

ٓ ِشاؽ ِِ ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٌٍزظذٞ ٌمؼب٠ب اٌّغزّغ ٚخذِزٗ؛ ؽ١ش ٠ؼذ ِشؽٍخ ِّٙخ  ِِ ض الأوبد٠ّٟ خبصٍّ  ً اٌزخظُّ

اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ئػذاد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚدفغ ِغ١شح اٌز١ّٕخ ؽبػشح ِٚغزمجلا؛ً ٌزٌه 

  .َ(ٌٖٕٔٓؼم١ً، ) اؽزً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أ٠ٌٛٚخ أعبع١خ فٟ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٌٍذٌٚخ

ٚثٙزا ٠شبسن اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثظفخ ػبِخ، ٚاٌغبِؼبد ثظفخ خبطخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ الزظبد٠بًّ ٚع١بع١بًّ        

ٚثبلأخض و١ٍخ اٌزشث١خ اٌزٟ  ؛ٚاعزّبػ١بًّ ٚصمبف١بًّ. وّب رغُُٙ فٟ دساعخ ِشىلارٗ، ٚاٌجؾش ػٓ أفؼً اٌطشق ٌؾٍٙب

رؼ١ش ثّؼضي ػٓ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼ١ش ف١ٗ، ٚػّب ٠ُٛاعٗ ٘زا اٌّغزّغ  رؼُذُّ ِإعغخً رؼ١ّ١ٍَّخً ٚرشث٠َّٛخً، ٚلا ٠ّىٓ أْ

ٓ ِشىلاد؛ فأٙب رؼًّ فٟ الأثؼبد ا٢ر١خ: أػؼبء اٌزذس٠ظ، ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ، ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚرغؼٝ ئٌٝ  ِِ
ح اٌؾم١م١خ ٌٍٛؽٓ غشط اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ، ِٚؼزمذاد اٌّغزّغ، ٚرى٠ٛٓ الأفىبس الإ٠غبث١خ فٟ ؽلاثٙب؛ ئر ٠ؼُذْٚ اٌضشٚ

  َ(.َٕٕٔٓ؛ اٌشب٠غ ٚػبِش، ٕٕٓٓٚٚع١ٍزٗ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ )اٌظغ١ش، 

ٚفٟ ػٛء رٌه رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌّزخظظخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح؛ ٌٙزا       

ىلاد ِغزّؼُٙ ٠فزشع أْ ٠ؼذ اٌطٍجخ اٌٍّزؾمْٛ ئػذادًا ع١ذًا ١ٌظجؾٛا ػٍّبء اٌغذ، ٚأْ ٠ؾٍٛا ِش

((Ashwin,2006 ٚلذ أوذ "أ. د. ػجذ اٌشؽّٓ اٌذاٚد ػٍٝ أْ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِخزٍف اٌغبِؼبد .

ٓ اٌّغبلاد؛ فطبٌتُ اٌذساعبد  ِِ اٌّزمذِخ ٌُٙ دٚس وج١ش، لأُٔٙ ِغبػذْٚ لأعبرزح اٌغبِؼخ، ٠ٚؼٍّْٛ فٟ وض١شٍ 

أْ الا٘زّبَ ( 2020آي فشؽبْ )ٚفٟ ٘زا اٌغبٔت رش١ش دساعخ  (.١ٕٔٓاٌؼ١ٍب ١ٌظ ؽبٌجبً ػبد٠بًّ" )عبِؼخ اٌمظ١ُ، 

 ثطبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب أؽذ اٌّظب٘ش اٌّّٙخ، ٚاٌٛع١ٍخ اٌشئ١غخ ٌزٛػ١خ أفشاد اٌّغزّغ.  

 انًشكهخ
٠ؼُذّ ِٛػٛع اٌشبئؼبد ِٓ أخطش الأعٍؾخ اٌفزبوخ ثبٌّغزّؼبد اٌجشش٠خ؛ ؽ١ش رٍؼت دٚساً خط١شًا ٚعٍج١بً فٟ      

رش٠ٛٗ اٌّؼزمذاد الإعلا١ِخ ِٓ خلاي ئصبسح اٌجذع ٚاٌخشافبد، ٌٚٙب أػشاس٘ب اٌفىش٠خ ػٓ ؽش٠ك ثشّ ِزا٘ت 

ػشاس الاعزّبػ١خ؛ واصبسح اٌفزٓ َ(. أِب الإٕٔٔٓٚفٍغفبد ِؾبسثخ ٌٍفىش الإعلاِٟ ٚاٌّغزّؼٟ )اٌخط١ت،

ٚاٌخظِٛبد، ٚئػؼبف اٌزشاثؾ الاعزّبػٟ، خبطخً ٚأْ ٕ٘بن شبئؼبد رشرجؾ ثبٌمؼب٠ب الأعش٠خ؛ فزّظ ؽ١برُٙ 

َ(؛ ث١ّٕب ٕ٘بن أػشاس أ١ِٕخ رضػضع اٌضمخ فٟ لذسح الأعٙضح الأ١ِٕخ ٕٗٔٓدْٚ ِشاػبح خظٛط١برُٙ )وشَٚ،

َ(. وّب ٠ؼضص خطٛسح اٌشبئؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ رٍه ٕٙٔٓط )اٌخ١بؽ،ثبٌذٌٚخ، ٚرٍمٟ اٌشػت ٚاٌخٛف فٟ إٌفٛ

اعزطلاع اٌشأٞ اٌزٞ أعشاٖ ِشوض اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؾٛاس اٌٛؽٕٟ ؽٛي ٚالغ اٌشبئؼبد -عبثمخ اٌزوش–الأثؼبد 

٠شٜ أْ اٌشبئؼبد  ٪١٢ٕٙ٪ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠زأصش ثبٌشبئؼبد، ٚٔؾٛ ٢ٕ٢١فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ؛ ٚٚعذ أْ 

َ(. ِٚغ رؼبؤي صمبفخ اٌزؾشٞ ٚاٌجؾش ٕٗٔٓٔزشبس ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ ٚاط ٚاعؼخ الا

اٌج١ِٟٛ فٟ اٌّإرّش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌؾمبئك ِٓ ِظبدس٘ب الأ١ٌٚخ أطجؼ الإٔزشٔذ أعًٙ اٌٛعبئً؛ ٌزٌه أوّذ 

وظٙٛس شجىبد اٌزٛاطً ػٍٝ أ١ّ٘خ دساعخ اٌشبئؼبد فٟ ػظش صٛسح اٌّؼٍِٛبد َ( 2019اٌؼٍّٟ اٌغبدط )

َ(. ِٚٓ أُ٘ ٕٙٔٓالاعزّبػٟ؛ ٚأْ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚص١مخ رزّضً ثأٔٙب اٌٛع١ٍخ الأٔغغ ٚالأعشع ٌٕشش٘ب )أ١ِٓ، 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد اعزخذاَ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ٔشش اٌشبئؼبد عشػخ ٚعٌٙٛخ ٔشش اٌّؼٍِٛبد 

اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍغًٙ ثبٌؾمبئك، ٚػذَ ٚعٛد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ ػجش٘ب؛ ئػبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ رظذ٠مٙب ِٓ غبٌج١خ 

َ(؛ ٌزٌه رؾٌٛذ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ئٌٝ ِٕظخ ١ٕٔٓرٕظُ ػ١ٍّبد إٌشش فٟ ٘زٖ اٌشجىبد )اٌغؼب٠ذح، 

ٛاعَٙخ اٌشبئؼبد ٚص٠بدح٢ٕٔٓلاعزضّبس اٌزم١ٕبد فٟ ر٠ٍٛش اٌضمبفخ ٚاٌم١ُ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠إوذ اٌىٍجبٟٔ ) ُِ ٚػٟ  َ( أْ 

(. ٚوً ِب عجك ٠ٛػؼ أ١ّ٘خ ٓ٘ٔأفشاد اٌّغزّغ ثخطٛسرٙب ٠إدٞ ئٌٝ خٍك ِٛاؽٓ ٚاعٍ رغبٖ ٘زٖ اٌظب٘شح )

ٛاعَٙخ شبئؼبد  اٌذساعخ؛ ٌىٓ ثبٌّمبثً أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ٕ٘بن لٍخ ُِ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ خبطخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ رٛػ١خ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚلا رٛعذ دساعبد رٕبٌٚذ دٚس اٌز

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ُِ َ(: ٢ٕٓٓ. ٚلذ ٚػؼ ػٍٟ)-ػٍٝ ؽذِّ ػٍُ اٌجبؽضز١ٓ-اٌطٍجخ ثى١ف١خ 

"أُ٘ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؼٙذ ئ١ٌٙب اٌّغزّغ ثّّٙخ سػب٠خ أثٕبئٗ ِٓ اٌشجبة، ٚئوغبثُٙ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد 

عبٔت ئوغبثُٙ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد، ٌُٚ رؼذ اٌغبِؼخ رشوض ػٍٝ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فمؾ؛ ثً اٌجٕبّءح ئٌٝ 

أطجؾذ رٙزُ ئٌٝ عبٔت رٌه ثزؾم١ك أ٘ذاف اعزّبػ١خ أ٠ؼًب، ؽ١ش رؼُذّ ِّٙزٙب ئؽذاس رؼذ٠ً عٛ٘شٞ فٟ ثٕبء 
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ٚلذ  (.ٖٕٕػٍٝ ٔفغٗ ِغزمجلا" ) شخظ١خ اٌطبٌت ػم١ٍخ، ِٚؼشف١خ، ٚٔفغ١خ، ٚاعزّبػ١خ ثّب ٠ز١ؼ ٌٗ الاػزّبد

َ( ئٌٝ أْ اٌذٚس اٌشئ١ظ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٠زّضً فٟ ئػذاد اٌىٛادس ٚاٌطبلبد ٚاٌمٜٛ ٢ٕٔٓأشبسد دساعخ ؽّبد )

اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ، ئلا أْ رؾذ٠بد اٌؼظش ِٚزغ١شارٗ فشػذ ػ١ٍٙب ِغإ١ٌٚبد ِٚزطٍجبد رٛػ٠ٛخ ثبػزجبس 

ِغ ِب ٠شٙذٖ ِٓ رطٛس رمٕٟ؛ ؽ١ٕٙب لا ثذُّ أْ رزٌٛٝ و١ٍخ اٌزشث١خ رٛػ١خ  اٌزغ١١شاد فٟ اٌّغزّغ ِزٛاطٍخ ِٚزغذدح،

ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌزٛاعٗ ِشىلاد اٌؼظش ثأعٍٛة ػٍّٟ ع١ٍُ، ٚثزخط١ؾ رشثٛٞ ِٕظُ، ٚثطشائك اٌجؾش 

١خ ١ٌىٓ اٌّزمذِخ؛ ٚأْ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٠غؼ١ٓ ئٌٝ رط٠ٛش ِؼبسفٙٓ ِٚٙبسارٙٓ، ٚرٛع١غ ِذاسوٙٓ اٌؼٍّ

فبػلاد ِٚإصشاد فٟ ِغزّؼبرٙٓ، ٚاػ١بد ٌّب ٠ذٚس ؽٌٛٙٓ، لبدساد ػٍٝ فؾض اٌّؼٍِٛبد، ٠ؼٍّٓ ػٍٝ 

رٛظ١ف ِإ٘لارٙٓ ِٚٛاسد٘ٓ؛ ِّب لذ ٠غّؼ ٌٙٓ ثجٕبء ؽّٛؽبد ػذ٠ذح، ٚاٌزطٍغ ثشغف ئٌٝ وً ِب ٘ٛ 

لخ ثبػزجبس٘ٓ لّخ ٘زا َ(ػٍٝ ِىبٔزٙٓ اٌّشِٖٕٛٓٓالأعزبر )أوّذد دساعخ . ٚلذ َ(٢ٕٔٓغش٠ت ٚػٍٟ، عذ٠ذ)

اٌزؼ١ٍُ؛ خبطخ أطؾبة اٌزخظظبد اٌزشث٠ٛخ، ئر ٠مذِْٛ ئٔزبعب رشث٠ٛبً را لٛح رأص١ش٠خ، ِٚب ٠مِْٛٛ ثٗ ثبعزّشاس 

لاوزشبف دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ  ٌذِّساعَخِٓ رطٍؼبد ٚؽٍٛي ٔؾٛ اٌّغزمجً؛ ٌٙزا رغؼٝ ٘زٖ ا

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ ُِ  

راطَخأطئهخُ   انذِّ
ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد      ُِ ِب دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ؟ 

 ٚرزفشع ِٕٗ الأعئٍخ ا٢ر١خ:

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد ِب ٚالغ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ  -１ ُِ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد  -２ ُِ ِب ِؼٛلبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟

ٛاعَٙخ شبئؼبد ِب ِزطٍجبد رفؼ١ً و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌم -３ ُِ ظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟ 

راطَخأهذافُ    انذِّ
ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد  اٌٛلٛف ػٍٝ دٚس ُِ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 م١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ 

ٛاعَٙخ  -１ ُِ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ.

ٛاعَٙخ شبئؼبد   -２ ُِ سطذ ِؼٛلبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ.

ٛاعَٙخ  -３ ُِ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ.شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

راطَخأهًَُّخ   انذِّ
 إٌظش٠خَّ ف١ّب ٠ٍٟ:  اٌذِّساعَخأ١َّّ٘خ رىّٓ 

ٛاعَٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ٌذِّساعَخرؼُذّ ا - ُِ  ئػبفخ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ف١ّب ٠خض 

ٛاعَٙخ اٌشبئؼبد، ٠ٚإًِ أْ رفزؼ ٌٍّ - ُِ ض٠ذ فٟ ٘زا ٔذسح اٌذساعبد ؽٛي رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ 

 اٌّغبي.

 اٌزطج١م١َّخ ف١ّب ٠ٍٟ:  اٌذِّساعَخأ١َّّ٘خ رىّٓ 

لإصشاء ِٕظِٛخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍبد اٌزشث١خ ١ٌظجؼ دٚس٘ب فؼبلًا فٟ رٕبٌٚٙب  اٌؾب١ٌَّخ ٌذِّساعَخرغؼٝ ا -

 ٌمؼب٠ب اٌّغزّغ اٌزشث٠ٛخ ثبٌطشق اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠ؼضص عّؼخ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٚىبٔزٙب فٟ اٌّغزّغ.

فٟ ِغبػذح اٌمبئ١ّٓ ث١ٙئخ ِىبفؾخ اٌشبئؼبد ثأعب١ٌت ِزٕٛػخ ٚرشث٠ٛخ  اٌؾب١ٌَّخ ٌذِّساعَخ٠ّىٓ أْ رغُٙ ا -

 ٌّٛاعٙخ اٌشبئؼبد فٟ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. 

ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚالأعبرزح ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ  ٌذِّساعَخ٠ّىٓ أْ رغبػذ ٔزبئظ ا -
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ُٙ ؽج١ؼخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚاٌىشف ػٓ أفؼً اٌطشق اٌّّىٕخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌغبِؼبد ٌف

   اٌظب٘شح.

فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚالغ الأدٚاس  ٌذِّساعَخٔزبئظ ا٠ّىٓ أْ رف١ذ  -

 ٠خ، ِٕٚٙب و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ.اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

 

 انذِّراطَخيصطهذبدُ 
اٌذٚس ثأٔٗ "اٌغٍٛن ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ اٌٍّضِخ؛ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؾمٛق  َ(١١١ٔاٌظبٌؼ ) ٠ؼشفانذور:  -

 اٌّشرجطخ. وّب ػشّف أداء اٌذٚس )اٌذٚس اٌٛالؼٟ( "ثأٔٗ ؽش٠مخ أٚ أعٍٛة أداء اٌشخض ٌذٚسٖ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ".

الإعشاءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ ِّضٍخ ثأػؼبء ١٘ئخ دور كهُخ انززثُخ إجزائُبً: وَؼزف 

اٌزذس٠ظ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثٙذف رٛػ١خ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثخطٛسح الألٛاي 

ِضً شجىخ اٌز٠ٛزش ٚاٌٛارغبة ٚاٌغٕبثشبد،  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبلٍخ فٟ اٌزطج١مبد اٌّغزخذِخ ػٍٝ فؼبء الأزشٔذ

ٚرزٕبٚي ِٛاػ١غ ٚلؼب٠ب اعزّبػ١خ لا رغزٕذ ػٍٝ ِظبدس طؾ١ؾخ ثٙذف اٌزأص١ش ػٍٝ رّبعه اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، 

 .ٚثش اٌخٛف ٚاٌمٍك ف١ٗ

َ( ثأٔٙب: رش٠ٚظ ٌخجش ِخزٍك غ١ش طؾ١ؼ، أٚ اٌّجبٌغخ فٟ عشد خجش ف١ٗ ٕٕٓٓػ١غٝ ):  ٠ؼشفٙب انشبئؼبد -

٘خ ٌخجش ِؼظّٗ طؾ١ؼ، أٚ رفغ١ش خجش طؾ١ؼ عبٔت ػ ّٛ ئ١ً ِٓ اٌؾم١مخ، أٚ ئػبفخ ِؼٍِٛخ وبرثخ أٚ ِش

ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٗ ثأعٍٛة ِغب٠ش ٌٍٛالغ؛ ثٙذف اٌزأص١ش فٟ اٌفشد ٚاٌّغزّغ، رؾم١مبً لأ٘ذاف اعزّبػ١خ أٚ أ١ِٕخ أٚ 

: الألٛاي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبلٍخ ث١ٓ هبورؼزف انشبئؼبد إجزائُ بً ثأَالزظبد٠خ ػٍٝ ٔطبق دٌٚخ ٚاؽذح، أٚ ػذح دٚي. 

أفشاد اٌّغزّغ؛ ٚاٌزٟ رزٕبٚي ِٛاػ١غ ٚلؼب٠ب اعزّبػ١خ لا رغزٕذ ػٍٝ ِظبدس طؾ١ؾخ، ٚرٙذف ئٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ 

 رّبعه اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚثش اٌخٛف ٚاٌمٍك ف١ٗ.

ئٌىزش١ٔٚخ اعزّبػ١خ ػٍٝ ( ثأٔٙب: "رطٍك ػٍٝ شجىبد 2019ػشّفٙب اٌٙبشّٟ ) :شجكبد انزىاصم الاجزًبػٍ -

شجىخ الإٔزشٔذ، ٚرؼزجش اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌلإػلاَ اٌغذ٠ذ أٚ اٌجذ٠ً؛ اٌزٟ رز١ؼ ٌلأفشاد ٚاٌغّبػبد اٌزٛاطً ف١ّب 

اٌزطج١مبد ورؼزف شجكبد انزىاصم الاجزًبػٍ إجزائُ بً ثأَهب:  (.32ث١ُٕٙ ػجش ٘زا اٌفؼبء الافزشاػٟ" )

اٌزٟ رشوض ػٍٝ شجىخ ر٠ٛزش، ٚشجىخ اٌٛارغبة، ٚشجىخ اٌغٕبثشبد؛ ٚاٌزٟ رؼُذّ ِٓ الإٔزشٔذ اٌّغزخذِخ ػٍٝ فؼبء 

أوضش اٌشجىبد اعزخذاِبً ٌذٜ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚلذ ؽٍذ ِؾً اٌشجىبد الأخشٜ، ٚأطجؾذ الأشٙش ٌغٌٙٛخ 

 اعزخذاِٙب، ٚرىٍفزٙب إٌّبعجخ.

 

 نذِّراطَخدذودُ ا
عزمزظش اٌذساعخ ػٍٝ رٕبٚي )اٌشبئؼبد ٚدٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  انذذود انًىضىػُخ:

 اٌّزّضٍخ فٟ شجىخ اٌز٠ٛزش ٚاٌٛارغبة ٚاٌغٕبثشبد(.

 ٘ـ.ٖٗٗٔ: أعش٠ذ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ انذذود انشيُُخ

 ؼخ اٌمظ١ُ.: ؽجُمّذ ػٍٝ ؽبٌجبد ِشؽٍزٟ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِانذذود انجشزَخ

 

 يُهج وإجزاءاد انذراطخ 
ً ئٌٝ أْ إٌّٙظ اٌّلائُ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ  ٌذِّساعَخثٕبءً ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف ٚأعئٍخ ا :نذِّراطَخيُهج ا طِّ ُٛ ثبٌزؾذ٠ذ رُ

ٔبعؾبً فٟ دساعخ اٌظٛا٘ش ٚالأؽذاس الاعزّبػ١خ  ٌىٛٔٗ أعٍٛثبً  اٌّذخً اٌىّٟ اٌمبئُ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ؛

ٚو١ّخ ػٕٙب، ٚفٟ وٛٔٗ ٚع١ٍخ ٌم١بط أٚ ئؽظبء اٌٛالغ ٌٛػغ اٌخطؾ  ٠ّىٓ عّغ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد سل١ّخ اٌزٟ

  َ(.ٕٙٔٓٚػجذ اٌؾك ٚػذط،   ٚرط٠ٛشٖ.)ػج١ذاد

راطَخيجزًغ وػُُخ وخصبئص ا  : نذِّ
: ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ؛ ٔظشًا ٌزٕٛع رخظظبد نذِّراطَخيجزًغ ا

ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، ٚرؾذ٠ذ ع١ّغ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ وب٢رٟ: أطٛي اٌزشث١خ، ٚالإداسح 

شث١خ اٌخبطخ، ٚػٍُ إٌفظ؛ اٌجبٌغ ِغّٛع ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٚإٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌز

ؽبٌجخ ِٓ ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ ؽغت ئؽظبئ١خ لغُ  ٖٗٔؽبٌجخ ِٓ ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش، ٚ ٖٙٔ، ثٛالغ ٓ٘ٗأػذاد٘ٓ 

 ٖ. ٖٗٗٔشإْٚ اٌطبٌجبد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ 
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فكَْ ػٍٝ أعٍٛة "ا اٌؾب١ٌَّخ ٌذِّساعَخ: اػزّذد انذِّراطَخػُُخ ا َٚ د ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ"، ٚؽُذِّ

 ( ؽبٌجخ،٢ِٕٓؼبدٌخ "عز١فٓ صبِجغْٛ" ٌىٛٔٙب رزٕبعت ِغ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ؛ ٚاٌزٞ ؽذَّد ِٓ خلاٌٙب اٌّغّٛع )

 ٪.٘٪، ٚفبطً صمخ ١٘ثّغزٜٛ صمخ 

 

 :ػُُخ انذراطخ خصبئص

 (:١وفك انًزدهخ انذراطُخ فٍ جذول رلى ) نذِّراطَخرىسَغ ػُُخ ا

 انُظجخ انؼذد انًزدهخ انذراطُخ

 ٪6..3 129 يبجظزُز

 ٪63.3 78 دكزىراِ

 ٪011.1 207 انًجًىع

   

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّساعَخ وبٔذ ِٓ ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش ثٕغجخ       

٪؛ ٔظشاً ٌؾذاصخ الأخ١ش، ٚػذَ افززبؽٗ فٟ ثؼغ 37.7٪؛ ث١ّٕب ٔغجخ ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ ثٕغجخ  62.3

 .  اٌجشاِظ

 

 

(٢وفك اطى انجزَبيج جذول رلى ) نذِّراطَخرىسَغ ػُُخ ا

 

 

 

 

 

 

 

٪، ٚثشٔبِظ 21.3فٟ ثشٔبِظ أطٛي اٌزشث١خ  ٌذِّساعَخوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثٍغذ ػذد ػ١ٕخ ا      

٪، ٚثشٔبِظ اٌزشث١خ 15.5٪، ٚثشٔبِظ الإداسح ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثٕغجخ 19.8إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ثٕغجخ 

٪، ٚ٘زا 14.0٪، ٚثشٔبِظ ػٍُ إٌفظ ثٕغجخ 14.0٪، ٚثشٔبِظ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثٕغجخ 15.5اٌخبطخ ثٕغجخ 

 خ.٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ ِغزّغ اٌذساع

  

 (٣وفك أكثز شجكبد انزىاصم الاجزًبػٍ اطزخذايبً فٍ جذول رلى ) نذِّراطَخرىسَغ ػُُخ ا
 انُظجخ انؼذد أكثز شجكبد انزىاصم الاجزًبػٍ اطزخذايبً 

 ٪3..6 82 رىَزز

 ٪3..6 74 انىارظبة

 ٪3... 51 انظُبثشبد

 ٪011.1 13. انًجًىع

      

ٟ٘ شجىخ اٌز٠ٛزش  ٌذِّساعَخ٠ٛػؼ ِٓ عذٚي اٌغذٚي اٌغبثك أْ أوضش شجىبد اٌزٛاطً اعزخذاِبً ٌذٜ ػ١ٕخ ا    

٪(.24.6٪(؛ ث١ّٕب وبٔذ شجىخ اٌغٕبثشبد الألً اعزخذاِبً ثٕغجخ )35.7٪ صُ شجىخ اٌٛارغبة ثٕغجخ )39.6ثٕغجخ 

  نذِّراطَخأداح ا

ثٕبءً ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠شُاد عّؼٙب ٚػٍٝ إٌّٙظ، اعزخذِذ أداح الاعزجبٔخ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ِٕبعجخ ٌٍٛطٛي 

شزدبً نكُفُخ ثُبء أداح  انذبنَُّخ نذِّراطَخوفًُب َهٍ طززُبول اٌغّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ اٌلاصِخ لأعئٍخ اٌذساعخ، 

 انُظجخ انؼذد اطى انجزَبيج

 ٪0.6. 44 أصىل انززثُخ

 ٪...0 32 الإدارح وانمُبدح انززثىَخ

 ٪1..0 41 انًُبهج وطزق انزذرَض

 ٪1..0 29 رمُُبد انزؼهُى

 ٪...0 32 انززثُخ انخبصخ

 ٪1..0 29 ػهى انُفض

 ٪011.1 13. انًجًىع
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ٔذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس ٚ، نذِّراطَخا ّٛ ػجبسح، ٚوبْ الاخز١بس ِٓ ٖٙؽ١ش رى

راطَخولجم رطجُمهب ػهً أفزاد ػُُخ االاعزغبثبد ٚفمبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ.  ػىنجذ الاطزجبَخ نهزذمك يٍ  نذِّ

 : صذق ظبهزهب ويذزىاهب وثجبرهب كبِرٍ

ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت اٌظذق وبْ الاػزّبد  ٌذِّساعَخٌٍزأوذ ِٓ طذق ػجبساد أداح اأولاً: صذق أداح الاطزجبَخ و

 :ػٍٝ ؽش٠مز١ٓ ّ٘ب

ثؼذ رظ١ُّ الاعزجبٔخ ِٚشاعؼزٙب ثشىً دل١ك فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ أِىٓ اٌزأوذ ِٓ انصذق انظبهزٌ نلأداح  -

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ِّّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ،  خلاي ػشع الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ

ب، ٗٔٚرخظض الإػلاَ ِٓ اٌغبِؼبد داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚخبسعٙب، ٚلذ ثٍغ ِغّٛع ػذدُ٘  ًّ ِؾىّ

 ٌذِّساعَخٚثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اعزغبثبد اٌّؾى١ّّٓ ِٚب لذِٛا ِلاؽظبد ٚالزشاؽبد ل١ّخ أفبدد فٟ رغ٠ٛذ أداح ا

ػجبسح، ٚلذ اػزّذد الاعزغبثبد فٟ ٖٓٛي ٌٍظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاعزجبٔخ ٚثٍغ ػذد ػجبساد الاعزجبٔخ ٚاٌٛط

 الاعزجبٔخ ٚفمبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ. 

( ؽبٌجخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ؛ ثٙذف ِٓٗٓ خلاي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ػذد٘ب )ْ=صذق أداح الاطزجبَخ   -

طلاؽ١خ الاعزجبٔخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ وً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ الاعزغبثبد، ٚرفش٠غ  اٌزؾمك ِٓ

ث١بٔبرٙب ِٓ أعً ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚاٌغذاٚي ا٢ر١خ رج١ّٓ رٌه:

 

 

انكهُخ نهًذىر:  (يؼبيلاد اررجبط ثُىد انًذىر الأول ثبنذرجخ٤جذول رلى ) -１
 ِؼبًِ الاسرجبؽ َ ِؼبًِ الاسرجبؽ َ

1 0.5827** 6 0.8516** 

2 0.7819** 7 0.5862** 

3 0.4213** 8 0.4123** 

4 0.6554** 9 0.5838** 

5 0.8695** 10 0.8663** 

  0.01** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

(يؼبيلاد اررجبط ثُىد انًذىر انثبٍَ ثبنذرجخ انكهُخ نهًذىر:  ٥جذول رلى ) -２
 ِؼبًِ الاسرجبؽ َ ِؼبًِ الاسرجبؽ َ

1 0.6145** 6 0.7476** 

2 0.6278** 7 0.5523** 

3 0.7010** 8 0.6644** 

4 0.6402** 9 0.5133** 

5 0.7527** 10 0.7084** 

  0.01** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

(يؼبيلاد اررجبط ثُىد انًذىر ثبنذرجخ انكهُخ نهًذىر: ٦جذول رلى )  -３
 ِؼبًِ الاسرجبؽ َ ِؼبًِ الاسرجبؽ َ

1 0.4001* 6 0.6448** 

2 0.6345** 7 0.5895** 

3 0.7049** 8 0.6855** 

4 0.8228** 9 0.5784** 

5 0.6800** 10 0.6452** 

  0.01** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  0.05* داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 

ٚلذ اعزخذَ ِؼبًِ صجبد أٌفب کشٚٔجبؿ، ٚوبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌضجبد ِؾبٚس أداح   ثبَُبً: ثجبد أداح الاطزجبَخ:

 الاعزجبٔخ وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ: 
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 ( يؼبيلاد ثجبد أنفب كزوَجبر نًذبور الاطزجبَخ  ٧جذول رلى ) 

     

( ٌٍّؾٛس الأٚي، 0.85عغٍذ ) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ؽغت ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ

(ٌٍّؾٛس اٌضبٌش، ٌُٚ رؾزف أٞ ػجبسح؛ لأْ ع١ّؼٙب وبٔذ داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ 0.83( ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ، ٚ)0.84ٚ)

 .ٌذِّساعَخػ١ٍّخ الاسرجبؽ، ٚرؼذ ٘زٖ إٌغت ِّزبصح رإوذ طلاؽ١خ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط فٟ ا

راطَخ     انذبنُخ:الأطبنُت الإدصبئُخ انًزجؼخ فٍ انذِّ

ذ ِٓ طذق ٚصجبد الاعزجبٔخ:  ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ِٚؼبًِ صجبد أٌفب کشٚٔجبؿ.  -１  ٌٍزأوِّ

اػزّذد ػٍٝ: اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠َّٛخ، ٚاٌّزٛعِّؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف  جؾشٌٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ ا -２

  اٌّؼ١بسٞ.

 

 

 ػزض انُزبئج ويُبلشزهب
 (:٨ػٍ انظؤال الأول، وَىضخ يٍ جذول رلى )َزبئج الإجبثخ 

ػذد  اٌّؾٛس

 اٌجٕٛد

ِؼبًِ صجبد أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

ُِٛاعَٙععخ شععبئؼبد  ٚالععغ دٚس و١ٍععخ اٌزشث١ععخ ثغبِؼععخ اٌمظعع١ُ فععٟ رٛػ١ععخ ؽبٌجععبد اٌذساعععبد اٌؼ١ٍععب ثى١ف١ععخ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

10 0.85 

ُِٛاعَٙعخ  اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍخ اٌزشث١عخ ثغبِؼعخ اٌمظع١ُ فعٟ رٛػ١عخ ؽبٌجعبد اٌذساععبد اٌؼ١ٍعب ثى١ف١عخ 

 شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

10 0.84 

ُِٛاعَٙععخ  ِزطٍجعبد رفؼ١عً دٚس و١ٍعخ اٌزشث١عخ ثغبِؼععخ اٌمظع١ُ فعٟ رٛػ١عخ ؽبٌجععبد اٌذساععبد اٌؼ١ٍعب ثى١ف١عخ 

 بػٟشبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّ

10 0.83 

أوافك  انؼجبرح و

 ثشذح

يىافك  أوافك

إنً دذ 

 يب

غُز 

 يىافك

غُز 

يىافك 

 ثشذح

ظ 
ط
زى
نً
ا

ٍ
بث
ظ
ذ
ان

ف  
زا
ذ
لاَ
ا

ٌ
بر
ؼُ
نً
ا

 

درجخ 

 انًىفمخ

ت
رُ
زز
ان

 

٠شُْشَذ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ  3

و١ف١خ اٌشعٛع ٌٍّظبدس الأط١ٍخ 

ٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد  ِِ ٚاٌزأوذ 

إٌّشٛسح ػجش شجىبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ.

 0 أٚافك 1.09 3.77 8 19 48 70 62 د

% 30.0 33.8 23.2 9.2 3.9 

٠ٛعّٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  1

اٌطبٌجبد أصٕبء اٌّؾبػشاد ثى١ف١خ 

ِٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼظش ثأعٍٛة 

 ػٍّٟ ع١ٍُ.

 . أٚافك 1.01 3.71 4 21 55 77 50 د

% 24.2 37.2 26.6 10.1 1.9 

رٌٛعذ و١ٍخ اٌزشث١خ  ِزؾذصبًً سع١ّبًّ  6

ٌلإدلاء ثبٌزظش٠ؾبد اٌشع١ّخ فٟ 

ؽغبثبد اٌى١ٍخ ثشجىبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ.

 6 أٚافك 1.23 3.50 17 28 48 63 51 د

% 24.6 30.4 23.2 13.5 8.2 

رؼغ و١ٍخ اٌزشث١خ أ٠ٌٛٚخ ٌٍم١بَ  .

ثبلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبٌظ 

اٌظٛا٘ش اٌّغزغذح: ِضً شبئؼبد 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ِٛافك  1.05 2.95 15 58 72 46 16 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

. 

% 7.7 22.2 34.8 28.0 7.2 

سَ أٔظّخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌطبٌجبد  0 رؾُزَّ

ٓ اٌؼٛالت اٌٛخ١ّخ ٌجش اٌشبئؼبد  ِِ
 ػجش شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ِٛافك  1.16 2.81 28 61 58 43 17 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

. 

% 8.2 20.8 28.0 29.5 13.5 

رغبُ٘ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثؼًّ  .

ؼ خطٛسح  ٍِظمبد ٚٔششاد رُٛػَّ

ثشِّ اٌشبئؼبد فٟ شجىبد اٌزٛاطً 

ِٛافك  1.06 2.72 26 65 64 44 8 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 

% 3.9 21.3 30.9 31.4 12.6 
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يٍ خلال اطزؼزاض انجذول انظبثك َلادع أٌ درجخ انًىافمخ ػهً انًذىر جبءد ثًزىطظ دظبثٍ ػبو ثهغ      

(، وهٍ انفئخ انزٍ رشُز إنً 1..6 – 30..(، وهى َمغ فٍ انفئخ انثبنثخ يٍ فئبد انًمُبص انخًبطٍ )....)

( اٌّشرجخ ٢: أخزد ػجبسح )بِرٍدرجخ يزىططخ، وجبءد انؼجبراد فٍ هذا انًذىر يزرجخ دظت درجخ انزذمك ك

(، ٚ٘زا 1.09(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.77) ٌذِّساعَخالأٌٚٝ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠مِْٛٛ ثذٚسُ٘ اٌّأِٛي ٚلا ع١ّب فٟ 

َ( ٕٕٔٓظً اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛس اٌزم١ٕخ ثظٙٛس شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚرزفك ِغ ٔز١غخ دساعخ علاِخ )

ٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد لجً ٔشش٘ب. فٟ اٌّٛافمخ ػٍ ِِ ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ٢وزٌه عبءد ػجبسح )و ٝ اٌزأوذ 

(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن 1.01(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.71) ٌذِّساعَخل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

َ( ثأْ دٚس أػؼبء ١٘ئخ ٠ٕٕٓٔذ )ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب عبء فٟ ٔز١غخ دساعخ أؽّذ ٚعذ

ثٕظش٠خ اٌذٚس الاعزّبػٟ؛ ٌّب لأػؼبء  -ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذساعخ-اٌزذس٠ظ عبء ثذسعخ ػب١ٌخ، ٌٚؼً ٘زا ٠شرجؾ 

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد  (ٖؽظٍذ ػجبسح )و ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ دٚس فؼبي ِٚإصش.

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ؛ ِّب 1.23أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )(، 3.50ٚ) ٌذِّساعَخأفشاد ػ١ٕخ ا

 ٠ؼُضٜ ئٌٝ ؽشص و١ٍخ اٌزشث١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزظش٠ؾبد اٌشع١ّخ فٟ رى١ٍف ِزؾذس سعّٟ ٌزٌه. 

(، 2.53) ٌذِّساعَخا ( اٌّشرجخ الاخ١شح؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخٕث١ّٕب اؽزٍذ ػجبسح )   

(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفؼخ، ٠ٚؼٛد رٌه اٌغجت ئٌٝ ئدساوٙٓ 1.0ٓٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ػؼف دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ ئلبِخ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ػٓ ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ٚٔز١غخ 

ٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌّٓ ٠ؼًّ فٟ الإػلاَ ٌٍشؼٛس ثخطٛسح َ( ثؼشٚسح ػمذ إٌذٚاد إٕٔٓدساعخ اٌخط١ت )

.اٌشبئؼبد ثذسعخ ػب١ٌخ

(٩َزبئج الإجبثخ ػٍ انظؤال انثبٍَ، وَىضخ يٍ جذول رلى )

 الاعزّبػٟ.

ػٍٝ ئلبِخ رؾشص و١ٍخ اٌزشث١خ  01

ٍِزم١بد رضم١ف١خ ِغ اٌّإعغبد 

الاعزّبػ١خ ٌزٛاوت اٌظٛا٘ش 

اٌّغزغذح: ِضً شبئؼبد شجىبد 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ِٛافك  0.98 2.67 21 75 69 35 7 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 

% 3.4 16.9 33.3 36.2 10.1 

رؾزٛٞ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػٍٝ  .

ُِٛاعَٙخ  ِٛػٛػبدٍ رزٕبٚي 

شجىبد اٌزٛاطً اٌشبئؼبد فٟ 

 الاعزّبػٟ.

ِٛافك  1.03 2.67 25 71 67 35 9 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 

% 4.3 16.9 32.4 34.3 12.1 

رم١ُُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ؽّلادٍ  3

ُّٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد  ِزٕٛػخً ٌِ

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

غ١ش  1.02 2.58 28 78 60 34 7 د

 ِٛافك
. 

% 3.4 16.4 29.0 37.7 13.5 

رم١ُُ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّإرّشاد  .

ُِٛاعٙخ شبئؼبد  ٚإٌذٚاد ػٓ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

غ١ش  1.00 2.53 29 80 65 25 8 د

 ِٛافك
01 

% 3.9 12.1 31.4 38.6 14.0 

 يزىططخ 1.36 .... انًزىطظ* انؼبو

أوافك  انؼجبرح و

 ثشذح

يىافك  أوافك

إنً دذ 

 يب

غُز 

 يىافك

غُز 

يىافك 
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الافزمبس ٌٍّؾبػشاد اٌزٟ رطَْشَػ  3

اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رَخُضُّ شبئؼبد 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 0 أٚافك 0.82 3.99 1 8 41 99 58 د

% 28.0 47.8 19.8 3.9 0.5 

ػَؼْف اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌّب٘ظ  1

اٌذساع١خ اٌّزؼٍمخ ثخطٛسح اٌشبئؼبد 

اٌزٛاطً  ٚرذاٌٚٙب فٟ شجىبد

 الاعزّبػٟ.

 . أٚافك 0.89 3.85   21 37 101 48 د

% 23.2 48.8 17.9 10.1   

لٍخ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزٕبٚي و١ف١خ  0

ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ.

 6 أٚافك 0.90 3.84 4 8 55 90 50 د

% 24.2 43.5 26.6 3.9 1.9 
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يٍ خلال اطزؼزاض انجذول انظبثك َلادع أٌ درجخ انًىافمخ ػهً انًذىر جبءد ثًزىطظ دظبثٍ ػبو ثهغ      

(، وهٍ انفئخ انزٍ رشُز إنً 1... – 0..6(، وهى َمغ فٍ انفئخ انثبنثخ يٍ فئبد انًمُبص انخًبطٍ )...6)

 ِرٍ: درجخ ػبنُخ، وجبءد انؼجبراد فٍ هذا انًذىر يزرجخ دظت درجخ انزذمك كب

(، ٚأؾشاف 3.99) ٌذِّساعَخ( اٌّشرجخ الأٌٚٝ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا٢أخزد ػجبسح )

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚرخزٍف ِغ ِب عبء فٟ ٔزبئظ دساعخ 0.82ِؼ١بسٞ لذسٖ )

َ( اٌزٟ رش١ش فٟ رغبً٘ أٔظّخ اٌّذسعخ ػٛالت اٌشبئؼبد ٚرٕظ١ّٙب ٌّؾبػشح صمبف١خ رج١ّٓ ٕٕٔٓاٌخط١ت )

ٌؼبَ، ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ اعزشؼبس أفشاد ػ١ٕخ ٌٍطلاة خطٛسح اٌشبئؼبد ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزؼ١ٍُ ا

أْ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ف١ٙب ؽشٛ؛ ِّب ٠غؼً أٚلبد اٌّؾبػشاد لا ٠ىفٟ، ٠ٚزطٍت الا٘زّبَ ثّٛاػ١غ  ٌذِّساعَخا

اٌّؾبػشاد اٌزٟ رخض شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ؛ فبٌشبئؼخ رٙذف ئٌٝ اٌزأص١ش فٟ رّبعه اٌّغزّغ 

( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد ٢اٌمٍك ف١ٗ.  ٚوزٌه عبءد ػجبسح )اٌغؼٛدٞ ٚثشّ اٌخٛف ٚ

(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، 0.89(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.85) ٌذِّساعَخأفشاد ػ١ٕخ ا

عزّبػٟ؛ ئر رزفك ِغ ٔزبئظ ٌخطٛسح اٌشبئؼبد فٟ شجىبد اٌزٛاطً الا ٌذِّساعَخ٠ٚش١ُش ئٌٝ ِذٜ ئدسان أفشاد ػ١ٕخ ا

َ( فٟ لٍخ الا٘زّبَ َٕٕٓٓ(، ٚدساعخ اٌفؼبٌخ ٚاٌغٕبؽٟ )ٕٕٔٓ(، ٚدساعخ أؽّذ ٚعذ٠ذ )٢ٕٔٓدساعخ ؽّبد )

ػٍٝ )ٔثزؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚافزمبد٘ب ٌٍزغذ٠ذ ٌزٛاوت ِشىلاد اٌّغزّغ اٌّغزغذح.  ٚؽظٍذ ػجبسح )

(، 0.90(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3.84) ٌذِّساعَخبثبد أفشاد ػ١ٕخ ااٌّشرجخ اٌضبٌضخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغ

ِزفمْٛ ػٍٝ رٌه؛ لأُٔٙ ثّغزٜٛ  ٌذِّساعَخٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٠ٚزؼؼ أْ أفشاد ػ١ٕخ ا

١ش ثٍغذ ل١ّخ ( اٌّشرجخ الاخ١شح؛ ؽٕػٍّٟ ػبيٍ، ٌٚذ٠ُٙ سغجخ فٟ اٌزشغ١غ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ.  ث١ّٕب اؽزٍذ ػجبسح )

(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 1.22(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.62) ٌذِّساعَخِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

ثذسعخ ِزٛعطخ ِٚٓ اٌؼشٚسٞ رى١ٍف ِٛظف١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ لإداسح ؽغبثبد و١ٍخ اٌزشث١خ، 

الاعزّبػٌٍٟٚزأوذ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد لجً ٔشش٘ب ػجش شجىبد اٌزٛاطً 

 

 

اٌزٟ رج١ُِّٓ  ػَؼْف الأٔشطخ اٌطلاث١خ 3

الأعظ اٌغ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِغ شجىبد 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 6 أٚافك 0.94 3.84 2 16 50 84 55 د

% 26.6 40.6 24.2 7.7 1.0 

لٍخ اٌذٚساد ٚاٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ  01

رزٕبٚي خطٛسح شبئؼبد شجىبد 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 . أٚافك 0.84 3.83 1 11 55 96 44 د

% 21.3 46.4 26.6 5.3 0.5 

ػؼف اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ  6

رٙذف لإٌّبَ اٌفشد ثبٌؾمٛق 

ٚاٌٛاعجبد اصٕبء اعزخذاَ الأزشٔذ 

 ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 3 أٚافك 1.01 3.70 1 27 58 68 53 د

% 25.6 32.9 28.0 13.0 0.5 

لظُٛس ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ و١ٍخ  .

ثزٛف١ش اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث١خ 

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٕبٚي ِفَٙٛ اٌشبئؼبد 

فٟ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٚب 

 ٠شرجؾ ثٗ ِٓ ِظطٍؾبد.

 3 أٚافك 0.98 3.67 1 25 64 69 48 د

% 23.2 33.3 30.9 12.1 0.5 

ٓ شجىبد  . ِِ رٍمَِّٟ اٌطبٌجخ اٌّؼٍِٛخ 

فْشِؽخ. ُِ  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثضمخٍ 

ِٛافك  1.12 3.38 11 37 55 70 34 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

1 

% 16.4 33.8 26.6 17.9 5.3 

لظٛس اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ؽبٌجبد  .

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾمك ِٓ 

ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزأوذ ِٓ 

 طؾزٙب.

ِٛافك  1.22 3.21 17 52 42 63 33 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

. 

% 15.9 30.4 20.3 25.1 8.2 

ذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ؽغبثبد و١ٍخ  . ػذَ رأوُّ

ٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد لجً  ِِ اٌزشث١خ 

ٔشَْشِ٘ب فٟ شجىبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ.

ِٛافك  1.22 2.62 35 83 36 32 21 د

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

01 

% 10.1 15.5 17.4 40.1 16.9 

 ػب١ٌخ 0.69 3.59 اٌّزٛعؾ* اٌؼبَ
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 (:١١َزبئج الإجبثخ ػٍ انظؤال انثبنث، وَزضخ يٍ جذول رلى )

يٍ خلال اطزؼزاض انجذول انظبثك َلادع أٌ درجخ انًىافمخ ػهً انًذىر جبءد ثًزىطظ دظبثٍ ػبو ثهغ       

(، وهٍ انفئخ انزٍ رشُز إنً 1... – 0..6(، وهى َمغ فٍ انفئخ انثبنثخ يٍ فئبد انًمُبص انخًبطٍ )03..)

( اٌّشرجخ ٓٔأخزد ػجبسح )نزذمك كبِرٍ:  درجخ ػبنُخ، وجبءد انؼجبراد فٍ هذا انًذىر يزرجخ دظت درجخ ا

(، ٠ٚذي 0.83(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )4.39) ٌذِّساعَخالأٌٚٝ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

ػٍٝ أْ ٕ٘بن ارفبق ثذسعخ ػب١ٌخ عذًا ػٍٝ رؼ١ّٓ ِزؾذصبً سع١ّبًّ. ٚرزفك ِغ ِب عبء فٟ دساعخ اٌؾز٠فٟ ٚاٌغّبي 

( فٟ عجً ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠أرٟ ثبٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد اٌشع١ّخ.  ٚعبءد ػجبسح ١ٕٔٓ)

أوافك  انؼجبرح و

 ثشذح

يىافك  أوافك

إنً دذ 

 يب

غُز 

 يىافك

غُز 

يىافك 

ظ  ثشذح
ط
زى
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ا

ٍ
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ظ
ذ
ان

ف  
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ذ
لاَ
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ٌ
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ا

 

درجخ 

 انًىفمخ

ت
رُ
زز
ان

 

أْ رؼ١ّٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ِزؾذس سعّٟ  01

ٌلإدلاء ثبٌزظش٠ؾبد اٌشع١ّخ فٟ 

ؽغبثبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثشجىبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ.

أٚافك  0.83 4.39 2 6 17 67 115 د

 ثشذح
0 

% 55.6 32.4 8.2 2.9 1.0 

أْ رؼضص و١ٍخ اٌزشث١خ لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ  1

عٟ اٌشبئؼبد ػجش  ِّٚ شَ ُّ اٌشادػخ ٌ

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

أٚافك  0.82 4.35 3 4 15 80 105 د

 ثشذح
. 

% 50.7 38.6 7.2 1.9 1.4 

أْ ٠شُشذ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  3

اٌطبٌجبد ئٌٝ الاٌزضاَ ثبٌغٍٛو١بد 

الإ٠غبث١خ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ شجىبد 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

أٚافك  0.75 4.31 2 1 21 90 93 د

 ثشذح
6 

% 44.9 43.5 10.1 0.5 1.0 

ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ  أْ رؾزٛٞ ِشاوض 0

و١ٍخ اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٕبٚي لؼ١خ اٌشبئؼبد فٟ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

أٚافك  0.75 4.26   2 32 84 89 د

 ثشذح
. 

% 43.0 40.6 15.5 1.0   

أْ رؼُمذَ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌذٚاد  6

ٚاٌّإرّشاد ثبٌششاوخ ِغ الأعٙضح 

ٌّٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد  الأ١َِّٕخ

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

أٚافك  0.84 4.23 1 8 24 84 90 د

 ثشذح
. 

% 43.5 40.6 11.6 3.9 0.5 

أْ رشغغ و١ٍخ اٌزشث١خ ػٍٝ ئػذاد  3

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚأٚساق اٌؼًّ اٌزٟ 

رزٕبٚي ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 3 أٚافك 0.86 4.17 2 6 32 82 85 د

% 41.1 39.6 15.5 2.9 1.0 

أْ رم١ُُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٍِزم١بد  .

ِٚغبثمبد رضم١ف١خ ٌزٛػ١خ ؽبٌجبد 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثخطٛسح شبئؼبد 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 3 أٚافك 0.89 4.09 2 11 28 91 75 د

% 36.2 44.0 13.5 5.3 1.0 

 أْ رؼُذ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٍِظمبد .

ٚٔششاد رٙزُ ثزٛػ١خ اٌطبٌجبد 

ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد أصٕبء اعزخذاَ 

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 1 أٚافك 0.95 4.05 4 10 33 84 76 د

% 36.7 40.6 15.9 4.8 1.9 

أْ رشغغ و١ٍخ اٌزشث١خ ؽبٌجبد  .

ٚلذ  ػٍٝ ًِء اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

َّٓ ثبٌفبئذح.  فشاغٙٓ ثّب ٠ؼٛد ػ١ٍٙ

 . أٚافك 1.04 3.99 8 9 38 75 77 د

% 37.2 36.2 18.4 4.3 3.9 

أْ رؼُبف ِٕب٘ظ دساع١خ رزٕبٚي  .

خطٛسح اٌشبئؼبد ػجش شجىبد 

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚآصبس٘ب اٌغٍج١خ 

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب.

 01 أٚافك 1.11 3.77 3 34 37 67 66 د

% 31.9 32.4 17.9 16.4 1.4 

 ػبنُخ .1.3 03.. انًزىطظ* انؼبو
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(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 4.35) ٌذِّساعَخاٌضب١ٔخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا( ثبٌّشرجخ ٢)

َ(، ٢ٕٔٓ(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذًا. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ عٍّبْ )0.82)

ثب١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٌزٛػ١خ ٚرٛع١ٗ اٌّغزّغ  ٚلذ ٠ؼضٜ ئٌٝ عٙٛد وج١شح ثزٌزٙب ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِّضٍخ

اٌزٟ عٕذّ ػمٛثبد ئٌٝ "اٌغغٓ خّظ عٕٛاد، ٚغشاِخ صلاصخ ِلا١٠ٓ ريال، ِٚظبدسح الأعٙضح ٚالأدٚاد 

٪ أْ ١َٔ( ثّٛافمخ َٕٕٔٓ(ـ ٚرإُوّذ رٌه ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٔز١غخ دساعخ علاِخ )ٕٕٕٓاٌّغزخذِخ")ا١ٌٕبثخ اٌؼبَ، 

ع١ٙب.أفؼً ؽشق ِمبِٚخ اٌشبئؼبد ٚ ّٚ ػٍٝ اٌّشرجخ ( ٙؽظٍذ ػجبسح )و اٌغ١طشح ػ١ٍٙب رطج١ك اٌؼمٛثبد ػٍٝ ِش

(، ٚ٘زا 0.75(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )4.31) ٌذِّساعَخاٌضبٌضخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

زا اٌؼبٌُ الافزشاػٟ، ٌلأفزبػ اٌزٞ ِٕؾٙب ٠٘ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذًا؛ ِّب ٠ش١ُش ئٌٝ ئدساوٙٓ 

  ٚالاِز١بصاد اٌزٟ لذِزٙب ِخزٍف شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

(، 3.77) ٌذِّساعَخ( اٌّشرجخ الاخ١شح؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا١اؽزٍذ ػجبسح )ثًُُب 

لأ١ّ٘زٗ ٌذٜ (؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه 1.11ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ الاوزشبف ٚاٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚإٌمذ فٟ اٌظٛا٘ش اٌّغزغذح، ٚ٘زا ِب أوّذرٗ ٔز١غخ دساعخ 

Albrkan & ALshahrani (ٕٕٓٔ.أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؼٍُ و١ف١خ ِٛاعٙخ اٌشبئؼبد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ )َ 

 

 

 انزىصُبد
 ِٓ خلاي ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثّب ٠ٍٟ: 

ػشٚسح ػمذ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌذٚساد ثأعب١ٌت رشث٠ٛخ رغزٙذف ثشّ اٌزٛػ١خ ٌطبٌجبد اٌذساعبد  -

 اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ػ١غ اٌزٟ رزٕبٚي ؽشق ِٛاعٙخ شبئؼبد ص٠بدح الا٘زّبَ ثبلأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِٕٚٙب اٌّٛا -

 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.  

ػشٚسح اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ الأخشٜ ٌؼّبْ رٛػ١خ اٌطبٌجبد ِٓ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً  -

 الاعزّبػٟ، ٚخطٛسرٙب، ٚؽشق ِٛاعٙزٙب. 

ً رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌشع١ّخ فٟ اٌزٕغ١ك ِغ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ فٟ لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ لأع -

 ٘زا اٌّغبي.

ػشٚسح رض٠ٚذ ثؼغ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛػٛػبد رزؼّٓ لؼب٠ب اٌّغزّغ  -

 ٚاٌظٛا٘ش اٌّغزغذح، ِٕٚٙب شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.  

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٔشش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚؽجبػخ اٌىزت اٌزٟ رغُٙ فٟ ؽشق ِٛاعٙخ  -

 شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. 

ػشٚسح رض٠ٚذ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّؼٍِٛبد وبف١ٗ ػٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رخض شبئؼبد شجىبد  -

 أوجش.  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ خلاي اٌّؾبػشاد، ٚرٌه ٌزؾم١ك رٛػ١خ

ِٓ اٌؼشٚسٞ ئلبِخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌؾّلاد ٚاٌٍّزم١بد اٌضمبف١خ ٌزٛػ٠ٛخ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ  -

 ِٛاعٙخ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

الاعزؼبٔخ ثخجشاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٛع١ٗ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ شجىبد  -

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

ص٠بدح الا٘زّبَ ثّظبدس اٌزؼٍُ ٚرٛف١ش وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِغب٠شحً ٌٍظٛا٘ش اٌّغزغذح، ٌٚزشغ١غ ؽبٌجبد  -

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد ػجش ِب رٛفشٖ ِٓ ِظبدس. 

ِٓ اٌؼشٚسٞ رى١ٍف ِٛظف١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ لإداسح ؽغبثبد و١ٍخ اٌزشث١خ، ٌٍٚزأوذ ِٓ  -

 ٍِٛبد لجً ٔشش٘ب ػجش شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. طؾخ اٌّؼ

 

 انًمززدبد
 وًَكٍ الززاح يجبلاد أخزي، يُهب:

 رفؼ١ً الأدٚاس اٌزشث٠ٛخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ شبئؼبد شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. -
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 رٛظ١ف ثؼغ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌّٛاعٙخ اٌشبئؼبد. -

 خ اٌشبئؼبد ِٓ ِٕظٛس اٌزشث١خ الإعلا١ِخ.ِٙٛاع -

 

 انًصبدر
 .ٓٗ-ٕٓ، ٘ٔ، ِغٍخ ا١ٌّٕشَ(. اٌشبئؼبد: ٔظشح رأط١ٍ١خ رشث٠ٛخ. ٕٔٔٓأؽّذ، ػجبط. ) .1

، ثؾش َ(. ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌشبئؼبد. اٌّؼبٌغبد ٚاٌؾٍٛيٕٙٔٓٔٛفّجش  ٕٗأ١ِٓ، سػب. ) .2
الإعزشار١غ١خ، اٌغبِؼخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، ِإرّش ػٛاثؾ اعزخذاَ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ الإعلاَِمذَ ئٌٝ 

 .٘ٙٔالإعلا١ِخ، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، 

اٌشبئؼبد فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأسد١ٔخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ٔشش الأخجبس ِٓ ٚعٙخ َ(. 2015أوؾ١ً، سػب. ) .3
 عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ.. سعبٌخ ِبعغز١ش، ٔظش اٌظؾف١١ٓ الأسد١١ٔٓ

شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ ِٛاعٙخ ٔشش اٌشبئؼبد ػجش َ(. 2019اٌج١ِٟٛ، سػب. ) .4
  اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط ٌى١ٍخ اٌؾمٛق ثغبِؼخ ؽٕطب. ٚاٌمبْٔٛ اٌٛػؼٟ،

َ(. ارغب٘بد اٌشأٞ ٔؾٛ دٚس ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ١ٕٔٓاٌؾز٠فٟ، ؽفظخ ٚاٌغّبي، سثبة. ) .5

 . ٔ٘ -٢ٕ(، ٘)ٕ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔشش الأثؾبس،.ٔشش اٌشبئؼبد

ِغٍخ عبِؼخ أَ  ،َ(. اٌؼٛاًِ اٌّإد٠خ ئٌٝ اٌشبئؼبد ٚآصبس٘ب الاعزّبػ١خ ٚالأ١ِٕخ2020اٌخّشٟ، عٛا٘ش. ) .6
 . ٢ٗ٘ -٢ٔ٘(، ٔ)13اٌمشٜ، 

دٚس اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚلب٠خ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌشبئؼبد ِٓ َ(. ٕٕٔٓاٌخط١ت، أ٠ٛة. ) .7
 الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

ِغٍخ عبِؼخ َ(. ِٙذداد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍغٍُ اٌّذٟٔ ٚالأِٓ اٌّغزّؼٟ، ٕٙٔٓاٌخ١بؽ، عبِٟ. ) .8
 .شمشاء

رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ  َ(.١ٕٔٓاٌشش١ذ، ػج١ش. ) .9
 بِؼخ ؽ١جخ.سعبٌخ ِبعغز١ش، عؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 

دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌشعزبق فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٙخ  ٔظش أػؼبء  َ(.ٕٕٕٓاٌغؼذ٠خ، ؽّذٖ ) .10

 .ٗٗ-٘ٔ(، ٔ) ٢ِٔغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ،  ،١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .شاء، داس اٌض٘اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجًَ(. ٖٕٔٓاٌشب٠غ، ػٍٟ ٚ ٚػبِش، ؽبسق. ) .11

شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ رش٠ٚظ اٌشبئؼبد فٟ اٌّغزّغ َ(. ٕٕٓٓاٌؼش٠ٕٟ، ف١ظً. ) .12
 . سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.ا١ٌّٕٟ

 ِىزجخ اٌششذ. ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،َ(. ٖٕٔٓاٌؼم١ً، ػجذ الله. ) .13

، ِغٍخ الإشبػبد ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌّخبؽش ٚعجً اٌّٛاعٙخ َ(.2016اٌؼضػضٞ، ٚد٠غ. ) .14
 (.3) 1 الإػلاَ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٌلأثؾبس اٌزخظظ١خ،

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌزغشة اٌذساعٟ.  َ(.ٕٕٓٓاٌظغ١ش، ِؾّذ. ) .15
 .ٕٙٔ-ٓٔٔ(، ٢ٗ) ٗٚإٌفغ١خ، 

 داس ػبٌُ اٌىزبة. اٌشبًِ: لبِٛط ِظطٍؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، َ(.١١١ٔاٌظبٌؼ، ِظٍؼ. ) .16

 داس أِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. الإس٘بة الإٌىزشٟٚٔ،َ(. 2019اٌٙبشّٟ، سفذ. ) .17

 ػبٌُ اٌىزبة. اٌشبئؼبد ٚخطش٘ب فٟ ظً ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذ، َ(.٢ٕٔٓاٌىٍجبٟٔ، ػٍٟ. ) .18

ِغٍخ اٌغبِؼخ  ،الاعزّبػٟ ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙبَ(. أصش شبئؼبد ٚعبئً اٌزٛاطً ٕٕٓٓؽّذٞ، ِؾّذ. ) .19
 .ٖالإعلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػٟ، 

ِغٍخ َ(. دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ ثغبِؼخ شمشاء فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٢ٕٔٓؽّبد، ٍٔٙخ. ) .20
 .٢ٕ-ٔ(، ٖ) ٢ٕاٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

، َ(. اٌشبئؼبد ٚٔشش٘ب ػجش ِٛالغ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػ٠2019ًٟ ئثش 22-20ؽشثٟ، ٔظش. ) .21
 اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط ثى١ٍخ اٌؾمٛق ثغبِؼخ ؽٕطب.

َ( ِذٜ رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ ٔؾٛ ٢ٕٔٓغش٠ت، اٌطبٚط ٚ ػٍٟ، دشخ. ) .22

 .٢ٔ-ٕ٘، ٢ ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌّؼّمخ، ،الاعزضّبس

 دٚس الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغّبد الإ٠غبث١خ ٌذَٜ(. ٢ٕٓٓػٍٟ، ػّبد أثٛ اٌمبعُ ٚاٌذعٛلٟ، ٘بٟٔ. ) .23
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 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ.ؽلاة عبِؼخ اٌغٕٛة فشع اٌٛادٞ. 

 ٚوبٌخ اٌظؾبفخ اٌؼشث١خ )ٔبششْٚ(. اٌشبئؼبد ٚو١ف ٔٛاعٙٙب،َ( ٕٕٓٓػ١غٝ، ِؾّذ. ) .24

اٌجؾش اٌؼٍّٟ: َ(. ْٕٙٔٓ، ٚػذط، ػجذ اٌشؽّٓ، ٚػجذ اٌؾك، وب٠ذ. )ػج١ذاد، رٚلب .25
  داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ِفِٙٛٗ/أدٚارٗ/أعب١ٌجٗ،

رظٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِؼبسف ١ِٚٛي ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب رخظض َ(. 2020آي فشؽبْ، ئثشا١ُ٘. ) .26
 (.ٙٙ)٢ِٔغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،  ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ،

. اٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ ٚالأخلال١خ لاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ َ(ٕٙٔٓٔٛفّجش  ٕٗ)غشاثخ، صو١خ.  .27

 ِإرّش ػٛاثؾ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ فٟ الإعلاَ. ِٓ ِٕظٛس إٌخجخ اٌذ١ٕ٠خ اٌغبِؼ١خ. اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ،

 الغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟرغب٘بد ؽلاة اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ دٚس ٚالغ َِٛ(. إٕٔٓعلاِخ، ٌغ١ٓ. ) .28

 سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. فٟ ٔشش اٌشبئؼبد ٚؽشق ِٛاعٙزٙب.

َ(. طٕبػخ اٌٛػٟ ػجش شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ع١بق اٌضِٓ الإػلاِٟ ِٕٕٔٓذوٛس، طفبء. ) .29

 .٢٢٢ -٢ٖٔ(، ٕ) ٢ِ٘غٍخ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ عٛ٘بط، )ا١ٌّذ٠بر١ىٟ( : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

ِغٍخ اٌجؾش فٟ َ(. دٚس ِإعغبد اٌزشث١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌشبئؼبد، عبِؼخ ا١ٌّٕب: ّٕٕٓٓذ. )ِؾّذ، أؽ .30
 .ٕٓ-ٔ(، ٕ) ٖ٘اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، 

، عبِؼخ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚآصبس٘ب اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌشجبةَ( ٕٗٔٓوشَٚ، أؽّذ. ) .31

 اٌمذط.

 . ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خرمش٠ش َ(. ٠2020ٕب٠ش10اٌمشػبٚٞ، ػجذ الله. ) .32

َ(  ٠ٕٕٕٕٓب٠ش  ٢ٔ[. )bip_ksa@ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ] .33

https://twitter.com/bip_ksa/status/1483077765305884680?s=21  .رغش٠ذٖ[ر٠ٛزش[ 

دساعخ اعزطلاػ١خ ؽٛي رأص١ش ٚالغ اٌشبئؼبد ػٍٝ اٌّغزّغ َ(. 1ٛ١ٔٛ٠ٕٓٔٗالأٔجبء اٌغؼٛد٠خ ٚاط. ) ٚوبٌخ .34
 . اٌغؼٛدٞ

١ٍِْٛ ِغزخذَ ٌجشاِظ ٚرطج١مبد  ٢ٔأوضش ِـٓ َ(. ٕٕٓٓٚصاسح الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌغؼٛد٠خ ـ) .35

 ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثبٌٍّّىخ. 

ڤ١ٛ دارب ٔظشح شبٍِخ ؽٛي ٚالغ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ َ(. رمش٠ش ٕٕٔٓششوخ ١ٌذارب. ) .36

 َ.ٕٕٔٓاٌغؼٛد٠خ ٌؼبَ 

اٌغبِؼخ رم١ُ ٍِزمٝ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌغٕٛٞ ٌٍٍّظمبد اٌؼٍّٟ.  (.١ٕٔٓٔٛفّجش  2٘). عبِؼخ اٌمظ١ُ .37
sa/content/news/1591https://www.qu.edu. 
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