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ص  انمهخَّ

َّْ اسرفبع عٛدح أطجؾذ ِغؤٌخ رٛف١ش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ راد  اٌغٛدح اٌّشرفؼخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ، ؽ١ش ا

س اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد، ٚلذ وبٔذ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ ٟ٘ اٌخ١بس اٌزؼ١ٍّٟ اٌٛؽ١ذ  ُّٛ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠مٛد رط

١خ ثؼغ اٌّزبػ ٤ثٕبء ا٤عَُش اٌفم١شح، عٛاء وبٔذ رٍه اٌّذاسط فبػٍخ أٚ ٨، ٚلذ ثذأد فٟ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ

اٌذٚي فٟ اربؽخ خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ ِغب١ٔخ ثغبٔت اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚٓ ػّٓ رٌه اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح. 

ف ػٍٝ ٚالغ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ دٚي ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ، أغٍزشا،  ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشُّ

١شح ٌزٍه اٌذٚي فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّذاسط، وّب رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌغٍفبدٚس ٚوٕذا، ٚرٌه ٔظشًا ٌٍخجشح اٌىج

ِؼشفخ عُجًُ اعزفبدح اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خجشاد اٌذٚي اٌزٟ عجمزٕب فٟ رؤع١ظ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح، 

َ اٌذساعخ ثؼغ ا٨لزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد ٌزطج١ك اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١  خ اٌغؼٛد٠خ.ٚرمُذِّ

اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح، اٌّذاسط اٌجذ٠ٍخ، اٌخ١بساد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّذاسط اٌّغزمٍخ، ا٦داسح  مفتبحٍخ:انكهمبد ان

 .اٌزشث٠ٛخ
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ABSTRACT 

The issue of providing public educational services of high quality has become an 

important issue, as the high quality of educational outcomes drives the development 

of countries and societies. Traditional schools were the only educational option 

available to the children of low-income families, whether those schools were effective 

or not. In the past few years, some countries have started to offer free educational 

options in addition to traditional public schools, including charter schools. This study 

aims to identify the reality of charter schools in the United States of America, 

England, El Salvador, and Canada due to the great experience of those countries in 

this type of school. The study furthermore seeks to find out how the educational 

sector in Saudi Arabia can benefit from the experiences of countries that preceded us 

in establishing self-managed schools. The study also presents some suggestions and 

recommendations for implementing charter schools in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: Self-managed schools, alternative schools, educational options, charter 

schools, educational administration. 
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 انمقذِّمخ:

رٌُٟٛ اٌذٚي فٟ اٌؼمٛد اٌّبػ١خ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزط٠ٛش لذسارٙب ِٚٛاسد٘ب اٌجشش٠خ؛ ٌىْٛ رٍه اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ 

أصّٓ صشٚح رؾز٠ٛٙب اٌذٚي، ٚرؼُزجش ِئعَّغبد اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ أُ٘ اٌى١بٔبد اٌمبدسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد ٚاٌّٙبساد 

ظ١ٙب ٌّغبي اٌزؼ١ٍُ. ٚلذ ٥ٌع١بي  اٌمبدِخ، ٌزٌه ٨ رزشدَّد اٌؾىِٛبد فٟ اعزمطبع ِجبٌغ وج١شح ِٓ ١ِضا١ٔبرٙب ٚرخُظِّ

اخزٍفذ اٌزٛلُّؼبد ِٓ اٌّذاسط، ففٟ ثذا٠خ اٌّذاسط اٌؼبِخ وبْ اٌٙذف ا٤عبعٟ ِٓ اٌّذاسط رؼ١ٍُ ا٤ؽفبي اٌضمبفخ 

 ٌزٛلُّؼبد ِٓ اٌّذاسط أوجش ٚأوضش رؼم١ذًا ِٓ اٌغبثك.اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبة، ث١ّٕب أطجؾذ ا

ٌُٚ ٠ؼَُذ رٛف١ش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ اٌشغً اٌشبغً ٌىض١ش ِٓ اٌؾىِٛبد ؽٛي اٌؼبٌُ، ؽ١ش أطجؼ رٛف١ش اٌخذِبد 

 ٓ١ ِّّ بد فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي، ٌىٓ ِب ٠شغً اٌىض١ش ِٓ اٌّٙز ح ٟ٘ عٛد -ثّب ف١ُٙ اٌّغئٌْٚٛ-اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّغٍَّّ

س اٌزمٕٟ ٚا٨ٔفزبػ اٌضمبفٟ  ُّٛ ًِّ اٌزط ًِّ رٕبفظُ الزظبدٞ ٚرمٕٟ ششط ث١ٓ اٌذٚي، ٚفٟ ظ اٌّذاسط ِٚخشعبرٙب فٟ ظ

ٚا٨لزظبدٞ ٚاٌؼٌّٛخ ثبد اٌزٕبفظُ ا٨لزظبدٞ ٚا٤ِٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌذٚي ٘ٛ عّخ اٌؼظش، ٚأطجؾذ اٌّمبسٔبد 

ق اٌغٛف١زٟ فٟ ِغبي اٌفؼبء ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ أِشًا ؽز١ًّّب ٠ئُصش فٟ ِغ١شح ا ُّٛ ٌزؼ١ٍُ. فؼٍٝ عج١ً أْ ٔز١غخ اٌزف

َُّ اطذاس لبْٔٛ اٌذفبع اٌٛؽٕٟ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ػبَ  ، ٚرٌه 8591فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ رَ

ٟ رئُصِّش فٟ ٌذػُ ِئعَّغبد اٌزؼ١ٍُ ثّب ف١ٙب اٌّذاسط ٌزط٠ٛش ثشاِغٙب اٌؼ١ٍّخ؛ ٌزٛاوت اٌزٛلُّؼبد، ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌز

ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌؼبٌُ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح ٟ٘ ٔزبئظ ا٨خزجبساد اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش أطجؾذ ٔزبئظ رٍه 

ا٨خزجبساد ِٓ اٌّئشِّشاد اٌشئ١غخ ٌغٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠غًٙ ِمبسٔخ أداء اٌط٩ة ِٓ ِخزٍف دٚي 

ا ِٓ اٌزغ١ُّشاد فٟ اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٌّؾبٌٚخ رؾغ١ٓ اٌؼبٌُ فٟ رٍه ا٨خزجبساد اٌّؼ١بس٠خ، ٌزٌه ٩ُٔؽع وض١شً 

ٓ دسعبد اٌط٩ة فٟ ا٨خزجبساد  ١ٓ أْ رؾغُّ دسعبد اٌط٩ة فٟ ا٨خزجبساد اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌزٟ ٠ؼزمذ ثؼغ اٌّخزظِّ

ْٛ ٠شْٚ أَّٔٗ ٨ ػ٩لخ ث١ّٕٙب )اٌجشش،   (.0202اٌذ١ٌٚخ ٠ؼٕٟ رؾغُّٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٕٚ٘بن ِخزظُّ

ًِّ أزشبس رطج١ك ا٨خزجبساد اٌذ١ٌٚخ وضشُد ا٨ٔزمبداد ِٚٓ آصبس ِمبسٔب د ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌذٚي خبطخ فٟ ظ

ٛاوجخ اٌزغ١ُّشاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ  ُِ ٚاٌزشى١ه ؽٛي ط٩ؽ١خ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚذاسعٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ 

خ ٠8512شٙذ٘ب اٌؼبٌُ، ٚفٟ ػبَ  َِّ ؼ  أطذسد اٌؾىِٛخ ا٤ِش٠ى١خ رمش٠ش "ا٤ فٟ خطش"، ٚ٘ٛ رمش٠ش ؽ٠ًٛ ٠ُٛػِّ

َّْ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ ِٚخشعبرٙب فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح فبشٍخ، ٚرؾزبط اٌٝ اط٩ػ، وّب ٠شُىِّه اٌزمش٠ش فٟ  أ

ٓ. ٚثغغِّ إٌظش ػٓ ِظذال١خ رٍه  ط٩ؽ١خ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؾغُّ

١ٓ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمش ِّّ ٠ش ٔغؼ ٘زا اٌزمش٠ش فٟ رؾش١ذ وض١ش ِٓ اٌّٙز

ًٍ عذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٚاٌؼبٌُ،  ِّٟ اٌزم١ٍذ٠خ. ِٚٓ صّبس ٘زٖ اٌزمش٠ش أَّٔٗ َِّٙذ ٌشى ػذ ِذاسط اٌؾ

شٚٔخ فٟ اداسح شئٚٔٙب ٚثز٠ًّٛ ؽىِٟٛ وبًِ ٟٚ٘ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح اٌزٟ رزّزَّغ ثٕٛعٍ ِٓ ا٨عزم١ٌ٩خ ٚاٌّ

ب ِضً ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ) ًِ  ;Lackney, 2015Ravitch, 2016 .(رّب

ٚا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ ٟ٘ أعٍٛة اداسٞ لبَ ػٍٝ ِجبدة ا٩ٌِشوض٠خ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ػٛء اٌزم٠ُٛ 

ٚاعزم١ٌ٩خ ٚؽش٠خ فٟ طٕبػخ اٌمشاساد ٚارخبر٘ب ثّب ٠زفك ِغ اٌّغزّش ثّب ٠ّٕؼ أػؼبء ا٦داسح اٌّذسع١خ عٍُطخ 

(. ٚا٦داسح 0282أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚاِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ، ٠ُّٚىُٕٙ ِٓ أداء ِٙبُِٙ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح )اٌغ١غٟ .

ُّشبسوخ ِغ اٌّؼ١١ٕٓ  ٗ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعَّغبد ٌٍ فٟ ارخبر اٌّغزمٍَّخ ٘ٛ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٦داسح اٌزٞ ٠ُٛعِّ

ح. )ع١ٍُ،  َّٛ (، ٚرؼُزجش ا٦داسح اٌزار١خ ِذخ٩ً اداس٠بًّ 0289اٌمشاساد ػجش رٛص٠غ اٌغٍطخ؛ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشع

َّْ اٌّئعَّغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ٚؽذح اداس٠خ ِغزمٍَّخ ثزارٙب، ؽ١ش رزّزَّغ ثبٌؾش٠خ فٟ اداسح شئٚٔٙب  ؽذ٠ضبً ٠غزٕذ اٌٝ فىشح أ

ٍزضِخ ثٕظبَ ػٓ ؽش٠ك رؼض٠ض ا٩ٌِشوض٠خ  ُِ َّْ اٌّئعَّغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟ ِخزٍف ِغب٨د اٌؼًّ ثٙب، ِٚغ رٌه، فب

ُُّ رم١١ُ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمُذِِّٙب. )اٌؼغّٟ،  بي ِٓ اٌّغبءٌخ، ؽ١ش ٠ز  (.0229فؼَّ

ب ٠غُبػذ ػٍٝ َّّ ِِ س اٌج١ئخ اٌّذسع١خ؛  ِّٛ ب رطُ رفؼ١ً اٌىفبءح ا٦داس٠خ،  ٚرشعغ أ١ّ٘خ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ فٟ أَّٔٙ

 ، ٚرؾغ١ٓ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي اٌشفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ أػؼبء اٌّئعَّغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ

ب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚعشػخ أغبص  َّّ ِِ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؼبُٚٔٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

ب ٠ٕزظ ػٕٗ عُشػخ اٌؼًّ اٌّذسعٟ. وّب رغُبُ٘  َّّ ِِ ا٦داسح اٌزار١خ فٟ رّى١ٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ ٚاٌؾش٠خ ٌٍّذسعخ، ٚ

فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚا٦عشاءاد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ اٌّؼؼ٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرغؼٝ ا٦داسح اٌزار١خ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ 

غبُ٘ رطج١ك ِجبدة ا٦داسح اٌزار١خ فٟ اٌج١شٚلشاؽ١خ ا٦داس٠خ، ٚاٌؼًّ ثّجذأٞ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚاٌّؾبعج١خ، ٚأ٠ؼًب ٠ُ 
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 (.0282ٔشش اٌشلبثخ اٌزار١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، ٚرؾف١ض اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ داخً اٌّذسعخ ) ِئرْ، 

 مشكهخ انذساسخ:

٠ؼُذُّ ا٦ط٩ػ اٌزؼ١ٍّٟ ػشٚسح ٌزٛاوت ِئعَّغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ سعبٌزٙب فٟ ػٛء ػبٌَُ عش٠غ اٌزغ١ُّشاد، ِٚٓ 

ًُ ِٓ ِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾذُّ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ ا٦داس٠خ، ِٕٚؼ ػّٓ اٌّجبدس اد اٌزٟ لبِذ ثٙب ثؼغ اٌذٚي اٌزم١ٍ

اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغبؽبد ٚاٌظ٩ؽ١بد ٌّذ٠شٞ اٌّذساط؛ ٨رخبر اٌمشاساد اٌزٟ رظتُّ فٟ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. ٚرشٙذ 

سًا عش٠ؼًب فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ُّٛ ، ِٚٓ 0222ِٕز اؽ٩ق اٌشإ٠خ اٌٛؽ١ٕخ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽشاوًب ٚرط

لخ  ًِّ رؼض٠ض اٌّجبدساد اٌخ٩َّ ػّٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رشٙذ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠ضبد ٚاٌزؾغ١ٕبد لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ ظ

اٌزٟ ٠شٙذ٘ب لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ؽبْ اٌٛلذ ٠٦غبد ثذائً رؼ١ّ١ٍخ ِغب١ٔخ ثغبٔت اٌّذاسط 

ٌخ ؽى١ِٛبًّ، ِٚٓ أُ٘ أشىبي اٌؾى١ِٛخ اٌزم َّٛ ١ٍذ٠خ؛ ٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌزٕبفظُ اٌؾ١ّذ ث١ٓ ِئعَّغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبِخ اٌّّ

اٌّذاسط اٌّغب١ٔخ فٟ اٌؼبٌَُ ٚاٌزٟ صجذ دٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثشىً ع١ذ ٟ٘ اٌّذاسط اٌزار١خ 

اٌّذاسط فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ،  ا٦داسح، ٌزٌه ِٓ ا١ّ٘٤خ ثّىبْ دساعخ اِىب١ٔخ ا٠غبد ٘زا إٌٛع ِٓ

ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ رؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚخٍك ٔٛع ِٓ اٌزٕبفغ١ُخ ث١ٓ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّذاسط رار١خ ا٦داسح؛ 

ب ٠ٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوزٌه ع١ىْٛ ٌٗ ا٤صش اٌىج١ش فٟ رط٠ٛش اٌّٛاسد  َّّ ِِ
 شش٠خ فٟ اٌج٩د ٚاصد٘بس٘ب.اٌج

 أسئهخ انذساسخ:

 ِب ٚالغ اٌّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح فٟ اٌذٚي اٌزب١ٌخ: ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح، اٌغٍفبدٚس، أغٍزشا ٚوٕذا؟ -

 ِب ٟ٘ عُجًُ ا٨عزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي فٟ اٌّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ -

 

 أهذاف انذساسخ:

 ساعخ اٌٝ:٘ذفذ اٌذ

ف ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٚخظبئض اٌّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح. -  اٌزؼشُّ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ. -  اٌزؼشُّ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ أغٍزشا. -  اٌزؼشُّ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ عّٙٛس٠خ اٌغٍفبدٚس. -  اٌزؼشُّ

ف ػٍٝ ٚالغ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ وٕذا. -  اٌزؼشُّ

ً ٦ِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٓ رغبسة دٚي ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح، أغٍزشا، اٌغٍفبدٚس، وٕذا ٚخجشارٙب فٟ ا٦داسح  - اٌزٛطُّ

 اٌزار١خ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 

 مىهجٍخ انجحث: 

اٌٛصبئمٟ ٧ٌعبثخ ػٓ رغبإ٨د اٌذساعخ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثب٨ؽ٩ع  اٌّزؤِّٟٔ   اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ً اٌٝ  ٚاٌذل١ك ػٍٝ اٌذساعبد ٚا٦ؽظبئ١بد اٌشع١ّخ إٌّشٛسح فٟ اٌؾب٠ٚبد  اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚاٌّٛصٛلخ؛ ٌٍزٛطُّ

ً اٌٝ اعزٕزبعبد رغ١ُت ػٓ ا٤عئٍخ اٌزٟ ٠ئُؽِّش٘ب  ٘زا اٌجؾش، ٚلذ اعزخُذِذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغُبُ٘ فٟ اٌزٛطُّ

 إٌّٙغ١خ ٩ٌّءِزٙب ٤٘ذاف ٚأعئٍخ اٌجؾش.

 

 أهمٍخ انذساسخ:

ًِّ سُإ٠خ   0222رزضآِ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ اٌزغ١ُّشاد ا٦ط٩ؽ١خ اٌزٟ رزجَّٕب٘ب ؽىِٛخ اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟ ظ

اٌزٟ رذػُ ِغ١شرٙب ٔؾٛ ا٦ط٩ػ ٚاٌزط٠ٛش فٟ شزٝ اٌّغب٨د، ِٚٓ ػّٕٙب اٌزؼ١ٍُ، ٌزٌه رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ 

َُّ اػزّبد٘ب فٟ ػذد وج١ش ِٓ اٌذٚي ٌزمذ٠ُ ّٔٛرط ِٓ اٌّذاسط غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، ٟٚ٘ اٌّذاسط ر ار١خ ا٦داسح اٌزٟ رَ

ب ٠ؼّٓ ػذاٌخ أوجش فٟ اٌزؼ١ٍُ. وّب  َّّ ِِ وطش٠مخ ٦ط٩ػ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش خ١بساد اػبف١خ ٌٍزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ اٌّغبٟٔ؛ 

ّذاسط اٌزار١خ ٠غزّذُّ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ُٕزظش أْ رغُفش ػٕٙب اٌذساعخ ثٕبءً ػٍٝ ٚالغ اٌ

زَّخِزٞ اٌمشاس فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ  ُِ خ ٌٍّغئ١ٌٚٓ ٚ َّّ ا٦داسح فٟ ػذَّح دٚي. ٚرؼُزجش ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِٙ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش اْ ٕ٘بن فشصَ ٔغبػٍ وج١شح لذ رؾُمِّمٙب اٌّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح فٟ ؽبي الشاس٘ب فٟ 
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ذساعخ ِشعؼًب ٌٍّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح فٟ ػذدٍ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ٌُ ٠غجك ػشػٙب ثؾغت اٌٍّّىخ، ٚأ٠ؼًب رؼُذُّ ٘زا اٌ

 ػٍُ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِمب٨د ػ١ٍّخ ِٕشٛسح، ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ اػبفخ أ١ّ٘خ أخشٜ ٌٍذساعخ.

 الإطبس انىظشي وانذساسبد انسبثقخ

: الإطبس انىظشي:  أولاا

 خظبئض ا٦داسح اٌزار١خ ٚا٠غبث١برٙب: 

ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض اٌذاػّخ ٌٗ، ٚاٌزٟ ر١ُِّّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ ٠مَٛ ِذخً 

-58، 0282اٌّذاخً ا٦داس٠خ ا٤خشٜ، ٚرزّضًَّ عّبد ٚخظبئض ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ فٟ وٛٔٙب: )ِئرْ، 

50) 

ش٠خ ٚا٨عزم١ٌ٩خ ٚاٌؾ اٌّشبسوخ ِجذأ ػٍٝ ٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ، ِغبي فٟ ا٦داسٞ ا٦ط٩ػ ِٓ ٔٛػًب رُّضًِّ -8

 ٚا٩ٌِشوض٠خ ٚاٌّغبءٌخ.

رؼُذُّ ثّضبثخ ا٦عزشار١غ١خ اٌزٟ رمَٛ ثشعُ اٌغ١بعبد ٚٚػغ ا٤٘ذاف ٚرظ١ُّ خُطؾ ٚثشاِظ اٌؼًّ اٌّذسعٟ؛  -0

سح. ِّٛ َُّ رٕف١ز٘ب ِٓ لجًَِ اٌّغبٌظ ا٦داس٠خ ثبٌّذسعخ؛ ػّبٔبً ٌزؾم١ك سعبٌخ ِذسع١خ رؼ١ّ١ٍخ ٚاػؾخ ِٚزط  ١ٌز

ؼٝ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ رخُطِّؾ اٌّذسعخ ٌٙب فٟ ػٛء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ، ٚرم٠ّٛٙب فٟ ػٛء رغ -2

 ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز، ٚثزٌه رؼّٓ لٛح ّٔٛرط ا٦داسح ثب٤٘ذاف.

أْ رغزخذَ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ثشىً ع١ذ ٚأوضش فبػ١ٍخ فٟ ػٛء  –ثّب رزّزَّغ ثٗ ِٓ ؽش٠خ ٚاعزم١ٌ٩خ  –رغزط١غ  -2

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ )خبطخ( ٚػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ا٦عزشار١غٟ )ػبِخ(.ػ١ٍّبد 

َّّٓ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤داء ٌٍفشد ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّذسعخ وىً؛ ثٙذف  -9 زشاثطخ، رزؼ ُِ رمَٛ ثبعشاء رؾ٩١ٍد شبٍِخ ٚ

 اؽىبَ اٌؼجؾ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء اٌّذسعٟ ٚرغ٠ٛذٖ ثشىً ػبَ.

١ٓ رزخز ِٓ ا٩ٌِشوض٠خ ّٔطًب اعشائ١ًّب فٟ طٕغ لشاس -6 ارٙب اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أعبط ِجذأ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّؼٍِّّ

 ٚا٢ثبء ٚؽزٝ اٌز١ِ٩ز.

دح اٌّغز٠ٛبد، ٚلبئذ٘ب ٠ّزٍه اٌمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨عزغبثخ  -2 رُٛطف ثؤْ ل١بدرٙب أغب١ٔخ رشث٠ٛخ ف١ٕخ ِزؼذِّ

 ٌّجبدساد اٌّشبسو١ٓ.

 ذأ اٌّغبءٌخ ػّبٔبً ٌّض٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚا٦ٔزبع١خ.رىُغت اٌّذسعخ اٌششػ١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚرطج١ك ِج -1

د اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّخشعبد ٚاٌزٞ ٠ٕظش اٌٝ )اٌزؾظ١ً اٌّذسعٟ(  -5 رؼزّذ فٟ رم٠ُٛ ا٤داء ػٍٝ ِذخً اٌفؼب١ٌخ ِزؼذِّ

ح ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ. شَّ ِّ  ػٍٝ أَّٔٗ ِغشد أؽذ ٘زٖ اٌّخشعبد، ٚاٌٝ )اٌزم٠ُٛ( ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ِغز

ُُّ ثبٌّزغ١ِّشا -82 د اٌج١ئ١خ ٚا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ، وّب رؾشص ػٍٝ ِؼشفخ اٌؼغٛؽ اٌخبسع١خ رٙز

 ٚاٌذاخ١ٍخ، ٚٚعبئً اٌزغٍُّت ػ١ٍٙب ٌزؾغ١ٓ ا٤داء اٌّذسعٟ.

١ٓ ٚا٢ثبء ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ  -88 ب رّٕؼ اٌغٍطخ ٌٍّؼٍِّّ رض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ فؼب١ٌخ اٌم١بدح اٌّذسع١خ؛ ٤َّٔٙ

 ششوُٙ فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ثبٌّذسعخ.ٚأطؾبة ا٤ػّبي، ٚرُ 

رز١ُؼ اٌفشطخ ٌزطج١ك اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ ثغٌٙٛخ ٠ٚغُش ٔز١غخ ٌٛعٛد اٌّشٚٔخ  -80

ا٦داس٠خ، ٚرف٠ٛغ اٌغٍطبد، ٚر١ّٕخ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ اٌّؾ١ؾ 

 ثٙب.

ب ٠ٕؼىظ رٌه أصشٖ ػٍٝ اٌؼبئذ فٟ اعزضّبس سأط اٌّبي ِٓ ؽ١ش: رغّؼ ثؾُغٓ اداس -82 َّّ ِِ ح اٌٛلذ ٚاعزضّبسٖ؛ 

رشر١جبد ؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚؽُغٓ ا٨عزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ ا٤ث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٤عٙضح ٚاٌّؼذَّاد، ِغ ص٠بدح 

 ٚلذ اٌزؼٍُُّ.

اٌزار١خ ٚاٌزٟ رزّضًَّ فٟ: رشغ١غ اٌزؼٍُُّ اٌزارٟ، وزٌه ٠ُّىٓ رؾذ٠ذ أثشص اٌغّبد ٚاٌخظبئض ا١ٌِّّّضح ٧ٌداسح 

خ  زبثؼخ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّئٍَّ٘ ُِ ٚاػطبء أ١ٌٚبء ا٤ِٛس دٚسًا فبػ٩ً ٚا٠غبث١بًّ فٟ 

ب رُّضًِّ ٔٛػًب ِٓ ا٦ط٩ػ ا٦داسٞ فٟ ِغبي ا٦داسح  ِٓ خ٩ي اٌزذس٠ت اٌّغزّش، وّب رزَّغُ ا٦داسح اٌزار١خ ثؤَّٔٙ

ُُّ ثشعُ اٌغ١بعبد ٚٚػغ ا٤٘ذاف، ٚرؼًّ  اٌّذسع١خ، ٚرمَٛ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌؾش٠خ، ٚا٩ٌِشوض٠خ ا٦داس٠خ، ٚرٙز
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 (.0280، 28ػٍٝ رظ١ُّ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌّذسع١خ ) رٙبٟٔ اٌف١بع، 

ب: )   (Caldwell،022420وّب رز١َّّض ا٦داسح اٌزار١خ ثجؼغ اٌخظبئض اٌزب١ٌخ، فّٓ ١ِِّّضارٙب أَّٔٙ

 ٙخ ا٤٘ذاف رؾذ٠ذ ػٍٝ رؼزّذ ؽ١ش: ٘بدفخ  ٘زٖ رؾم١ك خ٩ٌٙب ِٓ ٠ُّىٓ اٌزٟ اٌخطؾ ٚٚػغ ٌٍؼًّ، اٌّٛعِّ

 .ا٤٘ذاف

  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤داء ٌٍفشد ٚعّبػبد َّّٓ زشاثطخ، رزؼ ُِ اعشائ١خ: ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ اعشاء رؾ٩١ٍد شبٍِخ ٚ

ؼبٌغخ أٚعُٗ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف اٌؼًّ؛ ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف  ُِ فٟ ا٤داء اٌّذسعٟ، ِٚؾبٌٚخ 

 ف١ٙب.

  ،اٌّشٚٔخ: ؽ١ش رز١ُؼ اٌفشطخ ٌزطج١ك اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب ثغٌٙٛخ؛ ٌٛعٛد اٌّشٚٔخ ا٦داس٠خ

 ٚرم١ًٍ اٌغٍطبد ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ، ٚر١ّٕخ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ.

 ب رز١ُؼ اٌفشطخ ا ٌزشبسو١خ: ؽ١ش رؼُذُّ اٌّشبسوخ ا٤عبط اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ا٦داسح اٌزار١خ، ؽ١ش أَّٙ

 ٌغ١ّغ ا٤فشاد ٌٍشؼٛس ثٕٛع ِٓ اٌٍّى١خ اٌزٕظ١ّ١خ.

  ٜاٌّغزمجٍٟ ٌٍّذسعخ، ِٚذ ٗ اٌّغزمج١ٍخ: ؽ١ش رؼزّذ ا٦داسح اٌزار١خ ػٍٝ لذسح ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ سعُ اٌزٛعُّ

ٗ ِٙبساد اٌم١بدح ا٦عزشار١غ١خ، ٚاٌزخط١ؾ اٌّغزمجٍٟ، ٚرّزُّؼٗ ثشإ٠خ ٚاػؾخ ٠غزط١غ ِٓ خ٩ٌٙب سعُ اِز٩و

 ِغزمجً اٌّذسعخ ٚرؾم١ك رطٍُّؼبرٙب.

 َ( ا٤ِٛس اٌزب١ٌخ:0288ِٚٓ خظبئض رطج١ك ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ )سصق، 

ب .8 ب ػٍٝ ٌٍّذسعخ رٕظش أَّٔٙ ١ٌَّخ ٚؽذح أَّٔٙ َّٚ  .اٌمشاس ٌظٕغ أ

٨ً فٟ اٌغٍطخ ٔؾٛ ا٩ٌِشوض٠خ.أ .0 ُّٛ ب رُّضًِّ رؾ َّٙٔ 

 ر١ّٕخ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. .2

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ ا٨عزخذاَ اٌّشْ ٌٍٛلذ. .2

 رضا٠ذُ اٌّغئ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ػٓ ػًّ اٌّذسعخ ِغ رضا٠ذ ِٕبؿ اٌضمخ داخً اٌّذسعخ. .9

 رضا٠ذُ اٌشؼٛس ثبٌؼذاٌخ ٚا٦ٔظبف. .6

دح اٌّغز٠ٛبد، ٠ّزٍه ِذ٠ش٘ب اٌّؼشفخ ٚف١ٕبد ا٦داسح رزٌَّٛٝ اٌّذسعخ ل١ .2 بداد أغب١ٔخ رشث٠ٛخ ف١ٕخ ِزؼذِّ

 اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚغزّش فٟ اٌزؼٍُُّ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

ً اٌّغئ١ٌٚخ ِغ  .1 ُّّ ادخبي ؽشُق عذ٠ذح ٌذِظ ا٢ثبء ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، ٚل١بُِٙ ثزؾ

 خ ثب٠غبث١خ ٚٔشبؽ؛ ٌّؼشفخ ا٘زّبِبد ا٢ثبء ٚاشجبع اؽز١بعبرُٙ.اٌّذسعخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؼًّ اٌّذسع

رمَٛ اٌّذسعخ ثبػبدح رظ١ُّ عذاٌٚٙب ثشىً ٠غّؼ ثزفبػً اٌّؼٍُِّ ِغ اٌط٩ة فٟ أصٕبء ا١ٌَٛ اٌذساعٟ، اٌٝ  .5

 عبٔت ا٤ٔشطخ اٌزار١خ اٌزٟ رُٛفِّش٘ب اٌّذسعخ ٚرزفك ِغ ؽج١ؼزٙب، ٚرٍُجِّٟ اؽز١بعٙب.

ًٍّ رُٕظُِّ ا٦داسح ا .82 ١ٓ ٚا٦داس١٠ٓ، ٚرؼزشف ثبٌؾكِّ ٌى ٌزار١خ اٌّذسعخ ثبػزجبس٘ب ِىبْ اٌؾ١بح ٌٍط٩ة ٚاٌّؼٍِّّ

 ُِٕٙ فٟ اٌز١ّٕخ.

اػزّبد رم٠ُٛ ا٤داء اٌّذسعٟ ػٍٝ ِذخً فبػ١ٍخ اٌّخشعبد، ٠ٚىْٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍط٩ة أؽذ ٘زٖ  .88

ح رٙذف اٌٝ رط٠ٛش اٌ َّْ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِغزّشَّ  ّذسعخ.اٌّخشعبد، وّب أ

 انذساسبد انسبثقخ:

( ثذساعخ ثؼْٕٛ "دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ ٧ٌداسح اٌزار١خ ٚػ٩لزٙب 0285لبَ اٌغبِذٞ ٚا٤ٌفٟ )

ف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ  ثّشبسکخ ١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘". ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشُّ اٌّؼٍِّّ

١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.  لبدح ِذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ ٧ٌداسح اٌزار١خ ٚػ٩لزٙب ثّشبسکخ اٌّؼٍِّّ

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) َّٛ ب، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ  220ٚرک ًّ َُّ اعزخذاَ ( ِؼٍِّ اٌٛطفٟ ا٨سرجبؽٟ، کّب رَ

َّْ دسعخ ِّبسعخ لبدح  ٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَّح ٔزبئظ ِٓ أثشص٘ب: أ ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚلذ رٛطَّ

 َّْ ١ٓ عبءد ثذسعخ کج١شح، کّب أظٙشد إٌزبئظ أ٠ؼًب أ ِذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ ٧ٌداسح اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍِّّ
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١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ عبءد ثذسعخ کج١شح، کّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ دسعخ  ِشبسکخ اٌّؼٍِّّ

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط ِٕطمخ اٌجبؽخ ٧ٌداسح اٌزار١خ ٚدسعخ 

١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد. ٚرُٛطٟ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب: ِٕؼ لبدح اٌّذاسط ِض٠ذًا ِٓ  ِشبسکخ اٌّؼٍِّّ

اٌظ٩ؽ١بد ا٩ٌصِخ ٌظٕبػخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ إٌّبعجخ، اششان لبدح اٌّذاسط فٟ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمشاس 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اداساد اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘زا ِب ٠ذػُ ٔغبػ اٌمشاس.

مزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ا٦دا0285ٔشش )اٌذٚعشٞ،   ُِ س٠خ ثبعزخذاَ ا٦داسح اٌزار١خ ٌذٜ ( دساعخ ثؼٕٛاْ "سإ٠خ 

ف ػٍٝ ِذٜ ل١بَ لبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ  لبئذ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌش٠بع". ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشُّ

اٌش٠بع ثزطج١ك ِجبدة ا٦داسح اٌزار١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚارخبر اٌمشاس ٚاٌزم١١ُ. ٚلذ اعزخذِذ 

١ٓ فٟ  282َُّ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب اٌذساعخ اعزجبٔخ رَ  ِذ٠شٞ ِذسعخ ِٚششف١ٓ رشث١٠ٛٓ ِٚؼٍِّّ

َّْ لبدح اٌّذاسط ٠طُجِّمْٛ ثبٌفؼً ِجبدة ا٦داسح اٌزار١خ فٟ ٘زٖ  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌش٠بع. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ

َّْ ٕ٘بن فشٚلبً راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌظب ٌؼ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد، ٚأ

إٌزبئظ الزشؽذ اٌذساعخ سُإ٠خ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ اٌّخزبسح ث١ٓ لبدح اٌّذاسط فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

 ثبعزخذاَ ِجبدة ا٦داسح اٌزار١خ.

بفظخ اٌمٕفزح فٟ ( ثذساعخ ثؼٕٛاْ "رط٠ٛش اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾ0202لبَ )اٌشم١فٟ،  

ػٛء ِذخً ا٦داسح اٌزار١خ". ٚلذ عؼذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ اِکب١ٔخ رط٠ٛش اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط 

ف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ لبدح  اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌمٕفزح فٟ ػٛء ِذخً ا٦داسح اٌزار١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزؼشُّ

ساد ا٦داس٠خ فٟ ػٛء ِذخً ا٦داسح اٌزار١خ. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌمٕفزح ٌٍّٙب

َُّ اعزخذاَ ا٨عزجبٔخ کؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِغزّغ اٌجؾش. ٚثٍغ ػذد  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرَ

َّْ دسعخ أداء لبدح اٌّٗٗأفشاد اٌؼ١ٕخ ) ذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌمٕفزح ( لبئذًا ٌٍّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌمٕفزح. ٚٚعذد اٌذساعخ أ

ٌٍّٙبساد ا٦داس٠خ اٌزار١خ کبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚلذََّ اٌجبؽش ػذدًا ِٓ اٌزٛط١بد، أّ٘ٙب: ػشٚسح ا٨عزفبدح ِٓ 

ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد رط٠ٛش اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط، ٚا٨٘زّبَ ثزشخ١ض ٚالغ اٌّٙبساد 

ِغزٜٛ أدائٙب ثظٛسح ِغزّشح؛ کٟ رکْٛ ِٕطٍمبً ٌٍغ١بعبد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّغزمج١ٍخ،  ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط ٚرؾذ٠ذ

ٚا٨عزفبدح ِٓ لبئّخ آ١ٌبد رط٠ٛش اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط؛ ٩ٌعزفبدح ِٓ رخط١ؾ ٚرٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش 

ٙخ ٌُٙ، ٚرٛف١ش إٌّبؿ ا٩ٌّئُ ٌزطج١ك ا٦داسح اٌزار١خ، ِٓ خ٩ي رط٠ٛش  اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ٌمبدح اٌّذاسط؛ اٌّٛعَّ

ح، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽذَّح اٌّشکض٠خ، ٚرشغ١غ رطج١ك ا٩ٌِشکض٠خ  َّٛ ثٙذف ا٨سرمبء ثب٤داء ٚط٨ًٛ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد اٌّشع

ُٕٙ ِٓ اداسح اٌّذاسط رار١بًّ.  فٟ اداسح اٌّذاسط، ٚرکض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌمبدح اٌّذاسط؛ ٌزُّکِّ

ذساعخ ثؼٕٛاْ "آ١ٌبد اداس٠خ ِمزشَؽخ ٌزط٠ٛش ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط اٌؾک١ِٛخ ٚاٌخبطخ ( ث0202لبَ إٌظبِٟ ) 

فٟ ِؾبفظخ عشػ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠ش٠ٙب". ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ الزشاػ آ١ٌبد اداس٠خ ٌزط٠ٛش ا٦داسح اٌزار١خ 

َُّ اعزخذا َ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ ٌٍّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ ِؾبفظخ عشػ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠ش٠ٙب. ٚرَ

َُّ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ػشٛائ١بًّ ِٓ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ٚاٌجبٌغ  اٌذساعخ ٌٍّغؼ، ٚاعزخذاَ ا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ. ٚرَ

َّْ دسعخ ا١ٌ٢بد ا٦داس٠خ ٌزط٠ٛش ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط 860ػذدُ٘ ) ( ِذ٠شًا ِٚذ٠شح. ٚأظٙشد إٌزبئظ أ

َُّ رشر١جٙب رٕبص١ٌبًّ ػٍٝ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ وبٔذ ػذ ا٤ثؼبد ث١ٓ دسعز١ٓ )ػب١ٌخ ِٕٚخفؼخ(، ٚرَ ِزٛعِّطخ، ٚرٛصَّ

ٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ  اٌزٛاٌٟ: )إٌّب٘ظ، ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ، اٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ، رف٠ٛغ اٌظ٩ؽ١بد(. وّب رٛطَّ

اٌّئًَّ٘ اٌؼٍّٟ. ٚلذ الزشػ اٌجبؽش ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ رؼُضٜ ٌّزغ١ِّش اٌغٕظ أٚ عٕٛاد اٌخجشح أٚ 

 ِّٓ ِٕؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌظ٩ؽ١بد ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزفؼ١ً ِّبسعبد ا٦داسح اٌزار١خ. ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽش وزٌه ثغَ

 اٌزشش٠ؼبد ا٩ٌصِخ ٦ششان اٌّغزّغ اٌّذسعٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِٛس، ِٕٚٙب إٌّب٘ظ ٚا٤ٔشطخ ٚا٤٘ذاف.

ثذساعخ ثؼٕٛاْ "ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ فٟ دٚي اٌّىغ١ه ٚاٌجشاص٠ً  (0208لبَ اثشا١ُ٘ ٚاٌشِٟٙٛ ) 

ٚا٦وٛادٚس ٚاِىب١ٔخ ا٦فبدح ِٕٙب ثغٍطٕخ ػّبْ". ٚ٘ذف اٌجؾش اٌٝ اعزىشبف ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط فٟ 

َُّ اعزخذاَ اٌّىغ١ه ٚاٌجشاص٠ً ٚا٦وٛادٚس ٚعُجًُ ا٨عزفبدح ِٓ اٌزغشثخ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ٚلذ  رَ

 َّْ َُّ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌٛصبئك. ٚلذ وشفذ إٌزبئظ أ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚرَ
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ّذ ٌزؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي ِشبسوخ اٌّغزّغ، ِضً  ِّّ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ اٌّخزبسح ٌٍذساعخ طُ

َّْ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط لذ عّؼ١بد ا٢ثبء، ٚاٌّغبٌظ اٌّذس ب فٟ عٍطٕخ ػّبْ فب َِّ ع١خ، ٚاٌّغبٌظ اٌزٛع١ٙ١خ. أ

سکَّضد ػٍٝ ِٕؼ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثؼغ اٌظ٩ؽ١بد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اداسح ِذاسعُٙ. ٚلذََّ اٌجبؽضبْ 

ِغئ١ٌٚبد ِغبٌظ رٛط١بد ٌزؼض٠ض رغشثخ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذاسط فٟ عٍطٕخ ػًّ، ِٕٙب: ػشٚسح رفؼ١ً أدٚاس ٚ

ب فٟ ِغب٨د ا٦ششاف ٚاٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤داء، ٚص٠بدح ػذد أػؼبء أ١ٌٚبء ا٤ِٛس  أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ ٨ٚ ع١َّّ

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ فٟ ٘زٖ اٌّغبٌظ، ثؾ١ش رظُجؼ أکضش٠خ، ٌٚٙب عٍُطبد ٚط٩ؽ١بد ٨رخبر اٌمشاساد فٟ رٍه 

 اٌّذاسط.

س ٌزطج١ك ا٦داسح اٌزار١خ اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ( ثذساعخ رٙذف 0200لبَ اٌؼز١جٟ )  ُّٛ اٌٝ ثٕبء رظ

َُّ اعزخذاَ ؽش٠مخ دٌفٟ ِغ  خجشاء ٌذ٠ُٙ خجشح اداس٠خ فٟ اداسح  82اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٌٚزؾم١ك رٌه رَ

لبد رٕظ١ّ١خ وج١شح فٟ رٕف١ز  ِّٛ ا٦داسح اٌزار١خ، ٚرٌه ِضً اٌّذسعخ أٚ ا٦ششاف اٌزشثٛٞ، ٚلذ وشفذ إٌزبئظ ػٓ ِؼ

اٌؾبعخ اٌٝ رج١ِّٕٙب ِٓ لجًَِ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚػؼف اٌظ٩ؽ١بد ا٦داس٠خ ٦داساد اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، 

ٚػؼف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ذػُ ا٩ٌِشوض٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ. وّب وبٔذ ٕ٘بن ػمجبد ِب١ٌخ ٍِؾٛظخ، ثّب فٟ 

ط، ٚٔمض ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثخ٩ف اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. ٚٚعذد اٌذساعخ أ٠ؼًب رٌه ا١ٌّضا١ٔبد اٌّؾذٚدح ٌٍّذاس

َّْ أثشص اٌّزطٍَّجبد  ٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ ٔمظًب فٟ اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزٕف١ز ا٦داسح اٌزار١خ. ٚلذ رٛطَّ

١بداد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌّفَٙٛ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزطج١ك ا٦داسح اٌزار١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ رجِّٕٟ ل

ا٦داسح اٌزار١خ، ٚرط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّذسعخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِفَٙٛ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ ٚرطج١مبرٙب، 

ذ أثشص اٌّزطٍَّجبد اٌّبد٠خ فٟ ص٠بدح ١ِضا١ٔبد اٌّذاسط ثّب ٠زٕبعت ِغ اعزم١ٌ٩زٙب ٚأُ٘ اٌّزطٍَّجبد اٌجشش٠خ،  ٚرّضٍَّ

 اٌٝ رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت أػؼبء اٌّغزّغ اٌّذسعٟ فٟ إٌٛاؽٟ ا٦داس٠خ.فىبٔذ اٌؾبعخ 

( اٌٝ اعزىشبف رغشثخ ا٦داسح اٌزار١خ فٟ اٌّذاسط اٌجش٠طب١ٔخ 0200٘ذفذ اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب )عٕبدٞ ٚؽ٠ًٛ، 

ػٍٝ رٕف١ز٘ب.  ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رئُصِّش

ْ ِٓ أسثغ  َّٛ اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌّمبسْ ِغ ا٦ؽبس اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٌه ثبرجبع ِٕٙظ عٛسط ث١شداٞ اٌّى

خطٛاد، ٟٚ٘: اٌٛطف ٚاٌزفغ١ش ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌّمبسٔخ. ٚوشفذ اٌذساعخ ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ، ثّب فٟ 

َّْ اداسح اٌّذسعخ فٟ أغٍزشا رؼزّذ ػٍٝ ب ٠غّؼ ثبٌزف٠ٛغ اٌّبٌٟ ٚاخز١بس  رٌه أ َّّ ِِ ا٦داسح اٌّؾ١ٍخ ٌٍّذاسط، 

اٌّٛظَّف١ٓ ِٚشٚٔخ ارخبر اٌمشاس. وّب ٠ؼزّذ رطج١ك أغٍزشا ٌٕٙظ ا٦داسح اٌزار١خ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس ِٓ 

خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ لجًَِ ع١ّغ ا٤ؽشاف اٌّشبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٚغ رٌه، ٨ ٠ضاي رطج١ك ا٦داسح اٌزار١

َّٛػذ ثؼغ ط٩ؽ١برٙب اٌٝ اداساد اٌزؼ١ٍُ، ا٨  َّْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لذ ف اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِؾذٚدًا، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أ

ب ٨ رضاي ِشوض٠خ ١ٌٚغذ ٨ِشوض٠خ، ٌزٌه، ِٓ اٌؼشٚسٞ اػزّبد ٔٙظ ا٦داسح اٌزار١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؛  أَّٙ

ٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ لذََّ ٩ٌثزؼبد ػٓ ا٤عب١ٌت اٌز م١ٍذ٠خ، ٚرٍج١خ ِزطٍَّجبد اٌؼظش اٌؾبٌٟ. ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطَّ

اٌجبؽش ػذَّح رٛط١بد ٌزفؼ١ً ا٦داسح اٌزار١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚشٍّذ ٘زٖ اٌزٛط١بد: 

، ِٕٚؼ اٌّغبٌظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ 0222ػشٚسح ِشاعؼخ إٌظُ ا٦داس٠خ اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ط٩ؽ١بد أٚعغ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ، ٚعؼً اداسح اٌّذسعخ و١بٔبً ِغزم٩ًّ ؽ١ش ٠ُّىٓ ٌىً ِذسعخ رط٠ٛش 

 خطزٙب ٚثشٔبِغٙب.

 أوجُه الاستفبدح مه انذساسبد انسبثقخ: 

سارُٙ ػٓ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح. اعزفبد اٌجبؽضْٛ ِٓ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؼ١ّك ِؼٍِٛبرُٙ ٚرظ ُّٛ
وّب عبػذد ا٤دث١بد اٌغبثمخ فٟ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّبرط اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب رغبسة فٟ اٌّذاسط رار١خ 

ف ػٍٝ رٍه اٌزغبسة، ٚأ٠ؼًب اعزفبد اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  ا٦داسح، ٚوزٌه اٌزؼشُّ

ب رغزٕذ ٌزغبسة اٌىض١ش ِٓ ا٦عبثخ ػٓ اٌغئاي اٌض بٟٔ ٌٍذساعخ. ٚرز١َّّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثؤَّٔٙ

اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب خجشاد فٟ اٌّذاسط غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ اػبفخ ِؾز٠ٛبد عذ٠ذح ٥ٌدث١بد اٌؼشث١خ فٟ 

 ٘زا اٌّٛػٛع.
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 انىتبئج

: تجشثخ الإداسح انزاتٍخ نهمذاسس فً  لاا  انىلاٌبد انمتحذح:أوَّ

 اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح:

رزُبػ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ أِبَ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٨خز١بس أفؼً ٔٛع ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ضٌٟ، ِٚٓ اٌخ١بساد ثبٌٕغجخ ٤ؽفبٌُٙ، ٠ٚشًّ ٘زا اٌّذسعخ اٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚأٔٛاع رؼ١ّ١ٍخ ثذ٠ٍخ وبٌزؼ١ٍُ إٌّ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رشٙذ سٚاعًب وج١شًا فٟ اٌؼمٛد ا٤خ١شح اٌّذاسط راد ا٦داسح اٌزار١خ أٚ ِب رغُّٝ ِذاسط ا١ٌّضبق أٚ 

(. ٚلذ ثذأد عّؼخ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ رٕٙبس ث١ٓ اٌّغزّغ Bulkley& Fisler ،0222اٌّغزمٍَّخ )

ٛاوجخ اٌٛالغ  ا٤ِش٠ىٟ، ؽ١ش اْ ا٨ٔطجبع اٌؼبَ ػٓ ُِ زخٍفخ ٚغ١ش لبدسح ػٍٝ  ُِ ب فبشٍخ ٚ اٌّذسعخ اٌؾى١ِٛخ أَّٔٙ

اٌّؼبطش. ٠ٚش١ُش اٌجبؽضْٛ اٌزشث٠ْٛٛ اٌٝ أْ اٌغجت اٌشئ١ظ ٌٙزا ا٨ٔطجبع غ١ش اٌغ١ذ ػٓ اٌّذاسط اٌؼبِخ ٘ٛ 

ً ِٓ لجًَِ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ ٚاشٕطٓ فٟ شئْٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼمٛد ا٤خ١شح، ثؼذ أْ ب ػٕٗ  اٌزذخُّ ًِ وبٔذ ثؼ١ذح رّب

٩١ٌٍّد، ؽ١ش ٨ ٠ُٛعذ ٔضٌّ فٟ اٌذعزٛس ا٤ِش٠ىٟ ٠ٕضُّ ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛاؽ١ٕٓ أٚ  8226ِٕز اعزم٩ي اٌج٩د ػبَ 

أثٕبئُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٓ ع١ّغ ا٠٨ٌٛبد اٌخّغ١ٓ رؼّٓ فٟ دعبر١ش٘ب اٌذاخ١ٍخ ؽمٛق اٌّٛاؽ١ٕٓ 

ً ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ شئْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌّذاسط اٌؼبِخ (. ِٚٓ أشىبي اٌزذخُّ Ravitch،0282اٌزؼ١ّ١ٍخ)

ق ٌٗ  8512ِب لبَ ثٗ اٌشئ١ظ اٌشاؽً س٠غبْ ٚؽىِٛزٗ فٟ ػبَ  َّٛ خ فٟ خطش"، ٚع َِّ ٩١ٌٍّد، ؽ١ش ظٙش رمش٠ش "ا٤

١ٓ فٟ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ ١ش اٌشئ١ظ اٌشاؽً س٠غبْ ثمٛح، سغُ وضشح ا٨ٔزمبداد ِٓ اٌّخزظِّ

دل١مخ. ٚلذ عبُ٘ ٘زا اٌزمش٠ش فٟ رغ١١ش لٕبػبد اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ا٤ِش٠ىبْ اٌٝ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ ٚ٘زا ِب 

 (.Ravitch،0282عبُ٘ فٟ أزشبس اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ٨ؽمبً)

عبرشٛعزظ ثذأد فىشح اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ػٍٝ ٠ذ اٌذوزٛس ساٞ ثٛدٞ ا٤عزبر فٟ عبِؼخ ِب 

١ٓ اٌف١ذسا١ٌخ لجً رٌه، ٠ٚجذٚ  فٟ عجؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ، صُ رجَّٕب٘ب اٌّشثِّٟ أٌجشد شٕىش ٚاٌزٞ رشأَّط ٔمبثخ اٌّؼٍِّّ

١ٓ اٌزٟ رجؾش ػٓ ِظبٌؾٙب أوضش ِٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. ٚلذ ثذأد  أَّٔٗ سأٜ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ٌٕمبثبد اٌّؼٍِّّ

ا  8550ّشح ا٤ٌٚٝ فٟ ٠٨ٚخ ١ٕ١ِغٛرب ػبَ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ا٨ٔط٩ق ٌٍ ٩١ٌٍّد، صُ أزششد ثشىً عش٠غ عذًّ

٠٨ٚخ( ِٚمبؽؼخ وٌِٛٛج١ب اٌزٟ رمغ فٟ اٌؼبطّخ ٚاشٕطٓ. ٚثذأد اٌؾى١ِٛخ ثؼذ  22فٟ ِؼظُ ا٠٨ٌٛبد اٌخّغ١ٓ )

 (.٩١ٌٍّIrwin & Others ،0202د) 8551رٌه فٟ دػّٙب ٌم١بَ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ثمبْٔٛ طذس ػبَ 

ٗ غ١ش د٠ٕٟ، رذُاس ثطش٠مخ اٌزشغ١ً اٌزارٟ، ؽ١ش   ٚاٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٟ٘ ِذاسط راد رٛعُّ

رىْٛ ا٦داسح ِغزمٍَّخ أٚ أ١ٍ٘خ، ٚاٌز٠ًّٛ ٠ؤرٟ ِٓ اٌؾىِٛخ. ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا ا٤عٍٛة فٟ ا٦داسح اٌجؼُذ ػٓ 

ئ٠ِّذٚ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠زم١َّذ ثؼذَّ  ُِ ح ع١بعبد رغؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ ا٦ثذاع ٚاٌغٛدح ؽغت ِب ٠شٜ 

١ٓ غ١ش اٌفبػ١ٍٓ رذس٠غ١بًّ  اٌّذاسط اٌخبطخ. ففٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ٨ رُٛعذ ٔمبثبد فبػٍخ رذُافغ ػٓ ؽمٛق اٌّؼٍِّّ

١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ؛ ٔظ شًا ٌؼذَ ٚعٛد ٔمبثبد رزىفًَّ ِضً اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ، فّٓ اٌغًٙ فظً اٌّؼٍِّّ

ثؾفع ؽمٛلُٙ. ٠ٚؼزمذ وض١ش ِٓ اٌغ١بع١١ٓ ا٤ِش٠ىبْ أْ ٚعٛد إٌمبثبد ٟ٘ اٌغجت اٌشئ١ظ فٟ رذ٘ٛس اٌٛػغ 

 (.Sowell ،0202اٌزؼ١ٍّٟ فٟ أِش٠ىب، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ٟ٘ اٌّغزمجً اٌّششق ٌٍزؼ١ٍُ فٟ أِش٠ىب)

ب رُٛفِّش ٔٛػًب ِٓ اٌخ١بساد  ٠ؼزمذ وض١ش ِٓ إٌبط فٟ اٌّغزّغ ا٤ِش٠ىٟ أْ فىشح اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ سائؼخ؛ ٤َّٔٙ

ب ٠ؼّٓ ٔٛػًب ِٓ اٌؼذاٌخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ِٚٓ ١ِِّّضاد اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ  َّّ ِِ ٌٍؼٛائً اٌفم١شح ٌزؼ١ٍُ أثٕبئُٙ؛ 

ب ِذاسط رذُاس ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّئعَّغبد اٌخبطخ، ؽ١ش اٌشلبثخ اٌ ن اٌّذاسط. أَّٔٙ َّ٩ُِ شذ٠ذح ٚاٌّؾبعجخ ِٓ لجًَِ 

ٖ طٛسح  َّٛ خ فٟ خطش" اٌزٞ ش َِّ ٚٔظشًا ٌزذِّٟٔ عُّؼخ اٌّذاسط اٌؼبِخ خظٛطًب ثؼذ اٌزمش٠ش اٌمبطُ ٌٍظٙش "ا٤

ا٦لجبي ِٓ ا٤٘بٌٟ ٌزغغ١ً أثٕبئُٙ فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ،  -ثغجت رٌه–اٌّذسعخ اٌؼبِخ فٟ أر٘بْ إٌبط، فضاد 

ٍَّخ ػذد اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ِمبسٔخ ثبٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ، فمذ لبِذ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بء ٚٔظشًا ٌم

َّْ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ  ٛا فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ؛ ٤ اٌّىزظَّخ ثبٌغىبْ ثؼًّ لشػخ ث١ٓ اٌز١ِ٩ز اٌز٠ٓ ٠ش٠ُذْٚ أْ ٠زؼٍَّّ

فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ ا٤خ١شح اعزغ٩ي اٌؼذ٠ذ ِٓ سعبي (. ِٚٓ ا٩ٌّؽع 0202غ١ش ع١ذح فٟ ٔظشُ٘ )اٌجشش، 

سٚا اٌذخٛي فٟ اٌغٛق اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚافززبػ ِذاسط ِغزمٍَّخ ٌغٕٟ ا٤سثبػ. فجبِىبْ  ا٤ػّبي ٌٍّذاسط اٌّغزمٍَّخ، فمذ لشَّ
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١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثىض١ش) (. Ravitch،0282سعبي ا٤ػّبي رؼ١١ٓ ِؼ١ٍّٓ ٠زمبػْٛ أعٛسًا ألً ِٓ اٌّؼٍِّّ

ْٛ فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ غ١ش ربثؼ١ٓ ٌٕمبثخ رؾّٟ ؽمٛلُٙ ِضً ألشأُٙ فٟ اٌّذاسط  ْٛ اٌّؼ١َّٕ ٠ٚىْٛ اٌّؼٍِّّ

١ٓ. ٠زُوش أْ ٔمبثخ ارؾبد  ٍْٛ فٟ ٔمبثخ ارؾبد اٌّؼٍِّّ ُِغغَّ ع١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ  ًَّ اٌّذسِّ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش اْ و

١ٓ ٘ذفٙب ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّؼٍِّ  ١ّٓ، ٚفٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ رمَٛ ثشفغ لؼب٠ب ػذ ِغٍظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبوُ اٌّؼٍِّّ

زجب٠ٕخ ؽٛي اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ، فبٌجؼغ ٠مٛي: اْ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ  ُِ ْٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ أفىبس  اٌؼبِخ. ٚاٌّخزظُّ

زذ١ِّٔخ اٌغ ُِ ٛدح ِؾبٌٚخ رؾغ١ٓ رغؼً ٕ٘بن ٔٛػًب ِٓ إٌّبفغخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرفشع ػٍٝ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ 

زطبثمخ ِغ ٚعٙخ ٔظش اٌغ١بع١١ٓ خظٛطًب ِٓ اٌؾضة اٌغّٙٛسٞ. ٚفٟ اٌّمبثً  ُِ أٚػبػٙب، ٚٚعٙخ إٌظش ٘زٖ 

َّْ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ عٛف رذُِش اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌج٩د، فّزٝ ِب وبْ اٌٙذف ِٓ اٌّذسعخ  ٕ٘بن ػٍّبء رشث٠ْٛٛ ٠شْٚ أ

 (. Ravitch،0286ؼ١ّ١ٍخ)عٕٟ ا٤ِٛاي ٚاٌغشغ فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن عٛدح ر

٠٨ٚخ ِٓ ا٠٨ٌٛبد اٌخّغ١ٓ( ِٚمبؽؼخ وٌِٛٛج١ب اٌزٟ رُٛعذ فٟ  22رُٛعذ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ِؼظُ ا٠٨ٌٛبد ) 

اٌؼبطّخ ٚاشٕطٓ. ٠ٚؾشص اٌّغزضّشْٚ فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ػٍٝ فزؼ ِذاسعُٙ فٟ اٌّذْ اٌىج١شح ٚاٌؾؼش٠خ؛ 

ِذاسعُٙ ٌؼّبْ رشغ١ً اٌّذسعخ. ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌشئ١ظ ٌزغُّٕت فزؼ  ٌؼّبْ ٚعٛد ر١ِ٩ز ثشىً وبفٍ فٟ

ب ٠ؼٕٟ اسرفبع رىب١ٌف رشغ١ً اٌّذسعخ )ػذد ر١ِ٩ز ألً  َّّ ِِ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ ا٤س٠بف ٘ٛ لٍَّخ ػذد اٌز١ِ٩ز؛ 

(. ٚرزشوَّض ِؼظُ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ عٕٛة ٚغشة ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش ٠ى١خ، وّب ٠ض٠ذ ػذد ِمبثً وً ِؼٍُِّ

 25ِذسعخ ِغزمٍَّخ ِٓ أطً  2922اٌز١ِ٩ز فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ػٓ اٌض٩صخ ١٠٩ِٓ ؽبٌت ٠ذسعْٛ فٟ لشاثخ 

١ٍِْٛ ر١ٍّز فٟ اٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاٌؼذد فٟ رضا٠ذ ِغزّش، وْٛ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ رؼُزجش ؽذ٠ضخ ٔغج١بًّ ِٕز 

ؾى١ِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ أخزد فٟ ا٨ٔزشبس فٟ اٌؼمذ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ِٓ اٌمشْ أط٩لٙب ِمبسٔخ ثٕشؤح اٌّذاسط اٌ

(. ٚٔظشًا ٌزّشوض اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ اٌّذْ اٌىج١شح فمؾ، فبْ Irwin & Others ،0202اٌزبعغ ػشش)

د٠ّغشاف١خ د٠ّغشاف١خ ر١ِ٩ز اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ رخزٍف ػٓ اٌزم١ٍذ٠خ ثشىً وج١ش؛ وْٛ عىبْ اٌّذْ ٌُٙ خظبئض 

َّْ ٔغجخ اٌز١ِ٩ز ِٓ اٌؼشق ا٤عٛد ٚاٌّىغ١ىٟ ٠ض٠ذ  ِخزٍفخ ػٓ ا٤س٠بف اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌؼشق ا٤ث١غ. فٕغذ أ

ثشىً وج١ش فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ػٓ ٔظ١شرٙب اٌزم١ٍذ٠خ. ٚلذ اخزٍفذ ٔزبئظ ا٦ؽظبئ١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رمُبسْ 

ذاسط اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش ٚعذد ثؼغ اٌذساعبد أْ ؽ٩ة اٌّذاسط رؾظ١ً اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ٚاٌّ

اٌّغزمٍَّخ ٠ؾُشصْٚ دسعبد أػٍٝ فٟ ا٨خزجبساد اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌش٠بػ١بد ٚاٌمشاءح، ث١ّٕب أشبس ثؼغ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ 

ثؼىظ  أْ اسرفبع ِزٛعِّؾ دسعبد اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ٠ؼُضٜ اٌٝ أْ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ رخزبس ؽ٩ثٙب

١ٓ دْٚ ر١١ّض) ح ٌمجٛي ع١ّغ اٌّزؼٍِّّ  ,Cheng& Othersاٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رغذ ٔفغٙب ِؼطشَّ

2017;Clark& Others ،0289.) 

 ثبوٍاب:  تجشثخ انسهفبدوس فً الإداسح انزاتٍخ نهمذاسس:

١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فمبِذ فٟ فزشح اٌزغؼ١ٕ١بد ا٩١ٌّد٠خ ػٍّذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٍفبدٚس ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ

ف ػٍٝ ِب  ذَّرٙب ػشش عٕٛاد ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، وّب لبِذ ثؼًّ دساعخ ِغؾ١خ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ٌٍزؼشُّ ُِ ثٛػغ خُطَّخ 

١ٓ ٚاٌؾذِّ ِٓ رغش٠جُٙ ٚاٌؼًّ وزٌه  ثٗ ِٓ عٛأت لٛح ٚػؼف، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػشٚسح ص٠بدح ػذد اٌّزؼٍِّّ

١ٓ ٚر١ّٕزٙ ُ ١ِٕٙبًّ ٚرٛف١ش ا٤دٚاد ٚا٤عٙضح ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ٚا٨٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ لجً ػٍٝ رذس٠ت اٌّؼٍِّّ

َ ؽجُِّك ثشٔبِظ ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ، ٚ٘ٛ عضء ِٓ ثشٔبِظ ا٦ط٩ػ اٌؾىِٟٛ، 8558اٌّذسعٟ. ٚفٟ ػبَ 

جً اٌّذسعٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رٕش١ؾ اٌخذِبد اٌؼبِخ ِٓ خ٩ي ا٩ٌِشوض٠خ ٚاٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِب ل

ا٨ثزذائٟ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ٚاسرىض اٌجشٔبِظ ػٍٝ ا٩ٌِشوض٠خ ِغ اششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ 

١َّّضًا. ُِ ب  ًّ ْ رؼ١ٍ ْٛ ب ٠غؼً اٌط٩ة ٠زٍمَّ َّّ ِِ 

َُّ اعزخذاَ ٚعبئً ا٨رظبي ِضً: ا ٌّطجٛػبد ٚاٌشاد٠ٛ ٌٚض٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ؽٛي ِششٚع رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ رَ

ص١ٓ اٌشع١١ّٓ ٌٍجشٔبِظ، وّب  ١ٓ ؽذ٠ضبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛػ١خ؛ ١ٌمِٛٛا ع١ّؼًب ِمبَ اٌّزؾذِّ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ِٚشبسوخ اٌّؼ١َّٕ

١ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ  لبِذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّئرّشاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ اعزٙذفذ اٌّؼٍِّّ

ًُّ رٌه فٟ   سفغ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثبٌّششٚع ٚدػُ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّذسعٟ.ا٤خشٜ، ؽ١ش عبُ٘ و
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ب ٔزظ ػٓ رطج١ك خُطَّخ ِذاسط ا٦داسح اٌزار١خ: َّّ ِِ ٚ 

 861501اٌٝ  1286َ اسرفغ ػذد اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثّذاسط ا٦داسح اٌزار١خ ِٓ 8556َ اٌٝ 8558ِٓ ػبَ  ●

١ٓ ِٓ  8222اٌٝ  026ؽبٌجبً، ٚصاد ػذد ِغبٌظ ا٢ثبء ِٓ  ب. 2112اٌٝ  062ِغٍغًب، ٚصاد ػذد اٌّؼٍِّّ ًّ  ِؼٍِّ

 ؽبٌجبً. 260112ِذسعخ، ٚٚطً ػذد اٌط٩ة اٌٝ  0222َ ٚطً ػذد اٌّذاسط اٌٝ 0222فٟ ػبَ  ●

١ٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبًّ ٚسفغ أعٛسُ٘ ٚرخظ١ض اٌؾٛافض 0225َ اٌٝ 0229ِٓ ػبَ  ● َ صاد ا٨٘زّبَ ثزؤ١ً٘ اٌّؼٍِّّ

 (.0285ا٤عٛس ثزم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُِّ )ؽغبَ اٌذ٠ٓ،  ٚاٌّىبفآد ٌُٙ ٚسثؾ ص٠بدح

 ثبنثاب: تجشثخ إوجهتشا فً الإداسح انزاتٍخ نهمذاسس:

َ طذس لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ٕضُّ ػٍٝ 8552ا٦داسح اٌزار١خ ٌٍّذسعخ فٟ أغٍزشا شٙذد ٔمٍخ ٔٛػ١خ، ففٟ ػبَ 

ب أػطٝ اٌّذاسط ا َّّ ِِ ٨عزم١ٌ٩خ فٟ اداسح شئٚٔٙب ٚرف٠ٛؼٙب عٍطخ اٌز٠ًّٛ أزمبي اٌّذاسط اٌٝ ا٦داسح اٌزار١خ، 

ْ ِغٍظ اداسح اٌّذسعخ ِٓ ) َّٛ ( 00 – 1ٚاداسح اٌّٛاسد اٌٝ ِغٍظ اداسح اٌّذسعخ ِمبثً خؼٛػٙب ٌٍّغبءٌخ، ٠ٚزى

١ٓ، ٚأ١ٌٚبء أِٛس، ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ؼٍِّّ ُِ ا ؽغت ػذد ؽ٩ة اٌّذسعخ، اػبفخ اٌٝ لبئذ اٌّذسعخ، ٚ ًٛ ػؼ

٠شغجْٛ فٟ اٌّشبسوخ فٟ اداسح اٌّذسعخ، ٚرىْٛ ٌّغٍظ اداسح اٌّذسعخ ط٩ؽ١بد ٚاعؼخ ػٍٝ ِٕغٛثٟ اٌز٠ٓ 

ٓ أػّبٌٗ: َّّ ب فٟ طٕبػخ اٌمشاس اٌّذسعٟ، ٚرزؼ ًِّ  اٌّذسعخ، ٠ٚزٌَّٛٝ دٚسًا ٘ب

 اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ١ٌّضا١ٔخ اٌّذسعخ. ●

 .اٌزخط١ؾ ٚاٌّغبءٌخ ٌىفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٌّذسعخ ●

 اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ. ●

١ٓ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ. ●  اٌزخط١ؾ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍِّّ

 ِشاعؼخ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّذسعخ. ●

١ٓ ثّؼب١٠ش ِؾذَّدح ٚاٌزؼبلذ ِؼُٙ، ِغ فشع ػمٛثبد أٚ ؽٛافض ٌّٕغٛثٟ اٌّذسعخ، عٛاء وبٔذ  ● اخز١بس اٌّؼٍِّّ

 ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ.

 ذ٠ُ رمبس٠ش ػٓ ٔزبئظ اٌط٩ة ٚأداء اٌّذسعخ ثب٦ػبفخ اٌٝ ِغزٜٛ عٛدح اٌؼًّ اٌّذسعٟ.رم  ●

 ِٗ ٚفٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ اٌجش٠طب١ٔخ ٣ٌثبء ؽش٠خ اخز١بس رذس٠ظ ا٤ثٕبء فٟ اٌّذسعخ اٌزٟ ٠شغجٛٔٙب ؽغت ِب رمُذِّ

: 0282اٌط٩ة فٟ اٌّذسعخ )ِئرْ،  اٌّذسعخ ِٓ ثشاِظ دْٚ اٌزم١ُّذ ثبٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ، ٠ٚشرجؾ اٌز٠ًّٛ ثؼذد

55.) 

، ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ِٓ  ٍطبد اٌؼ١ٍب ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ ٠ٚشرجؾ رٌه ثّغبءٌخ ِٚؾبعجخ ع١ّغ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ِٓ اٌغُّ

ُِششف١ٓ ٠ؼٍّْٛ ثشىً ِجبشش  خ٩ي ػذد ِٓ ا١ٌ٢بد. وّب رز١َّّض ٘زٖ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ثٛعٛد اٌّزبثؼخ ثٛاعطخ 

اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ؛ ٌّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌخبطخ ثب٤داء ٚٔزبئظ اٌط٩ة، ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌغغ٩د  ِغ ِىزت

 (.0289اٌخبطخ ثبٔغبص اداسح اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ )أؽّذ، 

 ساثعبا: تجشثخ انمذاسس راتٍخ الإداسح فً كىذا:

َّّٝ ثبٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ أٚ اٌّذاسط رار فٟ ِمبؽؼخ أٌجشرب، ٟٚ٘  ١8552خ ا٦داسح ػبَ ثذأد رغشثخ وٕذا فٟ ِب ٠غُ

اٌّمبؽؼخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠ُٛعذ ثٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّذاسط اٌزٞ ٠ؼُطٟ اٌفشطخ ٌٍم١بدح اٌزار١خ ٦داساد اٌّذاسط، فمذ 

جزىشح فٟ 8552أدخٍذ أٌجشرب اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌّغزمٍَّخ فٟ ػبَ  ُِ ؛ ثٙذف رؾغ١ٓ رؼٍُُّ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي ِٕب٘ظ 

، ٚشٙذد اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ اسرفبػًب فٟ  ١ٍ82ُ. ٠ٚجٍغ ػذد اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ؽٛاٌٟ اٌزؼ آ٨ف ِزؼٍُِّ

١٘ئخ ِغزمٍَّخ  89ٔغِت اٌزغغ١ً خ٩ي اٌغٕٛاد اٌؼشش٠ٓ اٌّبػ١خ سغُ أخفبع ػذد اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ، ٠ُٚٛعذ 

ْ ِٓ ػشش رشُشف ػٍٝ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ اٌّمبؽؼخ. ِٚٓ اٌّؼٍ َّٛ دح اٌضمبفبد، رزى زؼذِّ ُِ َٛ أْ وٕذا دٌٚخ 

مبؽؼخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌٛؽ١ذح ػٓ رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ػّٓ  ُِ  ًُّ ً و َّّ مبؽؼبد ٚص٩صخ ألب١ٌُ. ٚؽغت ٔظٛص اٌذعزٛس، رزؾ ُِ
ؽذٚد٘ب اٌغ١بع١خ، ٚلذ أدَّٜ غ١بة ٚعٛد ٚصاسح ِشوض٠خ رؼُٕٝ ثشئْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚرط٠ٛش عٛدرٗ ٚع١بعبرٗ اٌٝ 
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اٌم١ًٍ ِٓ ا٨رغبق ث١ٓ إٌّبؽك ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٛلُّؼبد ٚاٌغٛدح، فّغئ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ فٟ وٕذا رمغ 

 ػٍٝ ؽىِٛبد اٌّؾبفظبد ١ٌٚظ ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ.

ْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ أٌجشرب ِٓ   َّٛ ٕزخ ٠61زى ُِ ت، ٚٚص٠ش ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ ػبِخ، ٠ؾَىُ و٩ً ِٕٙب ِغٍظُ إِٔبء 

ٕزخت فٟ ِغٍظ اٌٛصساء ا٦ل١ٍّٟ، ٚ٘ٛ ِغئٚي ػٓ ػّبْ أْ رُٕفِّز ع١ّغ إٌّبؽك  ُِ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ ػؼٛ 

ي اٌٝ اٌضبٟٔ ػشش، ٠ٚؼّٓ ا٨ِزضبي ٌغ١ّغ رذاث١ش اٌّغبءٌخ  َّٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشٔبِظ دساعبد اٌّمبؽؼخ ٌٍظفٛف ِٓ ا٤

اٌّمبؽؼخ اٌٛؽ١ذح فٟ وٕذا اٌزٟ ٌذ٠ٙب رشش٠غ خبص ثبٌّذاسط ؽغت اٌزٛع١ٙبد، ٌٍٚؼٍُ فبْ ِمبؽؼخ أٌجشرب ٟ٘ 

ّخ  َّّ ُِظ جزىشح أٚ ِؾغَّٕخ  ُِ َ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ  اٌّغزمٍَّخ. ٚاٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ وٕذا ٟ٘ ِذاسط ػبِخ ِغزمٍَّخ رمُذِّ

ٛدُ٘ ِغٍظ ا٤ِٕبء ٌزؾغ١ٓ رؼٍُُّ اٌط٩ة، ٚرزّزَّغ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ثغٍُطخ خبسط ِغبٌظ اٌّذاسط اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚم

زبثؼخ ١ِضبلُٙ أٚ اٌٛػٛد اٌزٟ اٌزضِٛا ثٙب أِبَ اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛفبء ثٙزا  ُِ اٌخبص ثُٙ، فُٙ ِغئٌْٚٛ ػٓ 

ُُّ اػفبء اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رُٕظُِّ اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ،  ا٨ٌزضاَ. ٚػبدح ِب ٠ز

١ٓ ٔمبث١١ٓ، ٚلذ ٠غزخذِْٛ ِٕب٘ظ أٚ ؽشُق رذس٠ظ غ١ش فُٙ فٟ اٌّذاس ؼٍِّّ ُِ ٍض١َِٓ ثزٛظ١ف  ُِ ط اٌّغزمٍَّخ غ١ش 

ُُّ ر٠ٍُّٛٙ ثبٌىبًِ ٌزغط١خ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ.  ب دساع١خ، ٚػبدح ِب ٠ز ًِ ُ ٨ ٠زمبػْٛ سعٛ  رم١ٍذ٠خ، وّب أَّٔٙ

صًا ٌزؾغ١ٓ رؼٍُُّ اٌط٩ة ٌٚزمذ٠ُ  اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌّغزمٍَّخ فٟ وٕذا ٟ٘ ِذاسط ػبِخ ػٍّب١ٔخ رُٛفِّش ؼضَّ ُِ ب  ًّ رؼ١ٍ

َ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّذاسط خذِبد  اٌّض٠ذ ِٓ اٌخ١بساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛس ٚاٌط٩ة، ِٚٓ اٌّزٛلَّغ أْ ٠مُذِّ

زبػ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ، ٚأْ رظٙش اِىبٔبد رؾغ١ٓ رؼٍُُّ اٌط٩ة، ٠ُّٚىٓ  ُِ ب ٘ٛ  َّّ رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ػ

ّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌبعؾخ، ٚاٌزٟ ٠ُّىٓ اػزّبد٘ب ِٓ لجًَِ ٌ ُّ ٍّذاسط اٌّغزمٍَّخ أ٠ؼًب أْ رىْٛ ثّضبثخ ّٔبرط ٌٍ

د سُإ٠زٙب ٚٔٙغٙب اٌزؼ١ٍّٟ ٚٔزبئظ  ًُّ ِذسعخ ِغزمٍَّخ ٌذ٠ٙب ١ِضبق ٠ؾُذِّ اٌّذاسط اٌؼبِخ ا٤خشٜ فٟ ِمبؽؼخ أٌجشرب، ٚو

َ اٌّذاس زبػ ؽب١ٌبًّ فٟ اٌّذاسط اٌّؾ١ٍخ. اٌط٩ة، ِٚٓ اٌّزٛلَّغ أْ رمُذِّ ُِ ب ٘ٛ  َّّ ط اٌّغزمٍَّخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ػ

ُُّ رؾذ٠ذ  ص رؼٍُُّ اٌط٩ة، وّب ٠ز جزىشح رؼُضِّ ُِ ٚرزّزَّغ ِغبٌظ ا١ٌّضبق ثبٌّشٚٔخ ٚا٨عزم١ٌ٩خ ٌزٕف١ز خذِبد رؼ١ّ١ٍخ 

٠ٚغت أْ رفٟ ثبٌّؼب١٠ش ا٦ل١ّ١ٍخ، ٠ٚطٍُت  إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌّغزمٍَّخ ِٓ خ٩ي رؼ١ٍُ أٌجشرب،

د٘ب ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ  ِٓ ؽ٩ة اٌّذاسط اٌؼبِخ اٌّغزؤعَشح وزبثخ رم١١ّبد اٌّمبؽؼبد ٚا٨خزجبساد ا٤خشٜ اٌزٟ ٠ؾُذِّ

 فٟ اٌّمبؽؼخ.

 ٌٚذٜ ١٘ئخ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ أٌجشرب أ٘ذاف اط٩ؽ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، ٟٚ٘: 

جزىشح ػّٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.رؾف١ض رط٠ٛش ثشاِظ ِؾغَّٕخ  - ُِ ٚ 

زضا٠ذح ٌزؼ١ٍُ اٌط٩ة فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. - ُِ  رٛف١ش فشص 

 رض٠ٚذ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌط٩ة ثفشص أوجش ٩ٌخز١بس داخً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. -

جزىشح ٌٍزؼ١ٍُ اٌزشثٛٞ ١٘ٚىً اٌّذ - ُِ ١ٓ ثؤداح ٦ٔشبء اٌّذاسط ثؤعب١ٌت ِؾغَّٕخ ٚ  سعخ ٚاداسرٙب.رض٠ٚذ اٌّؼٍِّّ

 (.Alberta Education ،0288اٌزشغ١غ ػٍٝ أشبء ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ إٌزبئظ ) -

 

رؼًّ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ أٌجشرب ثّٛعت ػمذ أداء ِجذئٟ ِذَّرٗ خّظ عٕٛاد، ؽ١ش ٠مَٛ فش٠ك رم١١ُ خبسعٟ 

ٗ اٌؾىِٛخ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ ثّشاعؼخ اٌّذسعخ ٚرؾذ٠ذ  زطٍَّجبد اٌمب١ٔٛٔخ رؼ١ُِّٕ ُّ ِب ارا وبٔذ لذ اِزضٍذ ٌٍ

ٓ فٟ أغبص اٌط٩ة، ٚأٚفذ ثؤ٘ذاف ١ِضبلٙب اٌّؼٍٕخ،  ب راد عٛدح ٚرؾغُّ زَّغِك أَّٔٙ ُِ ٚاٌّب١ٌخ، ٚأصجزذ ثشىً 

 (.Bosetti  ،0222ٚأظٙشد دػُ اٌٛاٌذ٠ٓ ٚاٌّغزّغ )

َ فش٠ك اٌزم١١ُ رٛط١خ اٌٝ ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّم  بؽؼخ اٌزٞ ٠ُّىٕٗ رغذ٠ذ اٌّذَّح أٚ اٌغبء ا١ٌّضبق. ٠ٚز١ُؼ ٠ٚمُذِّ

عٕخ.  89إٌظبَ ٌٍّذاسط اٌّغزمٍَّخ اٌمبئّخ راد اٌغغً اٌؾبفً ثب٦ٔغبصاد اٌزمذَ اٌٝ اٌٛص٠ش ػٍٝ سخظخ ٌّذَّح 

َّْ ػٍٝ ثؼغ  ِٚٓ اٌُّٙ ػٕذ اٌشغجخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ؽ٠ًٛ ا٤عً رمذ٠ُ اٌجشا١٘ٓ ٚا٤دٌَّخ ػٍٝ أ

اٌّّبسعبد رٕزٙغٙب اٌّذسعخ، ِٕٚٙب إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: رٛف١ش فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّزؼٍِّمخ ثٕٙغٙب اٌّجزىش ٌجم١خ 

اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ أٌجشرب، رؾم١ك أٚ رغبٚص ا٤٘ذاف إٌّبعجخ ػٍٝ إٌؾٛ إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ اؽبس ِغبءٌخ 

فؼً ِٓ إٌزبئظ ا٦ل١ّ١ٍخ ا٦عّب١ٌخ، ٔزبئظ سػب اٌٛاٌذ٠ٓ ٔزبئظ اٌط٩ة، ٔزبئظ رؾظ١ً اٌط٩ة اٌّؾمَّمخ ع١ذح أٚ أ
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اٌّىزغجخ أفؼً ِٓ رٍه اٌّٛعٛدح فٟ اٌّمبؽؼخ وىً، ِشبسوخ أثؾبصُٙ ِغ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٟ رم١ُُِّ ٔغبػ 

( ٓ١  (. Alberta Education ،0288ا٨ثزىبس، ٠ٚؾُذَّد أعجبة رٌه إٌغبػ ِغ اٌؾىِٛخ ٚاٌّؼٍِّّ

ؼزّذ٠ٓ، ٌٚىٓ ٨ ٠غُّؼ ٌٙئ٨ء ِضً اٌّذاسط  ُِ  ٓ١ ؼٍِّّ ُِ اٌؼبِخ ا٤خشٜ، ٠طٍُت ِٓ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ رؼ١١ٓ 

ٟ أٌجشرب، ٟٚ٘ ا١ٌٙئخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌّغبِٚخ اٌغّبػ١خ  ؼٍِّّ ُِ ١ٓ ثؤْ ٠ىٛٔٛا أػؼبء فٟ عّؼ١خ  اٌّؼٍِّّ

ٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ فٟ اٌّمبؽؼخ. فبٌّذاس خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔفظ إٌّؼ ٌىً ٚاٌّغبئً اٌزؤد٠ج١خ ٌّؼٍِّّ ئٍَّ٘ ُِ ط اٌّغزمٍَّخ 

ؽبٌت ِضً اٌّذاسط اٌؼبِخ ا٤خشٜ، ثبعزضٕبء اٌز٠ًّٛ اٌؼبدي ٦دساط اٌط٩ة رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبطخ. ٚلذ 

أشبسد ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌٝ أْ رؾظ١ً اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌّغزمٍَّخ فٟ وٕذا أػٍٝ ِٓ رؾظ١ً اٌط٩ة فٟ 

 (.Da Costa, 2002; Johnson, 2013; Ritchie،0282ٌزم١ٍذ٠خ )اٌّذاسط اٌؼبِخ ا

 إجبثخ انسؤال انثبوً  

 مب هً سُجمُ الاستفبدح مه تجبسة انذول فً انمذاسس انزاتٍخ الإداسح فً انممهكخ انعشثٍخ انسعىدٌخ؟

غئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء ٌمذ ؽمَّمذ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح لج٨ًٛ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚلذ أطجؼ اٌىض١ش ِٓ اٌّ

اٌزؼ١١ّ١ٍٓ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ ٠ضمْٛ ثبٌّذاسط راد ا٨عزم١ٌ٩خ ا٦داس٠خ، ٚرؼُزجش اٌّذاسط 

رار١خ ا٦داسح ٚع١ٍخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚرخف١ف اٌّّبسعبد اٌج١شٚلشاؽ١خ. ٚثؼذ ػشع ّٔبرط ٌزطج١ك 

٠بد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚأغٍزشا ٚاٌغٍفبدٚس ٚوٕذا ؽبْ اٌٛلذ ٨لزشاػ ػذد اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح فٟ دٚي ا٨ٌٛ

ساد ٩ٌعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزوٛسح فٟ اٌّذاسط راد ا٦داسح اٌزار١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ُّٛ ِٓ اٌزظ

 اٌغؼٛد٠خ.

ٌٍّذاسط أشبء اداسح ٠مزشػ اٌجبؽضْٛ فٟ ػٛء اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ عجك ػشػٙب فٟ ِغبي ا٦داسح اٌزار١خ  

ِغزمٍَّخ داخً اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، رذسط اِىب١ٔخ عذٜٚ ا٠غبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ، 

ٚفٟ ؽبي اٌّٛافمخ ػٍٝ رطج١ك فىشح اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ٠مُزشػ أْ رىْٛ ٘زٖ ا٦داسح ٌذ٠ٙب اٌظ٩ؽ١بد ٌٛػغ 

ِٓ اٌّذاسط، ٚوزٌه رىْٛ رٍه ا٦داسح ِغئٌٚخ ػٓ رشخ١ض ١٘ئبد ِغزمٍَّخ رمَٛ اٌزشش٠ؼبد ا٩ٌصِخ ٌٙزا إٌٛع 

خ رشُشف ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط رار١خ  ًُّ ١٘ئخ أٚ ِٕظَّّ شالجخ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح، ؽ١ش رىْٛ و ُِ ثزشغ١ً ٚ

. وّب ٠مزشػ اٌجبؽضْٛ ا٦داسح ٚرشُالت عٛدرٙب، ٚرىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ رٍه اٌّذاسط أِبَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمؼبئ١خ

ب وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ  ًِ َُّ رشخ١ض اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ٌّذَّح خّظ عٕٛاد لبثٍخ ٌٍض٠بدح فٟ ؽبٌخ إٌغبػ رّب أْ ٠ز

وٕذا. وّب ٠مُزشػ أْ رىْٛ ِٓ ِٙبَ ا٦داسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍَّخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ. ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ؛ ٚرٌه 

ًِّ ِذسعخ رار١خ ا٦داسح ِغٍظ إِٔبء  ٚفٟ عج١ً اػطبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌظ٩ؽ١بد ٌٍّذاسط رار١خ ا٦داسح ٠ىْٛ ٌى

ب ِضً ِب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوّب ٠غت ِٕؼ ط٩ؽ١بد  ًِ ِغئٚي ػٓ اٌّذسعخ  رّب

١ٓ، ِٚٓ اٌّمزشؽبد أ٠ؼًب اػطبء رؼ١١ٓ ِٕغٛثٟ اٌّذاسط ٌّغٍظ إِٔ بء اٌّذسعخ ثّب ف١ُٙ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌّؼٍِّّ

ي فٟ  َّٚ خ ٌّذسعزٗ، وٛٔٗ اٌّغئٚي ا٤ َّّ ب ِٙ اٌظ٩ؽ١بد اٌىبف١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط؛ ٨رخبر اٌمشاساد اٌزٟ ٠ؼزمذ أَّٔٙ

 اٌّذسعخ ٚاٌزٞ ٠ؼشف رفبط١ً ِذسعزٗ ٚؽ٩ثٗ.

١ٕٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ٌٍم١بَ ثذػُ ٚر٠ًّٛ ثشاِظ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ٠ٚمزشػ اٌجبؽضْٛ أ٠ؼًب اربؽخ اٌفشص ٌ ُّؾغِّ ٍ

ٚفك ششٚؽ ٌٚٛائؼ ٚاػؾخ رظُذس٘ب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، وّب ٠مُزشػ ادِبط ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚأػؼبء اٌّغزّغ 

أ٠ؼًب اربؽخ اٌفشُص  اٌّؾٍِّٟ ٌٍّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح، ٚرمزشػ اٌذساعخ

١ٌٚ٤بء ا٤ِٛس ٨خز١بس اٌخ١بس اٌزؼ١ٍّٟ ا٤وضش ِٕبعجخ ٤ثٕبئُٙ، عٛاء وبٔٛا فٟ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح أٚ اٌّذاسط 

اٌزم١ٍذ٠خ، ٠ٚمزشػ اٌجبؽضْٛ رشغ١غ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رشغ١ً ِذاسط رار١خ ا٦داسح؛ 

 د ِٓ خجشاد ػ١ٍّخ رغُبُ٘ فٟ رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ِشرفؼخ.ٌّب رٍّىٗ ٘زٖ اٌى١ٍب
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 انتىصٍبد:

 ٠مزشػ اٌجبؽضْٛ رطج١ك رغش٠خ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ثشىً رذس٠غٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. -

شالجخ ٚرغ١ًٙ ػًّ - ُِ ا١ٌٙئبد اٌزٟ  ٠مزشػ اٌجؾش رشى١ً اداسح ِغزمٍَّخ داخً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، رىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ 

 رزٌَّٛٝ رشغ١ً ٚاداسح اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح.

٠مزشػ اٌجبؽضْٛ اػطبء اٌظ٩ؽ١بد اٌىبف١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزار١خ ا٦داسح فٟ ؽبي الشاس٘ب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -

 اٌغؼٛد٠خ.

 اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح. ٠مزشػ اٌجؾش اششان أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍِّٟ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب  -

٠مزشػ اٌجبؽضْٛ ػًّ دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ رؾظ١ً اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح ٚاٌّذاسط اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  -

 اٌذٚي اٌزٟ ؽجَّمذ ٘زٖ اٌزغشثخ.

لبد اٌجذء فٟ  - ِّٛ رمزشػ اٌذاسعخ البِخ ثؾٛس ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ِٓ ِغئٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغؼٛد٠خ؛ ٌجؾش عُجًُ ِٚؼ

 رغشثخ اٌّذاسط رار١خ ا٦داسح.
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