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 انًهخص

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌم١بً أصو ثؤبِظ كػُ ِؼٕٛٞ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ػٍٝ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو 

( ٛبٌجخ هاٍجخ ِٓ اٌٖف 2اٌّزملَ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ ا٨هرجبٟٛ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٌخ ا٦ِبهاد، رُ افز١به٘ب لٖل٠ب؛َ ؽ١ش رُ ػًّ اٌؼبّو ِزملَ ثئؽلٜ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌؼ١ٓ فٟ كٚ

ثؤبِظ كػُ ِؼٕٛٞ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ. ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ ػٍٝ ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

ٚاٌّمبثٍخ وؤكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بٌه أصو إ٠غبثٟ ٌجؤبِظ اٌلػُ 

أْ أٍجبة غ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ػٍٝ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ، ٚأظٙود ونٌه اٌّؼٕٛٞ ٌوف

اٌوٍٛة ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ رزووي ػٍٝ ا٤ٍجبة اٌْق١ٖخ اٌنار١خ ٟٚ٘ ص٩س 

. ٚفٟ ٙٛء مٌه إٔٚذ ػأٍجبة أٍب١ٍخ ٟٚ٘ ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌْوٚك اٌنٕٟ٘، ٚػلَ ا٨ٔزجبٖ أصٕبء اٌْو

أْ ٠زُ رٕف١ن ٚهُ رله٠ج١خ ٚ ِٓ اٌجؤبِظ اٌّؼل ثزطج١مٗ ػٍٝ اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّواؽً. ب٨ٍزفبكحاٌجبؽضخ ث

 رمل٠ُ ثواِظ ػ٩ع١خ رؼ١ّ١ٍخ ِىضفخ ٌطٍجخ اٌواٍج١ٓأْ ٠زُ ٚ، ٌٍطبٌجبد اٌواٍجبد ػٓ و١ف١خ إصبهح اٌلافؼ١خ

 

 اٌوٍٛة،، كػُ اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ، اٌطبٌجبد اٌواٍجبد، اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ، كػُ ِؼٕٛٞثؤبِظ : انكهًبد انًفزبحٛخ

 ، ا٦ِبهاد.اٌؼبّو ِزملَاٌؾٍمخ اٌضبٌضخ، 
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ABSTRACT 

This study aimed to measure the impact of a moral support program to raise 

motivation to learn on female students who failed in the tenth advanced grade. The 

study relied on the quantitative correlational approach. The study sample consisted of 

(2) failed female students from the tenth advanced grade in one of the public schools 

in Al Ain in the United Arab Emirates. They were chosen. intentionally; A moral 

support program was conducted for the sample members. The study tools included 

classroom observation, a measure of motivation to learn, and an interview as tools for 

collecting data from sample members. The results of the study showed that there is a 

positive impact of the moral support program to raise motivation to learn on female 

students who failed in the tenth advanced grade. It also showed that the reasons for 

failure among female students who failed in the tenth advanced grade focus on 

personal, intrinsic reasons, which are three basic reasons: weak motivation for 

learning, mental distraction, Not paying attention while explaining. In light of this, the 

researcher recommended benefiting from the prepared program by applying it to 

students who failed at all stages. Training workshops should be implemented for 

failing female students on how to stimulate motivation, and intensive educational 

remedial programs should be provided for failing students. 

 

Keywords: moral support program, motivation to learn, failing female students, 

supporting failing students, failure, third cycle, tenth advanced, UAE. 
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 يقذيخ

٠ّضً لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ ٚاٌؾَبٍخ فٟ اٌلٌٚخ، ؽ١ش فٖٖذ ٌٗ اٌغٙٛك  

زؾًٖ اٌلٌٚخ ػٍٝ ع١ً ٕبٌؼ ٚفؼبي ٠قلَ ٌٚا١ٌّيا١ٔبد ثٙلف ثٕبء ٔظبَ روثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ِزطٛه ٚمٚ لٛح، 

اٌزؼ١ٍُ ٚافز١به اٌّؼ١ٍّٓ  ِغزّؼٗ ٚكٌٚزٗ. وّب لبِذ اٌلٌٚخ ثزٛف١و ا٤ٍب١ٍبد ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ عٛكح

ا٤وفبء. ٨ْٚ اٌطبٌت ٘ٛ ا٤ٍبً فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌنٌه ٚعت أْ ٠زُ رٛف١و عٛ ِٕبٍت ٌٗ ١ٌَزط١غ أْ ٠ؼطٟ 

رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح ٚاٌزٛع١ٗ ٌٗ ثلا٠خ ِٓ ا٤ٍوح صُ اٌّلهٍخ ٚفٍك رواثٜ ٚرىبًِ  ِٓ ف٩يوى للهارٗ، ج٠ٚ

 ث١ٓ ا٨ٍوح ٚاٌّلهٍخ. 

اٌوغُ ِٓ رٛف١و اٌلػُ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً اٌلٌٚخ إ٨ أْ ٘ن اٌمطبع ثٖفخ ػبِخ ٠ٛاعٗ ِْى٩د ٚػٍٝ  

، فمٜ ِزؼلكح ِٚزْؼجخ، ٌٚىٓ رظً ِْىٍخ اٌوٍٛة َِزّوح فٟ وً ػبَ كهاٍٟ. ٨ٚ رّضً ٘نٖ اٌّْىٍخ لٍمبً ٥ًٌ٘

ب أٞ أٍوح ػبّذ ٔفٌ اٌزغوثخ ٌّب ٌٗ فبٌوٍٛة ِٓ ا٤ِٛه اٌّّٙخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙ ،ثً ٌٍلٌٚخ ٚاٌّلهٍخ ٚاٌّؼٍُ

لزٖبك٠خ، فبٌطبٌت اٌنٞ ٠ٛاعٗ ٘نٖ اٌّْىٍخ ٠ْؼو ا٨زوث٠ٛخ ٚاٌعزّبػ١خ ٚا٨ٕظوح اٌ ػٍٝ َِزٜٛ ِٓ رؤص١و ٍٟء

لل ٠زؼوٗ ٌٍزّٕو ِٓ ى٩ِئٗ ٠ّٚزٕؼْٛ ِٓ ٕلالزٗ ٨ُٔٙ ٚثؤٔٗ ألً ل١ّخ ِٓ ى٩ِئٗ، وّب ٠ْؼو ثبٌىآثخ ٚا٦ؽجبٛ، 

٠ٚوٜ اٌجبؽضْٛ أْ  ،ػ١ٍُٙ ثٖٛهح ٍٍج١خ ٠ٚغؼٍُٙ وَبٌٝ أٚ ٠ؼبْٔٛ ِٓ رقٍف روثٛٞ ٠ظْٕٛ ثؤٔٗ لل ٠ؤصو

بثٗ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤكٞ جاٌوٍٛة اٌلهاٍٟ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌفبلل ٚاٌٙله اٌزؼ١ٍّٟ ٌنٌه ٘لفذ اٌلٚي ٌٍىْف ػٓ أٍ

  (.2017إ١ٌٗ )اٌمو٠ْٟ،

ٌٍٚوٍٛة ٚإففبق اٌطٍجخ فٟ اٌّلاهً ػلح أٍجبة ِٓ ٘نٖ ا٤ٍجبة رلٔٝ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزؼٍُ  

اٌطبلخ اٌىبِٕخ اٌزٟ رلفغ اٌطبٌت ٔؾٛ ثني عٙل  ثّضبثخاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  (، ٌنٌه  رؼزجو2016)اٌطوٚأخ ٚ اٌوٚا١ٙخ، 

ْىٍخ، فبٌلافؼ١خ ٌٙب اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ ْٔبٛ اٌطبٌت اٌنارٟ فٟ ٚٛبلخ ٌٍزؼٍُ فٟ اٌّٛلف اٌغل٠لح ٚؽ١ّٕب ٠ٛاعٗ أٞ ِ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبعبد اٌزٟ ٠وغت فٟ إّجبػٙب فئما أكهن اٌّؼٍُ ٘نٖ اٌؼ٩لخ فئٔٗ ١ٍؼوف و١ف ٠ض١و ٘نٖ 

فٟ  ثبٌٕظواٌلافؼ١خ ، ٨ْٚ اٌزؾ١ًٖ ٠ؼزّل أٍبٍب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌلافؼ١خ ٚاٌزٛع١ٗ ٌنٌه ٠غت أْ ٠زُ ا٤فن 

اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  ٨ْ ٕ٘بٌها٤ٍب١ٌت ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌطبٌت ٚاٌزٟ لل رؤصو ػٍٝ كافؼ١زٗ، 

 (2020ٚاٌوٍٛة )٘بكٞ،

 الإطبر انُظز٘ ٔانذراسبد انسبثقخ 
١ٍٕبلِ  ، وّبٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ١ٍزٕبٚي ٘نا اٌفًٖ ا٤كة إٌظوٞ اٌّزًٖ ثبٌلهاٍخ ٚ٘ٛ ِْىٍخ اٌوٍٛة 

 ثؼٚبً ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚاٌزٟ ١ٍزُ ثٕبء اٌجؤبِظ ٚرٕف١نٖ ػٍٝ أصو٘ب. 

 

 نهزسٕة ٘زأٔلاً: الإطبر انُظ

ٌمل أ٘زُ اٌجبؽضْٛ ثّْىٍخ اٌوٍٛة ػٍٝ افز٩ف رقٖٖبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، فبٌّززجغ ١ٌَّوح اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بً  

(، فٟ ٘نا اٌفًٖ ١ٍزُ رٕبٚي 2000)ِجبهن ٚآفوْٚ،ٚرطٛه٘ب ٠وٜ أٔٙب ْٔؤد ِٓ ا٤ٍبً ٌؾً ِْىٍخ اٌوٍٛة 

  .اٌوٍٛة ٍّٚبد اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ ٚأّىبي أٍجبة ٚآصبه

 

 أسجبة انزسٕة

ة أهثغ أٍجبة هئ١َ١خ ٟٚ٘ أٍجبة مار١خ، أٍجبة أٍو٠خ، أٍجبة اعزّبػ١خ، أٍجبة ِله١ٍخ. ٠ّٚىٓ ٌٍوٍٛ

 : (2017)اٌمو٠ْٟ ، رف١ٍٖٙب وبٌزبٌٟ

 

 )انذارٛخ( الأسجبة شخصٛخ :أٔلاً 

فٟ إٌطك أٚ اٌزؤرؤح فٟ اٌى٩َ ِّب  خثٙب ٙؼف للهاد اٌطبٌت اٌؼم١ٍخ ٚموبءٖ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِْىٍ ٠ٚؼٕٟ

ّْبوً ٚاٌا٦ّ٘بي فٟ ِزبثؼخ اٌلهًٚ ِٚناوورٙب، ، ِٚٓ ا٤ٍجبة اٌْق١ٖخ ونٌه ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ اٌضمخ ثبٌناد

ٕؼٛثخ إرّبَ اٌّٙبَ، ٚا١ٌَٕبْ، ٚفوٛ إٌْبٛ، ٚاٌزْزذ ٚاٌْوٚك اٌنٕٟ٘، ٚػلَ اٌوغجخ فٟ اٌلهاٍخ، ٖٚؾ١خ، اٌ

  ١بة.وضوح اٌغٚٙؼف اٌلافؼ١خ، ٚ

 

  الأسجبة الأسزٚخ :ثبَٛبً 
اٌٛٙغ ا٨لزٖبكٞ ٥ٌٍوح ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ رٛف١و َِزٍيِبد اٌطبٌت اٌلها١ٍخ، ا٤ٍجبة ا٤ٍو٠خ فٟ  ٚرزىْٛ

اٌزفىه ا٤ٍوٞ ٚاٌط٩ق، ٚػلَ رْغ١غ ا٤ٍوح ٥ٌثٕبء فٟ ٚاٌٖواػبد ٚاٌّْبوً ا٤ٍو٠خ، ونٌه رزّضً فٟ 
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  ِٛإٍخ اٌلهاٍخ.

 

  الأسجبة الاخزًبعٛخ :ثبنثبً 
ػ١ِ اٌطبٌت فٟ ث١ئخ اعزّبػ١خ ١ٍئخ أٚ هفمبء اٌَٛء ٍٛاء فٟ اٌّلهٍخ أٚ فبهعٙب، ونٌه ٔظوح ٠ٚؼٕٝ ثٙب 

م٘بة ١٘جزٙب ِٚىبٔزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٨ٔزمبك اٌّغزّغ ٌٙب ٚرم١ًٍ كٚه٘ب  تاٌطبٌت اٌل١ٔٚخ ٌٍّلهٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ ثَج

  ١٘جخ اٌّؼٍُ ٚل١ّزٗ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘زٗ.ونٌه م٘بة ٚفٟ ع١ّغ اٌّغب٨د، 

 

  )انًذرسٛخ( الأسجبة الأكبدًٚٛخ :راثعبً 
لٍخ فجوح ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلَ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ٚػلح أٍجبة ِٕٙب اٌٖفٛف اٌّيكؽّخ، ٚرزّضً فٟ 

  .ٚاٌوٚر١ٕ١خ١و اٌّْٛلخ غٛو٠مخ اٌزله٠ٌ ٚ ،ٕؼٛثخ اٌّبكح اٌلها١ٍخٚوضبفخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ، ٚ

 

ا٤ٍجبة ا٨لزٖبك٠خ فبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌٗ اهرجبٛ ٚص١ك ثبٌزؾ١ًٖ  ِٕٚٙب أفوٜ أٍجبة( 2021عٕبْ ) موودٚ

اٌلهاٍٟ ٌٍطبٌت فؼلَ رٛف١و اٌزغن٠خ ٚاٌٍّجٌ ٚاٌَّىٓ ٚا٤كٚاد اٌّله١ٍخ ٠ؤكٞ ٌٚؼف اٌزؾ١ًٖ ٚثبٌزبٌٟ 

خ اٌَبئلح فٟ اٌٍٜٛ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ٌٗ اٌطبٌت ٠ؤصو ػٍٝ اٌوٍٛة، وّب موود أْ ٕ٘بٌه أٍجبة صمبف١خ فبٌضمبفخ ا١ٍٕ٤

ٔغبػ ٚفًْ اٌطبٌت، فٛعٛك َِججبد ِٚؤصواد رَٕٟ اٌطبٌت ِب رؼٍّٗ ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ ؽوٕٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌلهاٍخ ِّب ٠َجت هٍٛثٗ. 

 

 آثبر انزسٕة انًذرسٙ

، وّب ٠مًٍ ِٓ فوٕخ أزمبٌٗ ٌّوؽٍخ ٗاٌلهاٍٟ ٌٌٍوٍٛة آصبه وض١وح ػٍٝ اٌطبٌت فٙٛ ٠ؤصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ 

اٌلافؼ١خ ٠ٚمًٍ ِٓ ر١ّٕخ اٌناد ٚا٨ٔلِبط ا٨عزّبػٟ ٌلٜ  خل٠ٍؤكٞ إٌٝ لٍخ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌزؾف١ي ٚٚرؼ١ّ١ٍخ أػٍٝ، 

٠ي٠ل ِٓ رفبلُ اٌّْى٩د ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌّغزّغ، وّب ٠ؤصو ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌفوٓ ٚاٌطبٌت، 

اٌوٍٛة ػٍٝ اٌطٍجخ ؽ١ش ٠يػيع صمزُٙ ثؤٔفَُٙ، وّب  ٠ٚؤصو. (2023ٛظ١ف١خ ٌٍطبٌت فٟ اٌَّزمجً )ٖٔوٞ،اٌ

٠ؤكٞ ِّب اٌطبٌت اٌواٍت ٌٍزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌغل٠لح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚى٩ِئٗ اٌغلك ا٤ٕغو ِٕٗ  ٌلٜ ؾبعخاٌ ٠ٌٛل

 . (2021)عٕبْ. رمل٠و اٌنادٌطٍجخ ّؼٛه إٌمٔ ٚػلَ ٌلٜ ا٠ٌٛل ٚإٌٝ ٍٛء فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ، 

٠ؼىٌ هٍٛة اٌطٍجخ  لل ف١زّضً فٟ أٔٗ فآصبهٖ ػٍٝ اٌّؼٍُٚا٤ٍوح ٚاٌّغزّغ أ٠ٚبً،  ٌٍوٍٛة آصبه ػٍٝ اٌّؼٍُ

ٕٛهح ٍٍج١خ ػٕٗ وٛٔٗ غ١و لبكه ػٍٝ أكاء ٚاعجبرٗ ػٍٝ أفًٚ ٚعٗ، ونٌه هٍٛة اٌطبٌت لل ٠ْؼو اٌّؼٍُ 

أصٕبء  ا٘زّبِٗواٍت لل ٠ؤكٞ إٌٝ لٍخ اٌطبٌت ٍّؼٍُ ٌاٌرله٠ٌ  ٚأ٠ٚبَ  ثبٌٕمٔ فٙٛ ٠ؤول هٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّؼطٝ ٌٗ،

ا٤ٍوح ثبٌمٍك ٚاٌؾ١وح  رزّضً فٟ ّؼٛهآصبه اٌوٍٛة ػٍٝ ا٤ٍوح  فئْ أِب ثبٌَٕجخ ٥ٌٍوحل١بِٗ ثّّٙخ اٌزؼ١ٍُ. 

اٌّؤٍَخ  ٚونٌه اٌْه فٟ اٌّغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ح أثٕبئُٙ،اٌْه فٟ للهوّب ٠ؤكٞ إٌٝ ر١ٌٛل ٚ ،ػٍٝ أثٕبئُٙ

اٌزؼ١ّ١ٍخ. أِب ا٢صبه اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌّغزّغ فٛعٛك ٍٛجخ هاٍج١ٓ رؼٕٟ ؽوِبْ أفواك اٌّغزّغ ِٓ ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ 

ٚعٛك اٌطٍجخ ٚفٟ ٍٛق اٌؼًّ،  ٚأقواُٛٙاٌواٍج١ٓ ٌٍّلهٍخ ثؼ٘ اٌطٍجخ اٌضمبفخ ٚاٌقجوح ثَجت ِغبكهح 

 ٠ؼٕٟ ى٠بكح رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌّله١ٍخ ٚى٠بكح ػلك اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ؼزجو ٘لهاً  الزٖبك٠بً فٙٛاٌواٍج١ٓ ٠ؤصو 

 ٌٍمٛح اٌجْو٠خ ٚ٘نا عؼً ثؼ٘ اٌلٚي رؼزّل ػٍٝ ١ٍبٍبد ٌزوف١غ اٌزٍمبئٟ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ اً ٥ٌِٛاي ٚرجن٠و

 . (2021)عٕبْ،

 

 أشكبل انزسٕة

َ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ ثٗ فًْ اٌطبٌت فٟ اٌّٛاك اٌزٟ أّىبي ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: إٌٛع ا٤ٚي ٘ٛ اٌوٍٛة اٌؼبص٩صخ ٌٍوٍٛة 

ٙٛ اٌوٍٛة اٌغيئٟ فإٌٛع اٌضبٟٔ أِب ٠زٍمٝ رؼ١ٍّٗ ف١ٙب ٕٚ٘ب ٠ؼٕٟ ثٗ اٌوٍٛة فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّلهٍٟ، 

ٚ٘نا ا٤ِو ِمزوْ ثٚؼف للهح اٌطبٌت فٟ رؼٍُ اٌّبكح  ٠ٚؼٕٝ ثٗ هٍٛة اٌطبٌت فٟ ثؼ٘ اٌّٛاك كْٚ غ١و٘ب

٠ٚؼٕٝ ثٗ هٍٛة اٌطبٌت ثَجت ؽلس ِب فوٍٛة  ٟاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٘نٖ اٌّبكح، أِب إٌٛع اٌضبٌش فٙٛ اٌوٍٛة اٌؼوٙ

 (2020)عٕبْ،ؽلس فٟ ا٤ٍوح فبهعٟ أٚ َجت ظوف ثاٌطبٌت ١ٌٌ ثَجت ٙؼف للهرٗ أٚ ػلَ اّ٘بِٗ، ثً 

 

 ٍٛ سًبد انطلاة انزاسج

ٍّبد اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ إٌٝ ٍّبد ػم١ٍخ ِٕٙب ٙؼف اٌناووح ٚاٌزْزذ ٚػلَ اٌزوو١ي ٚا٨ٔزجبٖ ٚأقفبٗ ٕٕفذ 
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ِفَٙٛ اٌناد، ٍّٚبد عَل٠خ ِٕٚٙب ٙؼف اٌَّغ ٚاٌجٖو ٚػ١ٛة فٟ إٌطك ٍٚٛء اٌزغن٠خ ٚٙؼف اٌؾٛاً 

ػلَ ا٨ٍزمواه ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌقغً اٌؼبَ، ٍّٚبد أفؼب١ٌخ ِٕٚٙب فملاْ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ّٚؼٛه إٌمٔ ٚاٌفًْ ٚ

ٚاٌقٛف ٚاٌمٍك ّٚلح اٌؾَب١ٍخ ٚا٤ٔب١ٔخ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ اٌغ١و ٚاٌؼلٚا١ٔخ ٚاٌزّوك، ٍّٚبد اعزّبػ١خ ِٕٚٙب 

اٌْؼٛه ثبٌل١ٔٚخ ٚا٨َٔؾبة ٚػلَ ا٨٘زّبَ ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚٔمٔ اٌَّبد اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ ٌٍٚٙٛخ أؾوافُٙ، 

اٌّْبهوخ فٟ ا٤ْٔطخ ا٩ٌٕف١خ ٚػلَ إٌّبلْخ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌلهً ٚػلَ إثلاء ٍّٚبد ٍٍٛو١خ ِٕٚٙب ػلَ 

 .(2021)عٕبْ ،اٌوأٞ ٚاٌزوكك فٟ ارقبم اٌمواه

ٕ٘بٌه ػلح ٍّبد ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب ٌٍطبٌت اٌواٍت ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: ٠ؼبٟٔ ِٓ ٕؼٛثبد فٟ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك  وّب أْ 

لٍخ رفبػً ِْٚبهوخ فٟ ، كافً اٌٖف ٠ٚزغبً٘ ؽً اٌٛاعجبد ٠فزمل ا٨٘زّبَ ٚا٨ٔٚجبٛ، ٌٍّفب١ُ٘ اٌلها١ٍخ

، اٌٚؼف ا٨وبك٠ّٟ اٌؼبَ، ٠ؼبٟٔ ِٓ أؼلاَ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثملاهرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤وبك١ّ٠خ، ٚٙؼف اٌنار١خ، اٌؾٖخ

ّبَ ٠ؼبٟٔ ِٓ ٕؼٛثخ اٌزنوو ٚرْزذ ا٨ٔزجبٖ ٚلٍخ ا٨٘ز، ػلَ اٌزٛإً ث١ٓ ألوأٗ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼيٌخ ا٨عزّبػ١خ

اٌمٍك ٚٙؼف اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍب ، اٌغ١بة أٚ ػلَ ا٨ٌزياَ ثبٌؾٚٛه ٌٍّلهٍخ أٚ ا٨ٖٔواف اٌّجىو ِٕٙب، ثبٌلهًٚ

وضوح اٌّْبوً اٌٍَٛو١خ ، ٠ؼبٟٔ ِٓ ِْى٩د ٔف١َخ أٚ اعزّبػ١خ أٚ الزٖبك٠خ، وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفى١و إٌّطمٟ

 (.2023) ٖٔوٞ، ٚا٤ف٩ل١خ

 : الإطبر انُظز٘ نهذافعٛخثبَٛبً 

ٟ٘ ا٤ٍبً فٟ  بٌتٌنٌه فبٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌط ،ٚعٛك اٌلافؼ١خ ٦رّبَ أِو ِب ٟ٘ اٌّؾون ٌٍٕٛٛي ٌزؾم١ك ٘نا ا٤ِو

ٔظو٠بد ، فٟ ٘نا اٌفًٖ ١ٍزُ رٕبٚي اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾم١مٙب فٟروغت  إٌٛٛي ٥ٌ٘لاف اٌزٟرؾم١ك إٌغبػ ٚ

 ٌٍزؼٍُ.ّوٚٛ ٚأثؼبك اٌلافؼ١خ  اٌلافؼ١خ،اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ، ػٕبٕو 

 

 َظزٚبد انذافعٛخ نهزعهى

 :(2020)٘بكٞ، ٕ٘بٌه ػلح ٔظو٠بد فَود اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 الاردبِ انسهٕكَٙظزٚخ  :أٔلا

ٚرظٙو وبٍزغبثبد َِزّوح ِٚؾب٨ٚد  أكاء ا٤فواكرمَٛ فو١ٙزٙب أْ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ ؽبٌخ ر١َطو ػٍٝ  

، ٠ٚوٜ ػٍّبء اٌٍَٛن ف١ٙب ٠زؾىُ ثٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزؼي٠يِٚزٛإٍخ ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزؼي٠ي اٌّطٍٛة، 

اٌضبٟٔ ٟ٘ إٌفٌ اٌٍَٛو١ْٛ أْ ٕ٘بٌه ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌلٚافغ فب٤ٚي ٟ٘ كٚافغ إ٠غبث١خ رَبػل ػٍٝ رم٠ٛخ اٌٍَٛن ٚ

 .غ١و ِوغٛة ثٙلف رم٠ٛخ اٌٍَٛن اٌّوغٛة كٚافغ ٍٍج١خ رزّضً فٟ ؽنف ِض١و

 الاردبِ انًعزفٙ َظزٚخ بً: ثبَٛ

ٌٚىٓ ثٕبءً ػٍٝ رف١َوارُٙ ٌٙنٖ  رٍمبئ١خ،رمَٛ فو١ٙزٙب أْ إٌبً ٨ ٠َزغ١جْٛ ٌٍّض١واد اٌقبهع١خ ثطو٠مخ  

ا٨ؽلاس، ٠ٚوٜ اٌؼٍّبء اٌّؼوف١ْٛ أْ اٌلافؼ١خ ٟ٘ هكح فؼً ٩ٌرغبٖ اٌٍَٛوٟ فبٌٍَٛن ِؾلك ِٓ ف٩ي اٌزفى١و 

، فب٨رغبٖ اٌّؼوفٟ فٟ رف١َو ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ١ٌٌٚ ػٓ ٛو٠ك اٌزؼي٠ي ٚاٌؼمبة وّب ٠وا٘ب اٌؼٍّبء اٌٍَٛو١ْٛ

 ؼ١خ اٌلاف١ٍخ.اٌلافؼ١خ ٠ووي ػٍٝ اٌلاف

 الاردبِ الإَسبََٙظزٚخ ثبنثبً: 

ٚاٌزٟ روٜ أْ إًٔ اٌٍَٛن اٌج١ٌٛٛعٟ رزّضً فٟ اٌغوائي  ٘نٖ إٌظو٠خ عبءد ووك ٌٍٕظو٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌفو٠ٚل 

اٌجْو٠خ ٚرؼزوٗ ػٍٝ اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ اٌزٟ روٜ أْ اٌٍَٛن ٠ٕزظ ثَجت ػٛاًِ وبٌزؼي٠ي ٚاٌؾوِبْ ٚاٌؾٛافي 

ٕٚ٘بٌه ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؾبعبد  ٚاٌّىبفآد، ٠ٚوٜ ِبٍٍٛ أْ اٌلافؼ١خ ٚاٌؾبعبد رّٕٛ ٌلٜ ا٨َٔبْ ثْىً ٘وِٟ

 بد ا٤ٍب١ٍخ ٚرزّضً فٟ اٌؾبعبد اٌف١َ١ٌٛٛع١خ اٌٚوٚه٠خ أِب إٌٛع اٌضبٟٔ ٟ٘ اٌؾبعبد إٌّبئ١خٟٚ٘ اٌؾبع

ػٍٝ إّجبع اٌؾبعبد فٟ اٌَّزٜٛ ا٤كٔٝ ِٓ  فبٌلافؼ١خ اٌجْو٠خ ٔؾٛ اٌؾبعبد فٟ اٌَّزٜٛ ا٤ػٍٝ رزٛلف اػزّبكاً 

 .اٌٙوَ

 الاردبِ انًعزفٙ الاخزًبعَٙظزٚخ راثعبً: 

رغبٖ أْ ٕ٘بٌه ِٖله٠ٓ ٌٍلافؼ١خ اٌّٖله ا٤ٚي ٠زىْٛ ِٓ ا٤فىبه ٚاٌزٛلؼبد ؽٛي ٠وٜ أػ٩َ ٘نا ا٨ 

، إما ٠زق١ً اٌْقٔ إٌٛارظ اٌَّزمج١ٍخ ِؼزّلاً ػٍٝ فجوارٗ اٌَبثمخ ٚونٌه ٩ِؽظزٗ إٌٛارظ اٌّّىٕخ ٌٍٍَٛن

ا٤٘لاف فزٖجؼ ِؼب١٠و ٣ٌفو٠ٓ ٚرزؤصو ٘نٖ اٌزٛلؼبد ثبٌىفب٠خ اٌنار١خ ٌٍفوك. أِب اٌّٖله اٌضبٟٔ ف١ورجٜ ثٛٙغ 

ٌزم١١ُ ا٤كاء ِٚٓ ف٩ي اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف، فىٍّب رؾممذ ا٤٘لاف ّؼو اٌفوك ثبٌوٙب ٚا٦ّجبع 

 ٚصُ ٠وفغ اٌّؼب١٠و ٠ٚٚغ أ٘لاف عل٠لح 
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 عُبصز انذافعٛخ 

ا٤ٍب١ٍخ بٌّّٙخ ف ؽت ا٨ٍزط٩ع ٕ٘بٌه ػلح ػٕبٕو ر١ْو ٌٛعٛك اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌفوك ٚ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٟ٘: أ٨ًٚ 

اٌىفب٠خ اٌنار١خ ٚرؼٕٟ ٟ٘ اػزمبك  ٌٍزؼ١ٍُ ٟ٘ إْٔبء ٚروث١خ ؽت ا٨ٍزط٩ع ٌلٜ اٌطٍجخ ٚاٍزقلاِٗ ولافغ ٌٍزؼٍُ، صب١ٔبً 

ا٨رغبٖ ٠ؼل ارغبٖ اٌط٩ة ٔؾٛ اٌزؼٍُ  اٌفوك ِب ثملهرٗ ٚإِىب١ٔزٗ ٌزٕف١ن ٚرؾم١ك أِو ِب أٚ إٌٛٛي ٌٙلف ِؼ١ٓ، صبٌضبً 

اٌؾبعخ ٟٚ٘ اٌؾبعخ ثبٌْؼٛه ثٕمٔ ّٟء ِؼ١ٓ إما ِب ٚعلد  ، هاثؼبً ١خ كاف١ٍخ ٨ رظٙو فٟ اٌٍَٛن كائّبً فبٕ

اٌلٚافغ اٌقبهع١خ فٟٙ ٌٙب ل١ّخ فٟ ٔٙب٠خ ػًّ ِب ِض٩ وبٌّل٠ؼ ٚرٛف١و اٌّؼيىاد  رؾمك ا٨ّجبع، فبَِبً 

ل ِغ اٌىفب٠خ اٌنار١خ، ٍبثؼبً اٌؾبفي ٠ٚؼزجو اٌىفب٠خ ٟٚ٘ كافغ كافٍٟ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٠ورجٜ ثْىً ّل٠ ٍبكٍبً اٌقبهع١خ، 

اٌمٛح اٌلافؼخ ٌٍفوك ؽزٝ ٠مَٛ ثْٕبٛ ِب ؽزٝ ٠ؾمك ٘لف ِؾلك، صبِٕبً اٌجبػش ٚ٘ٛ ١ْ٠و إٌٝ ِٛٙٛع اٌٙلف 

 (2020)٘بكٞ ، اٌفؼٍٟ اٌّٛعٛك فٟ ث١ئخ اٌفوك اٌقبهع١خ ٚاٌنٞ ٠َؼٝ ِٓ ف٩ٌٗ ثؾبفي لٛٞ ٌٍٕٛٛي إ١ٌٗ

 

 زعهىانذافعٛخ نهشزٔط ٔأثعبد 

، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ّٛٛػ ٔؾٛ ٘نٖ أْ ٌٍلافؼ١خ ّوٚٛ رزّضً فٟ ا٨ٔزجبٖ ٌٍؼٕبٕو اٌّّٙخ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ

ِٚٓ صُ رؾم١ك ٘لف اٌزؼٍُ. وّب ٌٙب  اٌؼٕبٕو، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه اٍزّواه٠خ ْٚٔبٛ ٌزؾم١ك ٘نا إٌْبٛ

   (2020)٘بكٞ، ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛحأهثغ أثؼبك ٟٚ٘ ا٦ٔغبى ٚاٌطّٛػ ٚاٌؾّبً ٚا٦ٕواه 

 

 انذراسبد انسبثقخثبنثبً: 

 دراسبد رزعهق ثأسجبة انزسٕة ٔانعٕايم انًؤثزح فّٛ أٔلاً: 

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ ٌُ ٠ٕغؼ ف١ٙب أؽل فٟ ا٤هكْ 2016اٌطوٚأخ ٚ اٌوٚا١ٙخ ) ٚللَ و٩ ِٓ

٘نٖ اٌلاهٍخ إٌٝ اٌىْف ػٓ أٍجبة إففبق اٌطٍجخ فٟ اٌّلاهً  ،  ٘لفذ2014/2015ف٩ي اٌؼبٌُ اٌلهاٍٟ 

ِلهٍخ رُ  59، ثٍغذ اٌؼ١ٕخ 2014/2015اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ ٌُ ٠ٕغؼ ف١ٙب أؽل فٟ ا٤هكْ ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼْٛائ١خ، ٚاػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ  فٟ 

ث٩د، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ إففبق ٍٛجخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاهً ٠ؼٛك ٌؼلح أٍجبة ِٚٓ ٘نٖ ا٤ٍجبة رلٔٝ اٌّمب

 اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزؼٍُ. 

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ هٍٛة ثؼ٘ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ اٌّلاهً 2017للِذ اٌؼ١ٍبْ )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ إ٠غبك اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ هٍٛة اٌطبٌجبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ػ١ٕيح،

أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  ٙبِؼٍّخ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ ثب٨ٍزجبٔخ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغ 69اٌّؼٍّبد، ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ٍٛة اٌطبٌجبد. رزؼٍك ثب٤ٍوح ٚاٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ ٌٍطبٌت ٚا٨عزّبػ١خ ٟ٘ ا٤وضو أ١ّ٘خ ٚاٌزٟ رؤصو فٟ ه

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ أٍجبة ِْٚى٩د هٍٛة اٌطٍجخ ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 2017اٌمو٠ْٟ ) ٚللِذ

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة ِْٚى٩د اٌوٍٛة ٌلٜ ٍٛجخ اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ إ٠غبك 

اٌزٟ رؤكٞ  أْ ا٤ٍجبةاٌّواؽً، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب اٌّؼبٌغبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رم١ًٍ هٍٛة اٌطٍجخ فٟ ٘نٖ 

ا٨ّ٘بي فٟ ِزبثؼخ اٌلهًٚ ِٚناوورٙب، اٌٚؼف اٌزواوّٟ ٌٍّبكح ، وضوح ا٨فزجبهاد إٌٝ اٌوٍٛة ٟ٘ اٌزبٌٟ 

ٚا٨ِزؾبٔبد ِّب ٠ؤكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌؼتء ػٍٝ اٌطٍجخ ، ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ثَجت رىل٠ٌ ٚرىواه 

 .اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌّٛٙٛػبد ٚوضبفخ

( رمو٠واً ػٓ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌزؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّؤك٠خ إٌٝ ظب٘ورٟ اٌوٍٛة 2000ٚللَ و٩ ِٓ ِجبهن ٚآفوْٚ )

ٚاٌزَوة ث١ٓ ٩ٛة عبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌواٍج١ٓ ٚاٌّزَوث١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ثٍغذ اٌؼ١ٕخ 

ٍخ فٟ ا٨ٍزجبٔخ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ ػٛاًِ ٛبٌت ٚػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلها 376

 اٌوٍٛة مار١خ ٚػٛاًِ ث١ئ١خ.

 

 دراسبد رزعهق ثذٔر انًذرسخ ٔالأسزح فٙ انحذ يٍ ظبْزح انزسٕة ثبَٛبً: 

 ٙٛء فٟ ا٤هكْ فٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌّوؽٍخ ِلاهً فٟ اٌطٍجخ ٚرَوة ( كهاٍخ ثؼٕٛاْ هٍٛة2010ٔٛه )ٚللَ 

٘لفذ  إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ ِؼبٌغزّٙب، فٟ اٌّلاهً ِلهاء ٚكٚه ٚاٌضمبف١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ا٨عزّبػ١خ اٌؼٛاًِ

٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ ِؼوفخ أٍجبة هٍٛة ٚرَوة اٌطٍجخ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٤هكْ فٟ ٙٛء 

ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؼبٌغزٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ  ٚكٚه ٚاٌضمبف١خعزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌؼٛاًِ ا٨

اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة هٍٛة ٚ رَوة اٌطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ  ٚونٌهٌٍّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ،  ٚاٌّل٠واد
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رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼْٛائ١خ، رّضٍذ  ،ِل٠واً ِٚل٠وح 230رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  .اٌّزَوث١ٓ أٔفَُٙ

أكاح اٌلهاٍخ ِٓ أهثغ اٍزجبٔبد، ظٙود اٌلهاٍخ ثؼلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب ٘ٛ أْ أُ٘ ا٤ٍجبة اٌزٟ رؤصو فٟ هٍٛة 

ٍّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزؼٍُ ف٩ي إٌَٛاد اٌض٩س ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌلهاٍخ، ٚٙؼف اٌملهاد ٌ ُٙاٌطٍجخ ٟ٘ ػلَ اوزَبث

ٍط٩ة، إٙبفخ إٌٝ اٌّْى٩د اٌؼبئ١ٍخ ِضً اٌط٩ق، ٚأفٖبي اٌيٚع١ٓ، ٚأؼلاَ اٌزؼ١ٍُ ػٕل ا٢ثبء اٌؼم١ٍخ ٌ

 .ٚا٤ِٙبد، إٙبفخ إٌٝ لٍخ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌّؼٍُ، ٚووٖ اٌطبٌت ٌٍّلهٍخ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّزٍٛطخ إٌّبؿ ا٤ٍوٞ ٚاٌوٍٛة اٌّلهٍٟ  ( كهاٍخ ثؼٕٛا2018ْثٛكفخ ٚآفوْٚ )ٚللَ و٩ ِٓ 

٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػ٩لخ إٌّبؿ ع١غً، ٘لفذ  -كه٠ؼبد اٌَؼ١ل ثٓ ِؾّل ثجٍل٠خ اٌغّؼخ ثٕٟ ؽج١جٟ ثٛ

ا٤ٍوٞ ثبٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ػٍٝ اػزجبه أْ ا٤ٍوح رٍؼت كٚه ٘بِب فٟ ؽ١بح اٌطفً اٌّله١ٍخ، ٚونٌه ِؾبٌٚخ 

ثبٌلٚه  ٤ِٛهو ِؾبٌٚخ رٛػ١خ أ١ٌٚبء ارؾل٠ل ا٤ٍجبة اٌفؼ١ٍخ اٌّؤك٠خ إٌٝ ؽلٚس ٘نٖ اٌظب٘وح ٚفٟ عبٔت آف

٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ثٍغذ ارجؼذ  .اٌؾم١مٟ اٌنٞ ٠غت اٌم١بَ ثٗ ارغبٖ أثٕبئُٙ ٌزفبكٞ اٌوٍٛة فٟ اٌلهاٍخ

ٛبٌت ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٌٖٛهح اٌؼْٛائ١خ، ٚاٍزقلِذ ِغّٛػخ ِٓ ا٤كٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ اٌّمبثٍخ  70اٌؼ١ٕخ 

ٚا٨ٍزّبهح، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ إٌّبؿ ا٤ٍوٞ ِٚزبثؼخ ا٤ٍوح ٚػ٩لزٙب ثبٌّلهٍخ ٠ٍؼت كٚهاً ِّٙبً ٚا٩ٌّؽظخ 

 .فٟ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ

كٚه َِزْبه اٌزٛع١ٗ ٚا٨هّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح  ( كهاٍخ ثؼٕٛا2021ْعٕبْ )للِذ 

ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼوفخ كٚه َِزْبه اٌزٛع١ٗ ٚا٦هّبك اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، وبْ اٌٙلف 

اٌّلهٍٟ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌوٍٛة ٚونٌه ر١ٍَٜ ِؼوفخ أٍجبة أزْبه ظب٘وح اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ فٟ اٌّوؽٍخ 

 60اٌضب٠ٛٔخ، رُ ارجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ اٍزجبٔخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

َزْبهح ٌٍزٛع١ٗ ٚا٦هّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ا٤كٚاه ٚاٌجواِظ اٌزٟ ِٚ َِزْبهاً 

 ٠ؤك٠ٙب اٌَّزْبه ماد فؼب١ٌخ ثبٌغخ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح هٍٛة اٌطٍجخ.  

كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ِٓ  كهاٍخ ثؼٕٛاْ  (2022ٚللَ و٩ ِٓ ثبفخ ٚثٛؽجً )

،٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ  ظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٜٛٚعٙخ ٔ

اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٜٛ،، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘  100إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ا٨ٍزجبٔخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ٔزبئغٙب أْ ٧ٌكاهح اٌّله١ٍخ كٚه فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ثلهعخ 

ِزٍٛطخ، ٧ٌٚكاهح اٌّله١ٍخ كٚه فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزوث٠ٛخ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخ، 

 .اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ثلهعخ ػب١ٌخٚونٌه ٧ٌكاهح اٌّله١ٍخ كٚه فٟ 

 

 انزسٕة ٔعلاقزّ ثبنذافعٛخدراسبد رزعهق ثبنثبً: 

ثؼٕٛاْ أصو إٌغبػ ٚاٌوٍٛة اٌلهاٍٟ ػٍٝ رمل٠و اٌناد ٚل١ُ اٌنوٛهح ٚا٤ٔٛصخ ٌلٜ  كهاٍخ (1986إِبَ ) للَ

٩ٛة عبِؼخ أ١ٍٛٛ، اٌزٟ ٘لفذ إٌٝ ِؼوفخ أصو وً ِٓ اٌوٍٛة ٚإٌغبػ اٌّزّضً فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ػٍٝ 

ب١٠ٌ فٟ ٘نٖ ٛبٌت ٚٛبٌجخ، رُ اٍزقلاَ ػلح ِم 640رمل٠و اٌناد ٚل١ُ اٌنوٛهح ٚا٨ٔٛصخ، رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ِٚم١بً  اٌنوٛهح،ل١ُ  اٌؼبٌّٟ، ِٚم١بًا٨لزٖبكٞ، ٚافزجبه اٌنوبء  -اٌلهاٍخ ُٚ٘ ِم١بً اٌَّزٜٛ ا٨عزّبػٟ

، ِٚم١بً رمل٠و اٌناد ٥ٌٛفبي ٚاٌجبٌغ١ٓ. ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغٙب رؤصو رمل٠و اٌناد ثب٤كاء ا٨وبك٠ّٟ اٌنٞ أؼىٌ ا٤ٔٛصخ

 كهاٍٟ.ٌلٜ اٌطٍجخ ثٖٛهح ٔغبػ أٚ هٍٛة 

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ اٌوٍٛة ٚػ٩لزٗ ثبٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ ٍٛجخ اٌضبٌش ِزٍٜٛ، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 2020للَ ٘بكٞ )

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٍٛة ٚاٌلافؼ١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌضبٌش اٌّزٍٜٛ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

 674اٌّزجغ ٘ٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرىْٛ اٌؼ١ٕخ اٌوٍٛة ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌضبٌش ِزٍٜٛ، ٚوبْ إٌّٙظ 

ِلهٍخ ِزٍٛطخ ٌٍجٕبد فٟ ِؾبفظخ اٌجٖوح ٚرُ افز١به٘ب ػْٛائ١بً ، أِب ا٤كاح اٌَّزقلِخ  14ٛبٌجخ ِٛىػخ ػٍٝ 

ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٖ اٌزمل٠واد فٟٙ ل١بً ِزغ١و اٌوٍٛة ٚأكاح ل١بً كافؼ١خ اٌزؼٍُ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ٜ ٛبٌجبد اٌضبٌش ِزٍٜٛ، ٚٚعٛك كافؼ١خ ٌل٠ٙٓ، وّب أصجزذ إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ ػى١َخ ث١ٓ ٚعٛك هٍٛة ٌل

 اٌوٍٛة ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ أٞ وٍّب لً اٌوٍٛة اىكاكد اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ. 

ٔغبى ( كهاٍخ ثؼٕٛاْ ػيٚ إٌغبػ ٚ اٌفًْ اٌلهاٍٟ ٚ ػ٩لزٗ ثلافؼ١خ ا2021٨ٚللَ و٩ ِٓ أغْب٠وٞ ٚ كٚكاػ )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ و١ف١خ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ر١ِ٩ن إٌَخ اٌواثؼخ ِزٍٜٛ 

رف١َو اٌز١ِ٩ن ٌٕغبؽُٙ ٚ فٍُْٙ اٌلهاٍٟ ٚ كافؼز١ُٙ ٧ٌٔغبى فٟ رؼٍُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ، ٚ ِؼوفخ اٌز١ِ٩ن إٌبعؾ١ٓ 
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اٌغٙل ( ٚ اٌفب١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ؼيْٚ فٍُْٙ إٌٝ ػٛاًِ فبهع١خ  -اٌن٠ٓ ٠ؼيْٚ ٔغبؽُٙ إٌٝ ػٛاًِ كاف١ٍخ )اٌملهح

اٌّياط(، وّب ٘لفذ أ٠ٚب إٌٝ ِؼوفخ ػ٩لخ اٌؼيٚ اٌَججٟ ٌٍٕغبػ ٚ  -اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚ ا٨فزجبه -اٌّؼٍُ  -)اٌؾع 

( هاٍت، رُ افز١به٘ب 147( ٔبعؾ١ٓ ٚ )148( ر١ٍّن، )295اٌفًْ اٌلهاٍٟ ثبٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى. رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ثطو٠مخ لٖل٠خ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼزّل٠ٓ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٍزقلاَ ػلح أكٚاد ٌٍلهاٍخ ٟٚ٘ 

اٌز١ِ٩ن  اٌلهاٍخ ٠ؼيِٚم١بً اٌؼيٚ اٌَججٟ ٌٍٕغبػ ٚاٌفًْ اٌلهاٍٟ ِٚم١بً كافؼ١خ ا٦ٔغبى. ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ 

٠ؼيٚ اٌز١ِ٩ن اٌفب١ٍّٓ فٍُْٙ  ،ٕبعؾ١ٓ كها١ٍب ٔغبؽُٙ اٌلهاٍٟ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخاٌ

رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ػى١َخ ٙؼ١فخ كاٌخ إؽٖبئ١ب ث١ٓ  ،اٌلهاٍٟ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ

رٛعل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ  ،ُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خػٛاًِ ػيٚ إٌغبػ اٌلهاٍٟ ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى فٟ رؼٍ

  كاٌخ إؽٖبئ١ب ث١ٓ ػٛاًِ ػيٚ اٌفًْ اٌلهاٍٟ ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى فٟ رؼٍُ اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ

 

 يُبقشخ انذراسبد انسبثقخ 

 رشبثٓذ انذراسخ انحبنٛخ يع انذراسبد انسبثقخ يٍ حٛث 

 ؛2017اٌمو٠ْٟ ، ؛2018ثٛكفخ ٚآفوْٚ ،اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ولهاٍخ ) ػٍٝ ٍٛجخرُ رطج١مٙب  -１

 (2020٘بكٞ،  ؛2017اٌؼ١ٍبْ ،

 (2021أغْب٠وٞ ٚكٚكاػ ،؛ 2020أكاح اٌلهاٍخ ولهاٍخ )٘بكٞ،  -２

 ثًُٛب اخزهفذ انذراسخ انحبنٛخ عٍ انذراسبد انسبثقخ فٙ 

 اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٛجمذ ػٍٝ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ  -１

 اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ -２

 إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ ِٕٙظ اٌلهاٍخ فٙٛ -３

 ؽلٚك٘ب اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ  -４

 اسزفبدد انجبحثخ يٍ انذراسبد انسبثقخ فٙ عذح أيٕر يُٓب 

 افز١به ِٕٙظ اٌلهاٍخ -１

 ر١ُّٖ أكٚاد اٌلاهٍخ -２

 إصواء ا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  -３

 ٨ؽمبً  ا٨ٍزفبكح فٟ رف١َو إٌزبئظ -４

 يب ًٚٛش انذراسخ انحبنٛخ 

 اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ -１

 افز١به ِٕٙظ اٌلهاٍخ -２

 ر١ُّٖ أكٚاد اٌلاهٍخ -３

 انًشكهخ

٠ؼزجو اٌوٍٛة ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ؽ١ش ٠ؼبٟٔ اٌطٍجخ ِٓ ٕؼٛثبد فٟ اٌزؼٍُ 

بئ١خ ٚا٨ٔزمبي إٌٝ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ِّب ٠ؤصو ػٍٟ ػلَ للهرُٙ ِٓ اعز١بى ا٨فزجبهاد إٌٙ

١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثٖٛهح ع١لح فٟ وض١و ِٓ كٚي وّب أٔٗ ِٓ اٌّْى٩د اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رؼ١ك  (.2023)ٖٔوٞ،

 .(2021عٕبْ ،اٌؼبٌُ ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ افز٩ي اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ )

ثبٌغخ اٌللخ ٌزؼٍمٙب ثَّزمجً اٌطٍجخ ٚؽ١برُٙ ٍٛاءً وبٔذ اعزّبػ١خ أٚ ِٛٙٛع اٌوٍٛة ِٓ اٌّٛٙٛػبد  ٠ٚؼزجو

ِٓ ا٤ِٛه اٌزٟ رو٘ك إكاهاد  وّب أٔٗ، ٌٍزؼٍُ ٌل٠ُٙ ٠ٚمًٍ اٌلافؼ١خ ١ِٕٙخ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٍزمواهُ٘ إٌفَٟ

 ٌٟٙلٜ اٌطٍجخ ف ٌٍزؼٍُ ٌنٌه ٚعت أْ ٠زُ إصبهح اٌلافؼ١خاٌّلاهً ٚاٌزٟ رؾبٚي أْ رغل ؽ٩ً عنه٠بً ٌٙنا ا٤ِو، 

فٟ ا١ٌّلاْ ٚاٌزغوثخ ِٚٓ ٚالغ اٌقجوح (، 2020رٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ ِضبثوح اٌطبٌت ػٍٝ إٔغبى أٞ ػًّ )٘بكٞ،

٠زووي ٨ؽظٕب أْ أغٍت اٌطبٌجبد اٌواٍجبد  وّب ٍٍج١خ ٌٍوٍٛة ػٍٝ اٌطبٌجبد آصبهِٓ  ٨َِٕبِٖٚب  اٌزوثٛٞ

ٌجبد هاٍجبد فٟ اٌَّبه اٌّزملَ ٚاٌنٞ ٠زىْٛ أٍبٍبً ِٓ اٌَّبه اٌؼبَ ٌىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ٛب ٚعٛك٘ٓ فٟ 

رجٍٛهد ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ا٦عبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌزبٌٟ: ِب  ِٓ ٘نا إٌّطٍك، ٔاٌطبٌجبد اٌّز١ّياد فٟ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ

 ؟طبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ ػٍٝ اٌ ٌٍزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ِؼٕٛٞثؤبِظ كػُ أصو رطج١ك 
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 أسـئهخ انذراسخ

 ؟اٌّزملَ ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبّوِب أٍجبة اٌوٍٛة ٌلٜ  -1

 اٌّزملَ؟طبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ػٍٝ اٌ ٌزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ِؼٕٛٞثؤبِظ كػُ ِب أصو  -2

 أْذاف انذراسخ

 .اٌؾٍمخ اٌضبٌضخاٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ فٟ طبٌجبد اٌاٌىْف ػٓ أٍجبة اٌوٍٛة ٌلٜ  -１

 . ٌٍزؼٍُ اٌلافؼ١خ كػُ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ رمٖٝ كٚه ثؤبِظ -２

 أًْٛخ انذراسخ 

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئغٙب ٚاٌزٟ لل رف١ل ِلهاء اٌّلاهً فٟ رٕف١ن اٌجواِظ اٌّله١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ  -1

 .رم١ًٍ ػلك اٌط٩ة اٌواٍج١ٓ

 . ٍٛجخ اٌؾٍمخ اٌضبٌضخري٠ٚل ٕبٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؼٍِٛبد ػٓ أٍجبة اٌوٍٛة ٌلٜ  -2

ري٠ٚل ٕبٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؼٍِٛبد رف١لُ٘ فٟ آ١ٌخ إػلاك ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزٟ رَبػل  -3

 اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ.

؛ ٌّؼوفخ اٌلٚه خ ِٚلهاء اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٕٓبٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍرف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ  -4

 .هٍٛة اٌطٍجخ خفٟ ؽً ِْىٍاٌلػُ ا٠٦غبثٟ ٌٍجواِظ 

 حذٔد انذراسخ

طبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف ٌػٍٝ ا ٌٍزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ِؼٕٛٞثؤبِظ كػُ ل١بً أصو  انحذٔد انًٕضٕعٛخ:

 .اٌؼبّو اٌّزملَ

 اٌؼبّو ِزملَ.طبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌ انحذٔد انجشزٚخ: 

 ٌؾٍمخ اٌضبٌضخ فٟ ِل٠ٕخ اٌؼ١ٓ. ثئِبهح أثٛظجٟ. فٟ كٌٚخ ا٨ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.إؽلٜ ِلهاً ا انحذٔد انًكبَٛخ:

 .2024-2023ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌلهاٍٟ اٌفًٖ انحذٔد انشيبَٛخ:

 يصطهحبد انذراسخ

 انزسٕة 

 (637، 2008٘ٛ "هٍت فٟ اٌّبء، هٍٛثبً: م٘ت ٍف٩ً. ٚاٌز١ٍّن: أففك فٟ ا٨ِزؾبْ" )اٌمبًِٛ اٌّؾ١ٜ. نغخ:

٘ٛ رىواه ثمبء اٌطبٌت ٍٕخ أفوٜ فٟ ٔفٌ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌزٟ كهٍٙب اٌؼبَ اٌَبثك ٌؼلَ رؾم١مٗ  :اصطلاحبً 

 .(2017كهعخ إٌغبػ فٟ ِبكح أٚ أوضو )اٌمو٠ْٟ، 

فؤوضو فٟ ِبكح ِؼ١ٕخ أٚ أوضو ِٓ  60اٌجبؽضخ ٘ٛ ػلَ للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ رمٖل ثٗ  إخزائٛبً:

 ِبكح ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رىواه اٌطبٌت ٌٕفٌ ِوؽٍزٗ اٌلها١ٍخ اٌَبثمخ ٠ٚؤكٞ ٔفٌ اٌؼًّ اٌنٜ للِٗ فٟ اٌؼبَ اٌَبثك.

 انذافعٛخ نهزعهى: 
"ؽبٌخ أفؼب١ٌخ رلفغ اٌطبٌت ٩ٌٔزجبٖ إٌٝ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌم١بَ ثْٕبٛ ِٛعٗ ٚا٨ٍزّواه فٟ ٘نا  :اصطلاحبً 

 (32، 2009عبكٚ،  إٌْبٛ ؽزٝ ٠زؾمك اٌزؼٍُ ثٙلف ٌٍّزؼٍُ. )أثٛ

اعبثزٙب ػٍٝ فمواد ِم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  يٟ٘ ِزٍٜٛ اٌلهعبد اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌجخ ِٓ ف٩ :إخزائٛبً 

 زقلَ ٌزؾم١ك ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخاٌَّ

 انطبنجبد انزاسجبد

فٟ ِبكح  2023-2022رؼوفٙٓ اٌجبؽضخ ثؤٔٙٓ ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ ٚاٌٍٛارٟ هٍجٓ فٟ اٌؼبَ  إخزائٛبً:

  2024-2023ٚاؽل أٚ أوضو ِّب عؼٍٙٓ ٠مّٓ ثئػبكح اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ فٟ اٌؼبَ 

 طبنجبد انصف انعبشز يزقذو 

 فٟ 2024-2023رؼوفٗ اٌجبؽضخ ثؤٔٙٓ اٌطبٌجبد اٌٍٛارٟ ٠لهٍٓ ِوؽٍخ اٌٖف اٌؼبّو فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ إخزائٛبً: 

 .اٌَّبه اٌّزملَ

 

 يُٓدٛخ انذراسخ ٔإخزاءارٓب

٠ؼوٗ ٘نا اٌفًٖ ا٦عواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِٕٙظ اٌلهاٍخ ِٚغزّؼٙب ٚأكاح اٌلهاٍخ، ٠ٚج١ٓ 

 ٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو،ػٍٝ اٌٍزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ  ِؼٕٛٞثؤبِظ كػُ أصو ٘لف اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ ل١بً 

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ  اٌج١بٔبد. رّذوّب ٠ْوػ إعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ 

اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚرطولذ إؽلٜ اٌّلهاً اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠ٕخ اٌؼ١ٓ ثئِبهح أثٛ ظجٟ فٟ كٌٚخ ا٦ِبهاد 
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ٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ػٍٝ ا ٌٍزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ِؼٕٛٞل١بً أصو ثؤبِظ كػُ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ 

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرّضٍذ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ  اٌىّٟ ا٨هرجبٟٛ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌّزملَ،

، ٍّّٚذ اٌؾلٚك اٌجْو٠خ ػٍٝ ٛبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو 2024-2023ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 اٌّزملَ.

 

 يُٓح انذراسخ

ٍخ، فبٌّٕٙظ إٌّٙظ إٌٛػٟ ا٨هرجبٟٛ، ٩ٌّئّزٗ ٤غواٗ ٘نٖ اٌلها ارجؼذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌجؾش ا٦عوائٟ

 ِمب١٠ٌ ِؼ١ٕخ،اٌىّٟ ٠ٙزُ ثْوػ اٌظب٘وح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ِٓ ف٩ي عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ )اٌؼلك٠خ( ػٓ ٛو٠ك 

اٌزٟ رُ إػلاك٘ب ثٕبءً ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ ا٦ؽٖبء. ٚاٌجؾش ا٨هرجبٟٛ ٘ٛ ٔٛع ِٓ 

وبْ ٕ٘بٌه اهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ أٚ أوضو، ٚ٘ٛ ِب رؾبٚي اٌجبؽضخ ٛوق اٌجؾش اٌىّٟ اٌغوٗ ِٕٗ رؾل٠ل ِب إما 

ثؤبِظ كػُ اٌزًٕٛ إ١ٌٗ ِٓ ف٩ي إعواء ٘نا اٌجؾش، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِب إما وبْ ٕ٘بٌه اهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١و رطج١ك 

 اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَ.ػٕل اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚث١ٓ ِزغ١و  ِؼٕٛٞ

 يدزًع انذراسخ ٔانعُٛخ 

 يدزًع انذراسخ

ٛبٌجبد فٟ إؽلٜ  4رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ 

-2023اٌّلهاً اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠ٕخ اٌؼ١ٓ ثئِبهح أثٛ ظجٟ، فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

اٌجبؽضخ رؼًّ ِؼٍّخ ه٠ب١ٙبد فٟ اٌّلهٍخ مارٙب،  إْؽ١ش ّلهٍخ ٌٌَٙٛخ اٌزطج١ك ف١ٙب، رُ افز١به ٘نٖ اٌ .2024

 عيء ِٓ ٘نا اٌّغزّغ. ٚ٘ٓ  رمَٛ ثزله٠َٙٓ اٌجبؽضخوّب رُ افز١به ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ ٤ْ 

 

 عُٛخ انذراسخ 

ِٓ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ فٟ إؽلٜ اٌّلهاً اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد،  ٛبٌجز١ٓاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

٨ْ اٌجبؽضخ رمَٛ  ، ٚرُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌمٖل٠خ2024-2023فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 .ثزله٠َٙٓ

 

 إخزاءاد انذراسخ

فٌّ ِواؽً ٌّٚبْ إعواء كلخ ّبٍِخ ػٓ ِٛٙٛع رُ رطج١ك ٘نا اٌجؾش ا٦عوائٟ اٌىّٟ ا٨هرجبٟٛ ػٍٝ 

اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ اٌّواؽً وبٌزبٌٟ: اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٟٚ٘ اٌزم١١ُ: ؽ١ش رّٕٚذ رؾل٠ل و١ف١خ رم١١ُ اٌّْىٍخ ٚاٌٛٙغ 

، اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ا٦عوائ١خؽ١ش رُ ٚٙغ فطخ  اٌؾبٌٟ ٌطبٌجبد اٌواٍجبد، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ اٌزقط١ٜ:

اٌّوؽٍخ  اٌواٍجبد،اٌطبٌجبد  ػٌٍٍٝزؼٍُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ  اٌّؼٕٛٞلػُ ٌٍمذ اٌجبؽضخ ثؤبِغبً اٌزطج١ك: ؽ١ش ٛج  

اٌزؤًِ  ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ .ٌزم١١ُ إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب اٌجؼلٞ ِم١بً اٌلافؼ١خ اٌزم١١ُ: ؽ١ش رُ رطج١ك اٌواثؼخ ٟٚ٘

ٌٍٕٛٛي ٤فًٚ ٚرط٠ٛو٘ب  ا٦عوائ١خ ػٍٝ اٌقطخ اٌقطخ: فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رُ اٌزؤًِ فٟ إٌزبئظ ٌٚزؼل٠ًٚرؾ١َٓ 

 . إٌزبئظ

 

 أدٔاد انذراسخ

اٌي٘وأٟ ١ٍٍّٚبْ كهاٍخ  اٌّجٕٝ فٟ ٌٍزؼٍُ ٔفٌ ِم١بً اٌلافؼ١خ رطج١كرُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ : نهزعهى انذافعٛخيقٛبص 

 رط٠ٛو ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚفك ّٔٛمط اٌزمل٠و اٌغيئٟ ٘ٛاٌلهاٍخ  ؽ١ش وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ( 2023)

 (2)ٍِؾك

٘ٛ ِم١بً ٌم١بً أٍجبة اٌٚؼف أٚ ا٤ٍجبة اٌزٟ أكد إٌٝ هٍٛة اٌطبٌجبد فٟ اٌؼبَ : يقٛبص أسجبة انضعف

ؽ١ش رُ اٍزق٩ٓ ا٤ٍجبة اٌزٟ رؤكٞ  اٌّبٟٙ، ٚرُ ر١ّّٖٗ ثٕبءً ػٍٝ ا٨ٛبه إٌظوٞ ٚاٌلاهٍبد اٌَبثمخ

 . (1)ٍِؾك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٍٚؼف أٚ اٌوٍٛة

٠ٚمٖل ثٙب ٩ِؽظخ اٌظب٘وح وّب رؾلس فٟ ظوٚفٙب اٌطج١ؼ١خ كْٚ إفٚبػٙب ٌٍٚجٜ اٌؼٍّٟ : انصفٛخ انًلاحظخ

١ٍخ ِٓ أللَ اٌٍٛبئً ِٚٓ كْٚ اٍزقلاَ أكٚاد كل١مخ ٌم١بٍٙب ٚاٌزؤول ِٓ كلزٙب ِٚٛٙؼ١زٙب ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ اٌٍٛ

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ اٌج١َطخ اٌَّزّوح  .(2021عٕبْ ،اٌَّزقلِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ )

رُ ر١ّّٖٗ ثٕبءً ػٍٝ  ٚاٌنٞ اٌٖف١خ ا٩ٌّؽظخ ِم١بًاٌجبؽضخ ارجؼذ ٚاٌزٟ رزُ أصٕبء اٌؾٖخ ٚفٟ ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ، 
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 ( 3)ٍِؾك  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

ّٚٓ رفبػً ِجبّو ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌطبٌجبد ٚرٛفو أوجو لله ِٓ راٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌّمبثٍخ اٌّفزٛؽخ ٦ٔٙب : انًقبثهخ

اٌّؼٍِٛبد ثّب أٔٙب رزُ ٚعٙب ٌٛعٗ فٟٙ رؼطٟ فوٕخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي إ٠ّبءاد ٚرؼج١واد ٚعٗ 

 اٌّمبثً.

 

 انًزحهخ الأٔنٗ: انزقٛٛى

٩لخ إهٍبي اٌّؼٍِٛخ ٚا٨ٔزٙبء ِٓ إٌّٙظ اٌّموه، فلائّبً ِب ٠لهن اٌّؼٍُ ٍٛجزٗ ػ٩لخ اٌّؼٍُ ثطٍجزٗ رزغبٚى ػ

٠ٚؼٍُ للهارُٙ، وّب أٔٗ ٠ؤِٓ ثُٙ ٌنٌه ٔوٜ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠َؼْٛ ٌزؾف١ي ٍٛجزُٙ ثبٍزّواه ٌٍٕٛٛي ٤٘لافُٙ 

فٟ ٍٛجزٗ وّب أٔٗ ٚرؾم١مٙب. فٛعٛك ٘نٖ اٌى١ّ١بء اٌقف١خ ٟ٘ اٌزٟ رغؼً اٌّؼٍُ ٠ىزْف ِٛاٛٓ اٌٚؼف ٚاٌقًٍ 

٨ؽظذ  2024-٠2023لهن اٌزغ١١و اٌنٞ ٠طوأ ػ١ٍُٙ ٠ٚؾبٚي أْ ٠َبٔلُ٘ ٠ٚلػُّٙ، فٟ ٘نا اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

ٚ٘نا ِب ّىً ٕلِخ ٌٙب ٤ٔٙب رؼٍُ أْ  بد فٟ اٌؼبَ اٌّبٟٙاٌجبؽضخ ٚعٛك ٛبٌجز١ٓ هاٍجز١ٓ ِٓ ٛبٌجبرٙب اٌَبثم

ثلأد ِوؽٍخ اٌزم١١ُ ِٓ ف٩ي أرجبع ٚ .فٟ اٌؼبَ اٌَبثك ث١ٓ اٌغ١ل ٚاٌغ١ل علاً فٟ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد وبْ ِب َِزٛا٘ٓ

١ٍخ ٚف٩ي ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ ف٩ي آِ لجً اٌجبؽضخ ٌٍطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌؾٖخ اٌله اٌٖف١خ أٍٍٛة ا٩ٌّؽظخ

 وبٌزبٌٟ:، ٚوبٔذ إٌزبئظ 2024-2023ؼبَ اٌلهاٍٟ ٌٍ اٌفًٖ ا٤ٚي اٌْٙو ا٤ٚي ِٓ

 َزبئح يزحهخ انزقٛٛى 

 َزبئح انًلاحظخ انصفٛخ ٔانًقبثهخ انقجهٛخأٔلا: 

رٛعل ٌل٠ٙٓ ثؼ٘ ٕؼٛثبد فٟ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك ٌٍّفب١ُ٘ ( ٌٛؽع أْ اٌطبٌجز١ٓ 3ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ )ٍِؾك

وّب أٔٙٓ ٠ؼب١ٔٓ ِٓ اٌلها١ٍخ، وّب ٌٛؽع رزغبً٘ ؽً اٌٛاعجبد، وّب ٌٛؽع لٍخ اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؾٖخ، 

أؼلاَ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثملاهرٙٓ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤وبك١ّ٠خ، وّب وبٔذ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٙؼ١فخ فٕٙبٌه ػلَ اٌزٛإً 

٠ؼب١ٔٓ ِٓ ٕؼٛثخ اٌزنوو ، ٌٚٛؽع أْ اٌطبٌجبد ػيٌخ ا٨عزّبػ١خٕٚ٘بٌه أ٠ٚبً  بدٚاٌّؼٍّ ٚا٤لواْ اٌطبٌجبد ث١ٓ

٠ؼب١ٔٓ ِٓ اٌٚؼف  رج١ٓ أْ اٌطبٌجبدثبٌلهًٚ، ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟ ٚرْزذ ا٨ٔزجبٖ ٚلٍخ ا٨٘زّبَ 

. أِب ٔزبئظ اٌّمبثٍخ فمل رج١ٓ أْ ٍجت اٌوٍٛة ٠ؼٛك ٌّبكرٟ اٌف١ي٠بء ٚاٌى١ّ١بء، فٟ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد ا٨وبك٠ّٟ اٌؼبَ

 ثٙٓ اٌؼبَ اٌّبٟٙ. ( ٌّؼوفخ أٍجبة اٌٚؼف اٌزٟ أكد ٌو1ٍٛوّب رُ ف٩ي اٌّمبثٍخ رمل٠ُ ِم١بً اٌٚؼف )ٍِؾك

 

 ثبَٛبً: َزبئح يقٛبص انذافعٛخ نهزعهى انقجهٙ

 أقفبٗ أؽل أٍجبة اٌوٍٛة ٚرلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌزؾ١ٍٖٟ ِ٘ٛٚٓ ف٩ي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أكهوذ اٌجبؽضخ أْ 

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّىٛٔخ  (2)ٍِؾك زٛى٠غ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُث ٌنٌه لبِذ اٌجبؽضخ ٌلٜ اٌطٍجخ، ٌٍزؼٍُاٌلافؼ١خ 

اٍز٩َ اٍزغبثبرُٙ،  رُ، ٚاٌؾب١ٌخ ٌٍزؼٍُ ٌٍىْف ػٓ كهعخ اٌلافؼ١خ ِٓ ٛبٌجز١ٓ هاٍجز١ٓ فٟ اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ

-1رُ رٖؾ١ؾٗ ثئػطبء اٌفمواد اٌلهعبد )ٚٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ١ِياْ رمل٠وٞ ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ 

د اٌطبٌجبد ٌٚز١ًَٙ رف١َو إٌزبئظ رُ ر١ٕٖف ا٦عبثبد إٌٝ فٌّ (، ٌٚزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٍزغبثب2-3-4-5

 َِز٠ٛبد ِزَب٠ٚخ اٌّلٜ ِٓ ف٩ي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:
 أوجو ل١ّخ ألً ل١ّخ

ػلك ثلائً ا٤كاح
     =         ٛٛي اٌفئخ 

   

 
 ٛٛي اٌفئخ 

 ٌٕؾًٖ ػٍٝ اٌز١ٕٖف اٌنٞ ٠ٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 1خذٔل 

  يقٛبص انذافعٛخ نهزعهى انزذرج انًسزخذو فٙ أداحرٕسٚع نهفئبد ٔفق 
 إٌز١غخ َِزٜٛ اٌّزٍٛطبد  ا٨ٍزغبثخ 

 1.08 – 1.00 غ١و ِٛافك ثْلح
 2.60 – 1.081 غ١و ِٛافك .كهعخ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِزل١ٔخ

 3.40 – 2.61 ِؾب٠ل
 كهعخ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِزٍٛطخ

  4.20 – 3.41 ِٛافك
 ػب١ٌخكهعخ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

 5.00 – 4.21 ِٛافك ثْلح
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 ٌٍزؼٍُ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔزبئظ ِؾبٚهرّضٍذ ٚ( 2)ٍِؾك ٌٍزؼٍُ ِٓ اٌطبٌجز١ٓ ا٦عبثخ ػٓ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٍٛجذ اٌجبؽضخ

 ٟوبٌزبٌ ِغ إٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً اٌمجٍٟ

 

 ٌٍزؼٍُ ( اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ٠2ظٙو اٌغلٚي هلُ )

( 1.95( ٌٍؼ١ٕخ ا٤ٌٟٚ، ِٚزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ )1.23( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )2.68ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ )

ػٍٝ ا١ٌّياْ ٌى٩ اٌؼ١ٕز١ٓ ( ٌٍؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً كهعخ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِزل١ٔخ 0.92ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(، أٞ أْ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٌلٜ 1غلٚي هلُ )اٌزمل٠وٞ ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىواد اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠ظٙو فٟ اٌ

أْ ٍجت اٌّْىٍخ فٟ رلٟٔ اٌزؾ١ًٖ ا٤وبك٠ّٟ ٍجبؽضخ رج١ٓ ٌِّب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ٩ِٚؽظبد ِٕٚقف٘.  ؼ١ٕخاٌ

 ٌٍزؼٍُ لافؼ١خاٌأقفبٗ فٟ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد ٠ؼٛك إٌٝ  اٌؾبٌٟ ٌٍطبٌجبد

 

 انًزحهخ انثبَٛخ: انزخطٛظ
رج١ٓ ِٓ اٌّمبثٍخ  هٕلدٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خٚٔزبئظ  ٌٍزؼٍُ ِم١بً اٌلافؼ١خثؼل اٌزؤًِ فٟ ٔزبئظ 

ٚعٛك ؽبعخ ٌزٕف١ن ، ٕٚ٘ب رج١ٓ ٜ اٌطبٌجبد اٌواٍجبدٌٍجبؽضخ أْ ٍجت اٌّْىٍخ ٠ؼٛك إٌٝ أقفبٗ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌل

اٌؼبّو ِزملَ، فمبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف  ِؼٕٛٞكػُ  ثؤبِظ

اٌٚؼف اٌؾبٌٟ فٟ ِبكح  ٌوفغ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚكػُ اوبك٠ّٟ ٌّؼبٌغخ اٌّْىٍخ ِؼٕٛٞفطخ إعوائ١خ ٌجؤبِظ كػُ 

 .4وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ  اٌو٠ب١ٙبد

 4خذٔل 

 رصًٛى خطخ إخزائٛخ

 اٌَّؤٚي ػٓ اٌزٕف١ن ا٤ْٔطخ ٚا٦عواءاد
اٌفئخ 

 اٌَّزٙلفخ

ا٦ٛبه اٌيِٕٝ ٌزٕف١ن 

 اٌجؤبِظ
 اٌّوالجخ ٚاٌزم٠ُٛ ِؤّواد ا٤كاء اٌّٛاك ا٩ٌىِخ

ا٤وبك٠ّٟ فٟ  اٌلػُ

 ِبكح اٌو٠ب١ٙبد

 ِٕفن اٌجؤبِظ

 ِؼٍّخ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد

اٌطبٌجبد 

 اٌواٍجبد

إٌٝ  ِٕزٖف ٔٛفّجو

 2023 ّٙو ك٠َّجو

 ا٨فزجبهاد اٌزم١ّ٠ٛخ

 إػلاك افزجبهاد إٙبف١خ

اٌّؼٍّخ أٚ  ؽٖٔ كػُ فبٕخ ِغ

 اٌّؼٍّخ اٌٖغ١وح

ٔزبئظ ا٨فزجبهاد 

 اٌزم١ّ٠ٛخ

 

ِٓ ف٩ي ٩ِؽظخ 

اٌّؼٍّخ فٟ اٌؾٖخ 

 اٌلها١ٍخ

اٌلػُ ا٤وبك٠ّٟ 

اٌنارٟ فٟ ِبكح 

 اٌو٠ب١ٙبد 

 ِٕفن اٌجؤبِظ

 ِؼٍّخ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد

 ٚاٌطبٌجبد اٌواٍجبد

اٌطبٌجبد 

 اٌواٍجبد

ِٕزٖف ٔٛفّجو إٌٝ 

 2023ّٙو ك٠َّجو 

 ِٕٖٚخ ه٠ف١ًِٕٖخ أ١ٌىٌ 

 ِٕٖٚخ أٌف
 إؽٖبئ١بد إٌّٖبد

اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح 

 ٦ٔغبى ا٦ٌىزوٟٚٔ

 ِٓ لجً اٌّؼٍّخ

 2خذٔل  

 انقجهٙ نهزعهى انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد انًعٛبرٚخ نًحبٔر يقٛبص انذافعٛخ

 َ انًحبٔر  انعُٛخ انًزٕسظ انحسبثٙ الاَحزاف انًعٛبر٘ درخخ انذافعٛخ

  
0.98 2.83 1 

 1 اٌّضبثوح ٚاٌغل٠خ 
0.55 1.33 2 

  
1.38 2.71 1 

 2 ل١ّخ ٚفبئلح اٌزؼٍُ
0.95 2.71 2 

  
1.17 2.17 1 

 3 َِؤ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ
0.52 2.33 2 

  
1.41 3.00 1 

 4 اٌنار١خ اٌىفبءح
0.53 1.00 2 

 1 2.68 1.23 كافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِزل١ٔخ 
 إٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

 2 1.95 0.51 كافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِزل١ٔخ 
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 ِؼٕٛٞاٌلػُ 
 ِٕفن اٌجؤبِظ

 ِؼٍّخ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد

اٌطبٌجبد 

 اٌواٍجبد

ِٓ 

15-10-2023 

 إٌٝ

20-11-2023 

 اٌلافؼ١خ فوك٠خ ٌي٠بكحعٍَخ 

اٌّجبّو ٚغ١و  اٌّؼٕٛٞ اٌزؾف١ي

اٌّجبّو ٚاٌّبكٞ ٚغ١و اٌّبكٞ 

ٌٍطبٌجخ فٟ اٌؾٖخ اٌله١ٍخ ٚفٟ 

 ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ

 

ٌزٕف١ن  بدأكاء اٌطبٌج

اٌؾٖخ  اٌّٙبَ فٟ

ٚفبهط  اٌلها١ٍخ

 اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ

 ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ

ٖخ أصٕبء اٌؾ بدطبٌجٌٍ

 ٚا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ

 ػمل اعزّبع
 ِٕفن اٌجؤبِظ

 ِبكح اٌو٠ب١ٙبدِؼٍّخ 

اٌطبٌجبد 

 اٌواٍجبد
1-11-2023 

 لبػخ ا٨عزّبػبد

 اٌجؼل٠خ ٌٍزؼٍُ اٌلافؼ١خ ِم١بً

 ٔزبئظ ا٨فزجبهاد اٌجؼل٠خ

 ٔزبئظ ِم١بً اٌلافؼ١خ

 اٌجؼلٞ ٌٍزؼٍُ

ٔزبئظ ا٨فزجبهاد 

 اٌجؼل٠خ

 أفن إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب

 

 رُفٛذ انخطخ الإخزائٛخانًزحهخ انثبنثخ: 

 

اٍزوار١غ١خ ثبٍزقلاَ  اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ، ؽ١ش أرجؼذ2023ثزطج١ك اٌجؤبِظ ِٓ ِٕزٖف ٔٛفّجو  ثلأد اٌجبؽضخ

رمل٠ُ اٌلػُ ِٚٓ صُ  ػٕل أكاء اٌّٙبَ ٚونٌه فٟ أصٕبء اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ ٚا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ، بٌجز١ٓطٌٍ اٌزؾف١ي اٌَّزّو 

بّو ِٓ اٌجبؽضخ ٚاٌلػُ ِٓ ا٤لواْ مٚٞ اٌّجّ٘ب اٌلػُ ٚرٛف١و ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌلػُ  ؽ١ش رُا٤وبك٠ّٟ أصٕبء اٌؾٖخ 

ٌٍزؼٍُ اٌنارٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ إٌّٖبد اٌزٟ رؼبٌظ  ز١ٓاٌزؾ١ًٖ ا٤وبك٠ّٟ اٌّورفغ، ونٌه رُ رٛع١ٗ اٌطبٌج

فٟ َِبق ٍبثك رُ إعواءٖ  روثٛٞ جؾشٌ ٙبرمل٠ّٚاٌجبؽضخ فجوح اٌقًٍ فٟ اٌّبكح ٚفبٕخ ِٕٖخ أ١ٌىٌ فّٓ ف٩ي 

اٍزقلاَ ِٕٖخ رُ أصجزذ ٘نٖ إٌّٖخ فؼب١ٌزٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ ٚفبٕخ فٟ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد، ٚونٌه  فمل

، اٌّبكٞ ػٕل ا٦ٔغبىاٌّؼٕٛٞ ٚٚرُ رمل٠ُ اٌزؾف١ي اٌَّزّو ٌٍطبٌجز١ٓ ٧ٌٔغبى ٚرُ رمل٠ُ اٌزؾف١ي  ه٠ف١ً ِٕٖٚخ أٌف

فٟ ؽبٌخ ٘نٖ اٌفزوح  ف٩ي، ِٚٓ لجً اٌجبؽضخ ّزجغاٌٍٛة ا٤ٍ٘ٛ ٛٛاي ٘نٖ اٌفزوح وبْ أٍٍٛة ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ 

، وّب رُ رمل٠ُ اٌلػُ ا٤وبك٠ّٟ ونٌه  ثٙلف رمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞفًٍ ٌلٜ اٌطبٌجز١ٓ ٠زُ ػًّ ِمبثٍخ هٕل أٞ 

ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ افزجبهاد رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌلٜ  ثؼًّ افزجبهاد إٙبف١خ ٌزؾ١َٓ اٌلهعبد

ِٓ اٌفًْ ِوح  ز١ٓرُ ػًّ ِواعؼخ لجً ا٨فزجبه ٌىَو ؽبعي اٌقٛف ٚاٌمٍك اٌنٞ لل ٠ٕزبة اٌطبٌجٚ ز١ٓاٌطبٌج

أفوٜ، وّب رُ اٌزقط١ٜ ٌؼًّ ثؤبِظ ٌٍّواعؼخ ٌّبكح اٌو٠ب١ٙبد ٚرق١ٖٔ ٍبػبد ِىزج١خ فٟ ؽبي ؽبعزٙب 

خ اٌلها١ٍخ، ٚرُ رٛظ١ف فٟ أصٕبء اٌؾٖ ز١ٌٍٓلػُ أوبك٠ّٟ فبٓ، ٚرُ رٛظ١ف اٌّؼٍّخ اٌٖغ١وح ٌزّضً ظً ٌٍطبٌج

 . ِغ اٌطبٌجبد اٌّزفٛلبد ز١ٓػًّ اٌّّٙبد اٌغّبػ١خ ٚكِظ اٌطبٌج

 

 رقٛٛى انخطخ الإخزائٛخانًزحهخ انزاثعخ: 

ٚاٌّمبثٍخ اٌجؼل٠خ ِٚم١بً اٌٖف١خ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ إ١ٌٙب ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ  بً ٠زٕبٚي ٘نا اٌفًٖ ػوٙ

 ٌوفغ اٌلافؼ١خ ِؼٕٛٞثؤبِظ كػُ  اٌجؼلٞ، ٚفمبً ٤ٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٘لفذ إٌٝ اٌىْف ػٓ أصو ٌٍزؼٍُ اٌلافؼ١خ

، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٙبً ٌٙنٖ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو اٌّزملَػٍٝ ا ٌٍزؼٍُ

 ِٓ ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رُ ر١ّّٖٙب.

 الأسبنٛت الإحصبئٛخ انًسزخذيخ

( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد Microsoft Excel) ِب٠ىوٍٚٛفذ أٚف١ٌ إوًَخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ ٧ٌعبث

 : ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ

 ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَؤاي ا٤ٚي رُ إ٠غبك اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّمبثٍخ ِٚٓ ف٩ي ِم١بً اٌٚؼف ٚا٩ٌّؽظخ .1

 .اٌٖف١خ

٧ٌعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٟٔ رُ إ٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ، ٚرُ  .2

 اٌلػُ.رطج١ك ثؤبِظ  ٚثؼل لجً اٌٖف١خ ا٩ٌّؽظخاٌّمبهٔخ ث١ٓ ٔزبئظ 

 

 انعبشز يزقذو؟يب أسجبة انزسٕة نذٖ طبنجبد انصف أٔلاً: عزض انُزبئح انًزعهقخ ثبلإخبثخ عٍ انسؤال الأٔل: 

، ٚػٕل ٍؤاي اٌؼ١ٕز١ٓ ػٓ أٍجبة اٌوٍٛة موود أْ اٌَجت ٠ؼٛك رّذ ا٦عبثخ ػٓ ٘نا اٌَؤاي ِٓ ف٩ي اٌّمبثٍخ 

إٌٝ ١ٍبٍخ ا٨فزجبهاد اٌزٟ وبٔذ لل ٛجمزٙب ِؤٍَخ ا٨ِبهاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلهٍٟ فمل موود اٌؼ١ٕخ أٔٙب اػزّلد 
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 2023-2022ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ  اٌلهاٍٟ ل٠ّٗ ٌٙٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌفًٖػٍٝ فجورٙب فٟ رغوثخ اِزؾبْ اٌلٚه اٌنٞ رُ رم

ٚرُ ٔغبؽٙٓ ف١ٗ كْٚ عٙل ٠نوو، ٌنٌه رٛلؼذ اٌؼ١ٕخ إٌغبػ ثٌَٙٛخ فٟ اٌلٚه اٌضبٟٔ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ٌىٓ وبٔذ 

إٌز١غخ ِقبٌفخ ٌزٛلؼبرٙٓ ٚرُ اٌوٍٛة فٟ ِبكح، ٌٚىٓ ثؼل اٌوٍٛة وبٔذ اٌؼ١ٕخ رٕزظو اٌلٚه اٌضبٌش وفوٕخ 

ٌزؼل٠ً ٚٙؼٙٓ ٌٚىٓ ِؤٍَخ ا٨ِبهاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلهٍٟ ارقند لواهاً ثئٌغبء اٌلٚه اٌضبٌش ِٕن ثلا٠خ اٌؼبَ 

ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رُ اٌزؤول ِٓ هٍٛثٙٓ ثْىً لبٛغ ٚػلَ ٚعٛك فوٕخ ٩ٌٔزمبي ٌٍّوؽٍخ  .2024-2023اٌلهاٍٟ 

( ٌّؼوفخ أٍجبة اٌوٍٛة فٟ اٌؼبَ 1ف )ٍِؾكاٌّمبثٍخ رُ رمل٠ُ ِم١بً أٍجبة اٌٚؼ فٟ أصٕبءاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ، 

وبٔذ ا٤ٍجبة اٌزٟ أكد ٌوٍٛثٙٓ فٟ اٌؼبَ مل ف ٚوبٔذ وبٌزبٌٟاٌّبٟٙ ٚثؼل إعبثخ اٌؼ١ٕخ ػ١ٍٗ رُ عّغ اٌج١بٔبد 

ٍجبة اٌنار١خ ٥ٌ ثبٌَٕجخأٍجبة مار١خ ّق١ٖخ ٚأٍجبة ِله١ٍخ، أِب  ّبّٙٓ ٔٛػ١ٓ أٍب١ٍٓ ٚ٘ رٕلهطاٌّبٟٙ 

 ،ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌْوٚك اٌنٕٟ٘ ٟٚ٘أكد ٌوٍٛثُٙ  ػٍٝ أٍجبة مار١خ ّق١ٖخاٌؼ١ٕخ اٌْق١ٖخ فمل ارفمذ 

أٍجبة مار١خ ٌُ رزفك ػ١ٍٙب وً اٌؼ١ٕ١خ ٟٚ٘ ا٦ّ٘بي فٟ ؽً اٌٛاعجبد،  ٚعلدٚ ٚػلَ ا٨ٔزجبٖ أصٕبء اٌْوػ،

ا٨ٔطٛائ١خ ٚػلَ ٚقغً، ا١ًٌّ ٌٍٚأٍجبة ٔف١َخ ٍٍٚٛو١خ، ٚا٤ٍب١ٌت اٌقبٛئخ فٟ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚا٨ٍزنوبه، ٚ

ٙؼف اٌؼ٩لخ رزفك اٌؼ١ٕخ ػ١ٍٙب فبٌؼ١ٕخ ا٤ٌٚٝ موود  اٌّله١ٍخ فٍٍُجبة ٥ٌ أِب ثبٌَٕجخ اٌّْبهوخ فٟ اٌلهًٚ.

ػلَ اٌزى١ف ِغ اٌطبٌجبد كافً  أِب اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ فمل موود ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ، ٕؼٛثخ فُٙ ٚاٍز١ؼبة اٌّبكح،

ٚ٘ٛ ٙؼف اٌؼ٩لخ  ػ١ٕخ ٚاؽلح لػٕفًٖ، فٟ ؽ١ٓ ٚعل ٍجت أٍوٞ ٚاؽل اٌٖف، رغ١١و اٌّؼٍّبد ػٓ اٌ

  ٚاٌزٛإً ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّلهٍخ.

عهٗ  نهزعهى نزفع انذافعٛخ يعُٕ٘يب أثز ثزَبيح دعى ثبَٛبً: عزض انُزبئح انًزعهقخ ثبلإخبثخ عٍ انسؤال انثبَٙ 

 ؟نطبنجبد انزاسجبد فٙ انصف انعبشز انًزقذوا

 

 انصفٛخ ٔانًقبثهخ انجعذٚخ:َزبئح انًلاحظخ 

ىاك ٌل٠ٙٓ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك ٌٍّفب١ُ٘ اٌلها١ٍخ فٟ اٌّبكح، ( ٌٛؽع أْ اٌطبٌجز١ٓ 3ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ )ٍِؾك

اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؾٖخ، وّب ىاكد ٌل٠ٙٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ  ٌل٠ٙٓ وّب ٌٛؽع اٌزياِٙٓ ثؤكاء اٌٛاعجبد، ٚىاك

اٌؼ٩لبد  ونٌه إٔجؾذ، ثؤكاء كٚه اٌّؼٍُ اٌٖغ١و ٌي٩١ِرٙٓٚثملاهرٙٓ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٌٚٛؽع أٔٙٓ لل لّٓ 

 ٕؼٛثخ ِْىٍخ اٌطبٌجبدٜ لٍذ ٌل ٗ، ٌٚٛؽع أٔبدٚاٌّؼٍّ ى٩١ِرٙٓاٌزٛإً ث١ٓ  ِّزبىح فمل ىاكا٨عزّبػ١خ 

 اهرفغفمل  اٌؼبَ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟأِب ثبٌلهًٚ،  ا٘زّبِٙٓ وّب ىاك ٚ فٟ اٌؾٖخ ا٨ٔزجبٖ ىاكاٌزنوو ٚ

 . ِّزبى ٚع١ل علاً  ٚإٔجؼ ث١ٓ اٌَّزٜٛ ٌل٠ٙٓ

 

 َزبئح يقٛبص انذافعٛخ نهزعهى انجعذ٘:

ٌٚم١بً أصو اٌجؤبِظ ػٍٝ اٌطبٌجز١ٓ رُ رٕف١ن ِم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌجؼلٞ ٍٚٛت ِٕٙٓ ا٨عبثخ ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ 

  :اٌزبٌٟفٟ اٌغلٚي اٌجؼلٞ ِغ إٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً  ٌٍزؼٍُ رّضٍذ ٔزبئظ ِؾبٚه ِم١بً اٌلافؼ١خٚ( 2ٌٍزؼٍُ)ٍِؾك

 5خذٔل  

 انجعذ٘نهزعهى  انًعٛبرٚخ نًحبٔر يقٛبص انذافعٛخانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد 

 َ انًحبٔر  انعُٛخ انًزٕسظ انحسبثٙ الاَحزاف انًعٛبر٘ درخخ انذافعٛخ

  
0.55 4.50 1 

 1 اٌّضبثوح ٚاٌغل٠خ 
0.00 4.00 2 

  
0.38 4.86 1 

 2 ل١ّخ ٚفبئلح اٌزؼٍُ
0.38 4.86 2 

  
0.41 4.17 1 

 3 َِؤ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ
0.52 4.67 2 

  
0.53 5.00 1 

 4 اٌىفبءح اٌنار١خ
1.11 4.00 2 

 1 4.52 0.51 ػب١ٌخكافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 
 ّم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌ اٌى١ٍخ ٕز١غخاٌ

 2 4.45 0.71  ػب١ٌخكافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 
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 ٌٍزؼٍُ اٌلافؼ١خ( اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بً ٠5ظٙو اٌغلٚي هلُ )

( 4.45( ٌٍؼ١ٕخ ا٤ٌٟٚ، ِٚزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ )0.51( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4.52ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ )

ػٍٝ ا١ٌّياْ ٌى٩ اٌؼ١ٕز١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً كهعخ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ػب١ٌخ  ،( ٌٍؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ0.61ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(، أٞ أْ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٌلٜ 1اٌنٞ ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي هلُ )اٌزمل٠وٞ ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىواد اٌقّبٍٟ 

 .  بً ِورفؼإٔجؼ  ؼ١ٕخاٌ

 يُبقشخ ٔرفسٛز انُزبئح

 

 رٍٕٛذ اٌلهاٍخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ؟يزقذوأسجبة انزسٕة نذٖ طبنجبد انصف انعبشز انسؤال الأٔل يب  :َزبئح انذراسخ ٔيُبقشزٓب

أظٙود إٌزبئظ أْ أٍجبة اٌوٍٛة ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف اٌؼبّو ِزملَ رزووي ػٍٝ ا٤ٍجبة 

اٌْق١ٖخ اٌنار١خ ٟٚ٘ ص٩س أٍجبة أٍب١ٍخ ٟٚ٘ ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌْوٚك اٌنٕٟ٘، ٚػلَ ا٨ٔزجبٖ أصٕبء 

ٚا٤ٍب١ٌت اٌقبٛئخ فٟ رٕظ١ُ  اٌْوػ، وّب ٚعلد أٍجبة ّق١ٖخ مار١خ أفوٜ ٟٚ٘ ا٦ّ٘بي فٟ ؽً اٌٛاعجبد،

اٌٛلذ ٚا٨ٍزنوبه، ٚأٍجبة ٔف١َخ ٍٍٚٛو١خ، ٚا١ًٌّ ٌٍقغً، ٚا٨ٔطٛائ١خ ٚػلَ اٌّْبهوخ فٟ اٌلهًٚ. ٚعلد 

أٍجبة أفوٜ ٟٚ٘ أٍجبة ِله١ٍخ رزّضً فٟ ٙؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ، ٕٚؼٛثخ فُٙ ٚاٍز١ؼبة اٌّبكح، 

، ٚرغ١١و اٌّؼٍّبد ػٓ اٌفًٖ، ٚرغ١١و ا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٛىاه٠خ ٚػلَ اٌزى١ف ِغ اٌطبٌجبد كافً اٌٖف

 ارفمذ ٘نٖ ٍٚجت أٍوٞ ٚ٘ٛ ٙؼف اٌؼ٩لخ ٚاٌزٛإً ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّلهٍخ.  ثب٨ِزؾبٔبد، ٕٚ٘بٌهاٌقبٕخ 

( ؽ١ش وبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ػٛاًِ اٌوٍٛة ٟ٘ مار١خ، 2000ِجبهن ٚآفوْٚ )ِغ  كهاٍخ و٩ ِٓ ٕز١غخ اٌ

 ( أْ ِٓ أٍجبة إففبق ٍٛجخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاه2016ًاٌطوٚأخ ٚ اٌوٚا١ٙخ )كهاٍخ ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ وّب 

( ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ أْ اٌؼٛاًِ 2017رلٔٝ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزؼٍُ، ٚارفمذ ِغ كهاٍخ اٌؼ١ٍبْ )

اٌطبٌجبد، ٚارفمذ ِغ كهاٍخ اٌمو٠ْٟ اٌْق١ٖخ ٌٍطبٌت ٟ٘  ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رؤصو فٟ هٍٛة 

ا٨ّ٘بي فٟ ِزبثؼخ اٌلهًٚ ِٚناوورٙب، ( ؽ١ش اصجزذ أْ ِٓ ا٤ٍجبة اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ اٌوٍٛة ٟ٘ اٌزبٌٟ 2017)

٠ؼيٚ ( ؽ١ش موو ف١ٙب 2021، ٚكٚكاػأغْب٠وٞ اٌلاهٍخ ِغ كهاٍخ )ٚافزٍفذ ٘نٖ ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ. 

و٩ ِٓ  أولد كهاٍخٚ . اٍٟ فٟ إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ١ٌَٚذ اٌلاف١ٍخ )اٌْق١ٖخ(اٌز١ِ٩ن اٌفب١ٍّٓ فٍُْٙ اٌله

أْ إٌّبؿ ا٤ٍوٞ ِٚزبثؼخ ا٤ٍوح ٚػ٩لزٙب ثبٌّلهٍخ ٠ٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌوٍٛة ( 2018ثٛكفخ ٚآفوْٚ )

 .اٌّلهٍٟ

نطبنجبد عهٗ ا نهزعهى نزفع انذافعٛخ يعُٕ٘يب أثز ثزَبيح دعى انسؤال انثبَٙ َزبئح انذراسخ ٔيُبقشزٓب: 

 انًزقذو؟انزاسجبد فٙ انصف انعبشز 

ِم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٟ رؼيٞ اٌجبؽضخ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ إؽٖبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ف

اٌنٞ رُ رٕف١نٖ ػٍٝ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد فٟ اٌٖف  اٌّؼٕٛٞ ٌٖبٌؼ اٌّم١بً اٌجؼلٞ لل عبء ثٕبءً ػٍٝ ثؤبِظ اٌلػُ

ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ  ٍّٝم١بً اٌجؼل٠خ ٌٍؼ١ٕخ ا٤ٌٌٚؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  اٌؼبّو ِزملَ.

، فٟ ؽ١ٓ 0.61ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ  4.45ِٚزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ  ،0.51ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ  4.52ِملاهٖ 

ٚأؾواف  2.68ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ  َٝبثٟ ٌٍّم١بً اٌمجٍٟ ٌٍؼ١ٕخ ا٤ٌٚوبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾ

ٛعٛك أصو ٌونٌه رؼيٜ اٌجبؽضخ  .0.92ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ  1.95، ِٚزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ 1.23ِؼ١بهٞ ثٍغ 

ُ ٚرطج١ك ٌٍّفب١ُ٘ اٌلها١ٍخ ٌلٜ ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ اٌٖف١خ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ فمل ىاك اٌفٙ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ إ٠غبثٟ

 فٟ اٌؾٖخ، ٚىاكد ٌلٜ اٌؼ١ٕخ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚا٨ٔزجبٖ اٌؼ١ٕخ، وّب ىاك ا٨ٌزياَ ثؤكاء اٌٛاعجبد ٚاٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ

٠ؤول ػٍٝ أْ  . ٚ٘نافٟ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخٌَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟ ا اهرفبع، ٌٚٛؽع ا٨عزّبػٟاٌزٛإً ٚ

ثواِظ اٌلػُ ٌوفغ اٌلافؼ١خ ٟ٘ رمل٠ُ  ِؼبٌغخ ِْىٍخ اٌوٍٛة ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌواٍجبدأؽل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل فٟ 

أصجزذ إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ ػى١َخ ث١ٓ اٌوٍٛة  ؽ١ش (2020٘بكٞ ). ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ و٩ ٌٍزؼٍُ

 وّب ٚافمذ ٘نٖ إٌز١غخ كهاٍخ و٩ ٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ.ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ أٞ وٍّب لً اٌوٍٛة اىكاكد ا

ٌٍطٍجخ اٌواٍج١ٓ  خ اٌّملِخ١اٌّلهٍأْ ثواِظ اٌلػُ ( 2023ٖٔوٞ، ؛2021؛ عٕبْ،2022،ثبفخ ٚثٛؽجً )ِٓ 

 ماد فؼب١ٌخ ثبٌغخ فٟ اٌؾل ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح. 
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 يقززحبد انذراسخ 

ثؼل اٌزؤًِ فٟ اٌقطخ اٌَبثمخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ إ١ٌٙب ٚا٤صو اٌفؼبي ٌجؤبِظ اٌلػُ اٌّملَ ٌٍطبٌجبد اٌواٍجبد 

 :ٌزؾ١َٓ اٌقطخ ا٦عوائ١خ ثٙلف رؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ رمزوػ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟٚ اٌؾب١ٌخ،فٟ ٙٛء اٌلهاٍخ ٚفٟ 

  فٟ ع١ّغ اٌّواؽً  اٌواٍجبد أْ ٠زُ رؼ١ُّ اٌجؤبِظ ػٍٝ ع١ّغ اٌطبٌجبد -1

ٚٚٙغ فطخ أْ ٠زُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؼٍّبد اٌٍٛارٟ ٠زٛلغ هٍٛة اٌطبٌجبد ٌل٠ٙٓ ٚفبٕخ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ  -2

  ِْزووخ ٌزٕف١ن ٘نا اٌجؤبِظ ٚكػُ اٌطبٌجبد ثٖٛهح رؼب١ٔٚخ ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ ؽلٚس أصو أوجو.

ٚفٟ ٘نٖ ٕ٘بٌه أٍجبة أٍو٠خ أٚ الزٖبك٠خ فمل رىْٛ  ،٠غت رط٠ٛو اٌجؤبِظ ثٕبءً ػٍٝ أٍجبة اٌوٍٛةوّب  -3

  ح ٚ٘لف ٌٍلػُ ا٨عزّبػٟ ٚاٌّبكٞ ٌٍطبٌجبد. اٌؾبٌخ ٠غت اٌزؼل٠ً ػٍٝ اٌقطخ ٚإٙبفخ ٘لف ٌزؼبْٚ ِغ ا٤ٍو

  .اٌلافؼ١خ ٚرمل٠و اٌناد ٚو١ف١خ ا٨ٍزنوبه اٌغ١ل و١ف١خ إصبهح رٕف١ن ٚهُ رله٠ج١خ ٌٍطبٌجبد اٌواٍجبد ػٓ أْ ٠زُ -4

ا٨فزٖب١ٕبد ا٨عزّبػ١بد ٚا٨فزٖب١ٕخ ٚ ٔطبق ٘نا اٌجؤبِظ ١ًٌّْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخرٍٛؼخ  -5

إٌف١َخ ِٚؼٍّخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ؽزٝ ٠ّىٓ رٕف١نٖ ػٍٝ إٔؾبة اٌُّٙ أٚ اٌطبٌجبد اٌٍٛارٟ ٠ؼب١ٔٓ ِٓ ٕؼٛثبد 

 رمل٠ُ ثواِظ ػ٩ع١خ رؼ١ّ١ٍخ ِىضفخ، ٚرؼٍُ

 إٙبفخ ِم١بً رمل٠و اٌناد ٚافزجبه اٌنوبء ٌّؼوفخ أكق ثؤٍجبة اٌوٍٛة.  -6

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚإّوان أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ اٌجؤبِظ ٌّٚبْ كػُ َِزّو ٌٍطبٌجبد ِٓ  -7

  كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ.

 هح اٌّلهٍخ. رىو٠ُ اٌطبٌجبد اٌواٍجبد ػٕل رؾم١مٙٓ اٌٙلف ٚمٌه ِٓ ف٩ي رىو٠ّٙٓ ِٓ لجً إكا -8

 

 رٕصٛبد انذراسخ

 فٙ ضٕء انذراسخ انحبنٛخ، رقززذ انجبحثخ يب ٚهٙ: 

 انزٕصٛبد

 إْ ِٓ أُ٘ اٌز١ٕٛبد ٌّؼبٌغخ ظب٘وح اٌوٍٛة ٟ٘ وبٌزبٌٟ:   

 ثواِظ إهّبك٠خ ٚلبئ١خ ِٓ ف٩ي ٚإٌفَٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ  اٌّؼٕٛٞ ٚا٤وبك٠ّٟ رمل٠ُ اٌلػُ -1

  ٚرؾف١يُ٘ ٌزؾ١َٓ صمزُٙ ثؤٔفَُٙ ٚاٌزْغ١غ اٌَّزّو اٌّؼٕٛٞى٠بكح كافؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌلػُ  -2

 رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٌى١ف١خ اٌزؼٍُ ِغ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌطٍجخ ٚفبٕخ اٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ -3

 رىض١ف كٚهاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّله١ٍٓ ؽٛي ٛوائك اٌزله٠ٌ ٚاٍب١ٌجٙب -4

 طبٌت ٚرٛع١ٗ ٚإهّبكٖ اٌَّزّوح ِزبثؼخ اٌ -5

ٚػٟ  ى٠بكحٚ، ِٓ أعً اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌوٍٛةاٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّلهٍخ ٚرؼي٠ي اٌزٛإً ث١ّٕٙب  -6

 ا١ٌٚبء ا٨ِٛه ثؤ١ّ٘خ رٛص١ك اٌؼ٩لخ ِغ اثٕبءُ٘ ٚرفُٙ ِْبوٍُٙ

 

 انخبرًخ 

 اٌج١ذ٠ؼزجو ا٨٘زّبَ ثبٌط٩ة ّٟء أٍبٍٟ فٟ اٌّلهٍخ ٨ْ اٌّلهٍخ رّضً صبٟٔ ِؤٍَخ ٠ٕزمً ٌٙب اٌطبٌت ثؼل 

 اٌزؾ١ًٖ ا٤وبك٠ّٟ٠ؤصو ثٖٛهح إ٠غبث١خ ػٍٝ  لهٍخٌنٌه ٚعٛك ِٕبؿ إ٠غبثٟ ٚٚعٛك كػُ ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّ

ثجواِظ كػُ رزؼبْٚ ِٓ ف٩ٌٙب ِغ  ، ٚػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ اٌّلهٍخ أْ رٍمٟ اٌٚٛء ػٍٝ اٌطٍجخ اٌواٍج١١ٌٍٓطبٌت

ثْىً ػبَ ، ٚػ١ٍٗ ، ٨ْ ِْىٍخ اٌوٍٛة ٚرىواه٘ب لل ٠ؤصو ػٍٝ اٌطبٌت ثْىً فبٓ ٚػٍٝ اٌّلهٍخ ا٤ٍوح

 رغؼٍُٙاٌطٍجخ اٌواٍج١ٓ  ػٍٝ ٌٍزؼٍُ ي٠بكح اٌلافؼ١خٌوبك٠ّٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚا٤ ٕفَٟاٌلػُ اٌ اِظثورٕف١ن فئْ 

اٌوٍٛة ٨ ٠ؼبٌظ ِْى٩د اٌزؾ١ًٖ إٌّقف٘ ثٖٛهح رىواه ٨ْ  .إٌغبػٌزؾم١ك َِزؼل٠ٓ ٌّؾبٌٚخ اٌزغوثخ ٚ

علاً فٟ ِؼبٌغخ  . ٥ٌٍٚوح كٚه ُِٙ(2021ِو١ٙخ فبٌؾً ٘ٛ ري٠ٚل ٘ؤ٨ء اٌطٍجخ ثفوٕخ ٌٍزؼٍُ )عٕبْ، 

بء رٛع١ٗ أ١ٌٚ اٌزؼبْٚ،ٚعت رْى١ً ّواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚا٤ٍوح ٚثٕبء رىب١ٍِخ أٍبٍٙب ٌنٌه  ِْىٍخ اٌوٍٛة

ٚػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ ٤ثٕبئُٙ،  ٚونٌها٤ِٛه إٌٝ رم٠ٛخ اٌطّٛػ ٌلٜ أثٕبئُٙ ِْٚبهوزُٙ فٟ ٚٙغ أ٘لافُٙ 

ػًّ ثواِظ ٚ اٌطٍجخ،زٛف١و اٌز٩١َٙد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّلهٍخ ِٓ عٙخ أفوٜ أْ رمَٛ ث

فٟ ع١ّغ اٌطٍجخ ٚفبٕخ اٌطٍجخ  ىْٛٚاٌّلهٍخ ٠ٚأف١واً إْ اٍزضّبه اٌلٌٚخ . (2021)عٕبْ ، ٌطبٌجخ اٌواٍج١ٓ

 اٌواٍج١ٓ، فزؾ٠ًٛ ٛبٌت هاٍت إٌٝ ٛبٌت ٔبعؼ ٠غؼً اٌّلهٍخ رجٕٟ ع٩١ً كاػّبً ٚٔبفؼبً ٌٕٛٛٗ. 
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 انًزاخع

 (. كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ7(. ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ )ٛ.2009أثٛ عبكٚ، ٕبٌؼ. ) .1

٠و ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚفك ّٔٛمط اٌزمل٠و اٌغيئٟ: (. رط2023ٛاٌي٘وأٟ، ِٕٝ، ١ٍٍّٚبْ، ّب٘و. ) .2

 اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، .كهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ رجٛن

 . search.shamaa.org رُ اٍزوعبػٗ ِٓ 208-223( ، 1)12

(. اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ ٌُ ٠ٕغؼ ف١ٙب أؽل فٟ ا٤هكْ ف٩ي 2016اٌطوٚأخ، ف١ٍف، ٚ اٌوٚا١ٙخ، ٕبٌؼ. ) .3

. َِزوعغ ِٓ: 63 – 23(، 1)1. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ا٤هك١ٔخ، 2014/2015اٌؼبٌُ اٌلهاٍٟ 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&context=jaes 

  ثبٌمب٘وح: كاه اٌؾل٠ش.  .اٌمبًِٛ اٌّؾ١ٜ (.2008اٌل٠ٓ. )اٌف١وى أثبكٞ، ِغل  .4

ِؼبٌغزٙب. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ (. أٍجبة ِْٚى٩د هٍٛة اٌطٍجخ ٚو١ف١خ 2017اٌمو٠ْٟ، ػبئلح. ) .5

 .57-42(،53ٚإٌف١َخ، )

(. اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ هٍٛة ثؼ٘ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ اٌّلاهً 2017اٌؼ١ٍبْ، ٌٌٛٛح. ) .6

َِزوعغ ِٓ:  .375 - 325(، 7)3ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  .اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ػ١ٕيح

https://search.mandumah.com/Record/912282 

(. أصو إٌغبػ ٚاٌوٍٛة اٌلهاٍٟ ػٍٝ رمل٠و اٌناد ٚل١ُ اٌنوٛهح ٚا٤ٔٛصخ ٌلٜ ٩ٛة 1986إِبَ، ؽٕفٟ. ) .7

َِزوعغ ِٓ:  .46 -14(، 2ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ) .عبِؼخ أ١ٍٛٛ

https://search.mandumah.com/Record/67447  

. ػيٚ إٌغبػ ٚاٌفًْ اٌلهاٍٟ ٚػ٩لزٗ ثلافؼ١خ ا٨ٔغبى فٟ رؼٍُ 2021أغْب٠وٞ، ؽف١ظخ، ٚكٚكاػ، ػٍغ١خ.  .8

َِزوعغ ِٓ:  .62-44(، 2)11اٌٍغخ ا٨ِبى٠غ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ر١ِ٩ن إٌَخ اٌواثؼخ ِزٍٜٛ. ِغٍخ اٌّوّل،

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1314348 

(. اٌوٍٛة اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ اٌؾىّخ 2017ثٍؼجبً، ف١ٍٚخ؛ ٠َٚؼل، فبئيح. ) .9

. َِزوعغ ِٓ: 323-307(، 11)ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

http://search.mandumah.com/Record/849320  

إٌّبؿ ا٤ٍوٞ ٚاٌوٍٛة اٌّلهٍٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ . (2018ثٛكفخ، آ١ٍب، ؽجْٝ، ِٕٝ، ٚثٌٛج١ٕخ، عّبي. ) .10

] هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ  -ع١غً –اٌغّؼخ ثٕٟ ؽج١جٟ ثّزٍٛطخ ثٛكه٠ؼبد اٌَؼ١ل ثٓ ِؾّل ثجٍل٠خ 

-http://dspace.univَِزوعغ ِٓ:  ِؾّل اٌٖل٠ك ثٓ ٠ؾ١ٝ.

jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2583  

َِزْبه اٌزٛع١ٗ ٚا٨هّبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌوٍٛة كٚه  (.2021عٕبْ، ٔبك٠خ ) .11

]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ ِؾّل اٌج١ْو ا٦ثوا١ّٟ٘. َِزوعغ  اٌّلهٍٟ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

 :ِٓhttps://dspace.univ-

bba.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/3106/01_merged.pdf?sequence=1 

(. رمو٠و ػٓ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌزؾل٠ل اٌؼٛاًِ 2000ِجبهن، ػجلاٌؾى١ُ، اٌؾبهصٟ، ىا٠ل، ٚو١ٌ، ػج١ل. ) .12

ٓ ٚعٙخ ٔظو اٌواٍج١ٓ ٚاٌّزَوث١ٓ اٌّؤك٠خ إٌٝ ظب٘ورٟ اٌوٍٛة ٚاٌزَوة ث١ٓ ٩ٛة عبِؼخ أَ اٌموٜ ِ

 .176 -165(، 1)12ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ،  .ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 https://search.mandumah.com/Record/376َِزوعغ ِٓ: 

ٌوٍٛة اٌّلهٍٟ ٚأؼىبٍبرٗ ػٍٝ رفْٟ أؾواف اٌز١ِ٩ن كهاٍخ ١ِلا١ٔخ (. ا2023ٖٔوٞ، أٍّبء. ) .13

رجَخ. -ا١ٌْٙل ا١ٌْـ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ [. عبِؼخثّزٍٛطخ ِؾّل ث١ٙٛبف رجَخ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح

 . tebessa.dz:8080/jspui/handle/123456789/10005-http://dspace.univَِزوعغ ِٓ: 

 اٌؼٛاًِ ٙٛء فٟ ا٤هكْ فٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌّوؽٍخ ِلاهً فٟ اٌطٍجخ ٚرَوة هٍٛة. (2010ٔٛه، فبهٚق. ) .14

]هٍبٌخ كوزٛهاٖ[. عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ،  .ِؼبٌغزّٙب فٟ اٌّلاهً ِلهاء ٚكٚه ٚاٌضمبف١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ا٨عزّبػ١خ

 ا٤هكْ

588142-https://search.emarefa.net/detail/BIM  

(. اٌوٍٛة ٚػ٩لزٗ ثبٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ ٍٛجخ اٌضبٌش ِزٍٜٛ. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة 2020٘بكٞ، ٔلاء. ) .15

. َِزوعغ ِٓ: 261-249(، 62َب١ٔبد ٚا٨عزّبع، )ٚػٍَٛ ا٨ٔ

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=313964
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&context=jaes
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&context=jaes
https://search.mandumah.com/Record/912282
https://search.mandumah.com/Record/912282
https://search.mandumah.com/Record/67447
https://search.mandumah.com/Record/67447
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1314348
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1314348
http://search.mandumah.com/Record/849320
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2583
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2583
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2583
https://dspace.univ-bba.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/3106/01_merged.pdf?sequence=1
https://dspace.univ-bba.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/3106/01_merged.pdf?sequence=1
https://dspace.univ-bba.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/3106/01_merged.pdf?sequence=1
https://search.mandumah.com/Record/376
http://dspace.univ-tebessa.dz:8080/jspui/handle/123456789/10005
https://search.emarefa.net/detail/BIM-588142
https://search.emarefa.net/detail/BIM-588142
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https://search.mandumah.com/Record/1091938  

(. إٛبه ِؼب١٠و اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ اٌّله١ٍخ فٟ كٌٚخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 2015ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ) .16

 غ ِٓ: َِزوع

https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Inspection/PublishingImages/frameworkb

ookar.pdf 

 

 

 
 انًلاحق

 

 (1) يهحق

 يقٛبص أسجبة انضعف

  ا٤ٍجبة
  أٍجبة ػم١ٍخ

  ٙؼف كهعخ اٌنوبء -1

  ٙؼف اٌناووح -2

  ٙؼف اٌملهاد ا٨ٍز١ؼبث١خ -3

  أٍجبة ٕؾ١خ

  ٙؼف اٌج١ٕخ اٌؼبِخ  -1

  ٍٛء اٌؾبٌخ اٌٖؾ١خ -2

  ٙؼف اٌَّغ  -3

  ٙؼف اٌجٖو  -4

  ٕؼٛثخ فٟ اٌى٩َ  -5

  أِواٗ ِيِٕخ  -6

  أفوٜ: رنوو -7

  أٍجبة ّق١ٖخ مار١خ

  ا٦ّ٘بي فٟ أكاء اٌٛاعجبد -1

   ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ -2

  ا٤ٍب١ٌت اٌقبٛئخ فٟ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚا٨ٍزنوبه  -3

  وضوح اٌغ١بة -4

  أٍجبة ٔف١َخ ٍٍٚٛو١خ  -5

  اٌْوٚك اٌنٕٟ٘ ٚػلَ ا٨ٔزجبٖ أصٕبء اٌْوػ -6

  ا١ًٌّ ٌٍقغً  -7

  ا٨ٔطٛائ١خ ٚػلَ اٌّْبهوخ فٟ اٌلهًٚ -8

  وضوح اٌؾوح أٚ ٍٛء اٌٍَٛن -9

  ػلَ اٌملهح ػٍٝ رى٠ٛٓ ٕلالبد -10

  أٍجبة ِله١ٍخ

  ػلَ وفب٠خ اٌزله٠ٌ -1

  ٙؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ -2

  ػلَ اٌزى١ف ِغ اٌطبٌجبد كافً اٌٖف -3

  ٕؼٛثخ فُٙ ٚاٍز١ؼبة اٌّبكح -4

https://search.mandumah.com/Record/1091938
https://search.mandumah.com/Record/1091938
https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Inspection/PublishingImages/frameworkbookar.pdf
https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Inspection/PublishingImages/frameworkbookar.pdf
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  رغ١١و اٌّؼٍّبد ػٓ اٌفًٖ -5

  أٍجبة أٍو٠خ

  أفٖبي اٌٛاٌل٠ٓ  -1

  فملاْ أؽل اٌٛاٌل٠ٓ  -2

  ِْبوً أٍو٠خ  -3

  ػلَ رٛافو اٌغٛ إٌّبٍت ٌٍّناووح فٟ إٌّيي -4

  لٍخ ا٘زّبَ ا٤ٍوح ٚػلَ ِزبثؼزٙب -5

  ا٤ٍوح ماد كفً الزٖبكٞ ِؾلٚك -6

  ٙؼف اٌؼ٩لخ ٚاٌزٛإً ث١ٓ ا٤ٍوح ٚاٌّلهٍخ  -7

 

 

 

 (2يهحق )

 (2223يقٛبص انذافعٛخ )انشْزاَٙ ٔسهًٛبٌ، 

 

 اٌؼجبهح د
ِٛافك 

 ثْلح
 ٨ أػٍُ ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 ثْلح

 اٌّضبثوح ٚاٌغل٠خ

      أثني عٙلاً وج١واً ٌزؼٍُ ِب أه٠ل  1

      اٌّضبثوح ِّٙخ فٟ أكائٟ ٤ػّبٌٟ ٚكهاٍزٟ  2

      ٨ أرون اٌّناووح ػٕلِب أفًْ فٟ ا٨فزجبه  3

      أّؼو ثبٌفوػ ػٕلِب أثني عٙل ٚٚلذ ٚأٔغؼ فٟ ؽً ِْى٩رٟ اٌلها١ٍخ 4

      أّؼو ثبٌوٙب أصٕبء ِٛإٍخ اٌّناووح ٌفزواد ٠ٍٛٛخ  5

      أفًٚ اٌزفى١و ثغل٠خ ٌَبػبد ٠ٍٛٛخ  6

 ل١ّخ ٚفبئلح اٌزؼٍُ

      اٌزؼٍُ ٠ؾمك ٌٟ ِٕٙخ ِؾزوِخ 7

      اٌزؼٍُ ٠ىَجٕٟ اؽزواَ ا٢فو٠ٓ 8

      اٌزؼٍُ ٠َّؼ ٌٟ ثبٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌٛٛٓ  9

      اٌزؼٍُ ٠ؾمك ٌٟ إٌغبػ فٟ اٌؾ١بح  10

      رٕف١ن ا٤ْٔطخ اٌّورجطخ ثبٌّٛاك اٌلها١ٍخ ِٓ أ٠ٌٛٚبرٟ 11

      اٌزؼٍُ ٠ي٠ل ِٓ فجوارٟ ٚرفٛلٟ  12

      ألَٛ ثّٙبِٟ اٌّله١ٍخ ثىفبءح  13

 َِؤ١ٌٚخ اٌّزؼٍُ

      أٚاعٗ اٌّٛالف اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ثب٘زّبَ َِٚؤ١ٌٚخ  14

      أهغت فٟ اٌّٛالف اٌلها١ٍخ اٌزٟ رزطٍت رؾًّ اٌَّؤ١ٌٚخ  15

      أٔفن ثّب ٠طٍُت ِٕٝ ِٓ أػّبي ػٍٝ أؽَٓ ٚعٗ  16

      أؽوٓ ػٍٝ أْ أوْٛ كل١مبً فٟ أكاء ْٔبٛبرٟ اٌلها١ٍخ  17

      أػًّ ثغل ٌزؾ١َٓ أكائٟ فٟ اٌٖف اٌلهاٍٟ  18

      أٍزط١غ اٌزؼبًِ ِغ اٌّّٙبد اٌٖؼجخ  19

 اٌىفبءح اٌنار١خ

      أعل ؽ٩ً ٌىً ِْىٍخ رٛاعٕٟٙ  20

      ٌلٜ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌغل٠لح  21
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      ٌلٞ أفىبه وض١وح اٍزقلِٙب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّْى٩د اٌزٟ رٖبكفٕٟ فٟ اٌّلهٍخ  22

      ػٕلِب أثني عٙلاً أٔغؼ فٟ ؽً اٌّْى٩د اٌٖؼجخ  23

      أػزّل ػٍٝ للهارٟ اٌنار١خ ٌّٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد  24

      أ٘زُ ثب٤ػّبي ٚاٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ اٌزٟ رزطٍت اٌزفى١و  25

      أصك فٟ أػّبٌٟ اٌلها١ٍخ إٌّغيح  26

 

 

 

 ( 3يهحق )

 

 ِؼب١٠و ِم١بً ا٩ٌّؽظخ فٟ اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ اٌنٞ ارجؼزٗ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ:

 

 يلاحظبد انًعهًخ انًلاحظخ انصفٛخسؤال يقٛبص  د

  رٛعل ٌل٠ٙب ٕؼٛثبد فٟ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك ٌٍّفب١ُ٘ اٌلها١ٍخ 1

  رفزمل ا٨٘زّبَ ٚا٨ٔٚجبٛ كافً اٌٖف ٚرزغبً٘ ؽً اٌٛاعجبد 2

  لٍخ رفبػً ِْٚبهوخ فٟ اٌؾٖخ 3

  رؼبٟٔ ِٓ أؼلاَ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثملاهرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚا٤وبك١ّ٠خ 4

  ا٨وبك٠ّٟ اٌؼبَاٌٚؼف  5

  ػلَ اٌزٛإً ث١ٓ ألوأٗ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼيٌخ ا٨عزّبػ١خ 6

  رؼبٟٔ ِٓ ٕؼٛثخ اٌزنوو ٚرْزذ ا٨ٔزجبٖ ٚلٍخ ا٨٘زّبَ ثبٌلهًٚ 7

  

 


