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 انًهخص

ٌٌٚٗعد٭ؾ  ٌٌّد٬ٌ٩ٰ ٌب٩ٌِٗي١دٓ  ِعٍّدٍٔٚ ٌد٩ٜ ِعٍّدٟ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٩ٙ٠ؾ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ ٌٌٗع٭ؾ عٍٝ

 ٌٌّد٬ٌ٩ٰ ٌب٩ٌِٗي١دٓ ّٖعدٍ ِعٍّدٍٔٚ ٌد٩ٜ ِعٍّدٟ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠دٓ ـٟ ٌلإ٢صٍي١ٓ ٩ٌٌبٌٓ ٪ٌٔ عٍٝ ٌٌف٭ٚق

ِعٍّدٓ ( 150)ٚ  ِعٍُ( 150)ٌِٛلع   ِعٍُ ِٚعٍّٓ( 300)ٖٚىٕٛٔ عـ١ٕـٓ ٌٌـ٣ّٙ ِٓ ( ٪و٬ٛ  ٌٍٔ٘)ٌّٗؽ١٭ ٌٌٕٛع 

ِٓ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ِٓ ٬ٌ٩ِٰ لٳُ ٖ٭١ِدٓ ٌٌٍٕرد٭٠ٓ ٌٌٍِٗعدٓ ٠٩ٌّ٭٠دٓ ٖ٭١ِدٓ ٣ٍِـ دٓ ٪ٞ لد٬ٍ 

  عٍدٛٞ) ِّٕٗدٟ ِم١دٍٰ ١ٗ٦د٭ٌٚ ٌٍِر٭٠مدٓ ٌٌعادٌٛي١ٓ ٌٌرّم١دٓ  لٍِدٕ ٢ٌٌٍّٛد٬٩ٌٌٍٓٲٓ ٌٌص١٢ٍّٓ  ٌ( 2023–2022)

٠ٚٗأٌؿ ِم١ٍٰ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ـدٟ ٣ٌٌّدٙ ٣ٌٌدٌٍٟ  (32)ٚع٨٩ ـم٭ٌٖٗ   ٨٬ٌٌٍّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ( 2022

( 8)  ٠ٚٗىدْٛ ودً ِد٨٬ٛ ِدٓ (ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌدٓ  ٌبِدً  ٌٌّ٭ٚٔدٓ  ٌٌٗفدٍ ي: )ِص٬ٖٛٗ ٌٌٍٕٙي١ٓ ِٓ ٬ٌِعٓ ٨٬ٌِٛ ٟٚ٘

  ٌد٫ٌه ـد ْ  عٍدٝ ٬٨ٞدٓ ٠ّىدٓ  ْ (1  2  3  4  5)ـم٭ٌٔ ٚودً ٚودً ـمد٭ْ ٌٙدٍ ٦ّٳدٓ ِد٩ٌيً  ٚ عرٍ٘دٍ ٌ ٚٮٌْ 

  ِٚد٫ٌه ـد ْ (8) ٬٨ٞٓ  ٚ لدً ٬٨ٞدٓ ٣٠صدً ع١ٍٙدٍ ـدٟ ودً ِىدْٛ (40)ٌىً ِىْٛ ٟ٘  ٣٠صً ع١ٍٍٙ ٌٌّٳ١ُٟٗ

ٌلإ٢صددٍي١ٓ ٌٌٗددٟ ٢ٳددّٕ ٌِٛٲددرٓ ِ٭ٔددٍِٝ  ٌٌٛٲددٍيً ٢ٌٌٍّٛددٓ  ٌٚٲددٗعٍّٕ (24)ٌٌّٗٛٲددا ٌٌٕ دد٭ٞ ٌىددً ِىددْٛ ٠ٍّددػ 

وٍ)٬ٍّٗ٦ٌ : ٟ٘( SPSS) ٣ٌٌٍٲَٛ ٢ٌٌٟ
2

 T-Testِ٭ِدع ودٍٞ  ٌب٦ّٗد٬ٍ ٌٌٗدٍيٟ ٌع١ٕدٓ ٢ٌٚد٩ْ  ٌب٦ّٗد٬ٍ ٌٌٗدٍيٟ ( 

و٭٤ٍّٔٚ ٌلاٖٳٍق ٦ٌ٩ٌٌٍٟ  ١ٍ٣ًٖ ٌب٬ٌ٩٣ٔ ٌٌّٳ١ا  ٚؤٍدٕ  -ٌع١ٕٗ١ٓ ِٳٗم١ٍٗٓ  ِعًٍِ ٬ٌٍّٖط ١ِ٭ٲْٛ  ِع٨ٌٍٓ ٌٌفٍ

  ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ٠٩ٌُٙ ٬ر٩١ عٌٍٟ ِدٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٌٌّٚعٍٍّٔ ٌْ ِعٍّٟ:  ِ٭ٮ ٌٌٍٕٗيٝ وٍّ ٠أٖٟ

ٌدُ ٠ ٙد٭  ٚدُ ٌٌّ٭ٚٔدٓ   ٚدُ ِد٨٬ٛ ٌٌٗفدٍ ي ٖٚدلاٖ ِد٨٬ٛ ٌٌىفدٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌدٓ  ٩ٞٚ ٌْ ٨٬ِٛ ٌبِدً ٞدٍء ٬٩ٌٍِٞدٓ ٌبٌٚدٝ

ـدٟ ٢د١ٓ رٙد٭ ـدٟ ِد٨٬ٛ ٌٌّ٭ٚٔدٓ ٌٚصد١ٌٍ ٌبٔدٍ٘ ٚـدٟ ِد٨٬ٛ  ٌٍٟٕٱ  ٚ٭ًٌ ـٟ ٨٬ِٛ ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ ٨٬ِٛٚ ٌبًِ

 .ٌٌٗفٍ ي ٌٚص١ٌٍ ٫ٌٌو٬ٛ

 

 .ٌب٩ٌِٗي١ٓ ٬ٌ٩ٌٌّٰ  ّعٍٍّٔٓ  ٌٌّع١ٍّ  ٌٌٌٌٕفٳ١ٓ ٨٬ٌٌٌّٛ: انكهًاخ انًفتاحُح
 

 

 

 

 

 

 

mailto:hh2066588@gmail.com


 
 

 
 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.33.2024.461 

120 

 

Positive Psychological Resources Among 

Teachers of Primary School 
 

  

Asst. Lect. Hiba Abdullateef Hamid  
The Open Educational College, Study Center of Thi-Qar, Iraq 

Email: moc.665gg@8h566.2hh 

 

 

ABSTRACT 
   The current study aims at illustrating the positive psychological resources among 

primary school teachers. In addition, it aims at identifying statistically significant 

differences in the positive psychological resources of primary school teachers 

according to the gender variable (males, females). The research sample consists of 

300 teachers, 150 male and 150 female, of primary school affiliated with the 

Nasiriyah Education Department in the General Directorate of Dhi Qar Education 

(2022-2023)/ the morning study. The research sample is selected in a stratified 

random manner. For its empirical analysis, The study adopts Alawi`s (2022) scale for 

positive psychological resource as its analytic model. It consists of 32 paragraphs. The 

positive resources scale in the current research consists, in its final form, of four 

resources: self-efficacy, hope, resilience, and optimism. Each resource consists of 

eight paragraphs. Each paragraph has five alternatives that are given measures 

(1,2,3,4,5). Therefore, the highest score a respondent receives for each component is 

40, and the lowest is 8. Accordingly, the theoretical average for each component is 24 

scores. The study uses statistical methods that are calculated by the use of the 

computer program (SPSS), which are: Kai-square test, the second test for one sample, 

the second T-Test for two independent samples, Pearson correlation coefficient, 

Cronbach`s- alpha for internal consistency, analysis Simple regression. The most 

prominent results are: male and female primary school teachers have a high balance 

of positive psychological resources. The resource of hope is ranked first, then the 

resource of optimism, then the resource of self-efficacy, then resilience. Gender does 

not appear to have an effect on the resources of self-efficacy and hope, while the 

resource of resilience appears in favor of females, and the resource of optimism 

appears in favor of males. 

 
Keywords: psychological resources, teachers, female teachers, primary schools. 
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 انفصم الأول

  يشكهح انثحث
  ِصد٬ْٛ ٦ٍردٓ  ١ّ٘ٓ و١ّ٭ْ  ـدٟ ِّٟٗعٕدٍ ِصد٬ْٛ عٍِدٓ ٌٌٚٗعٍد١ُ ٌٌٟدٍِعٟ  ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٣٠ٰ٬ٌ٩ًٌٌّٗ     

ِٗؽ١دد٭ ١٣ٌٌددٍٖ ٖٚؽ١دد٭ ِٗرٍٍّٖٙددٍ  ُِٚٳددل١ٌٍٖٚٙ ٬ٚ٨ُٚ٘دد ِعٍّددٟ ِٚعٍّددٍٔ ٌٌّدد٬ٌ٩ٰؼ١دد٭ٔ ٌٌٕ دد٭ْ و١ٛدد٭ٌ ٌٌددٝ  ٚلدد٩

ٌٌعص٭٠ٓ  ٚـٟ رً ٌٌّٗؽ١٭ٌٔ ٌٌّٗٳ٬ٍعٓ ـدٟ ٧ٍِٗدؿ ٔد٢ٌٟٛ ١٣ٌٌدٍْ ا٪ ِدٍ عد٨ٍٔ ِمٗصد٭ٖ عٍدٝ ٔمدً ٌٌّعٍِٛدٍٔ 

٠ٌٚصٌٍٍٙ ٌٌٝ  ٪ٍْ٘ ٌٌرٍّٓ  ًِ ٌٍٖٕٚدٕ  ِعد٨ٌٍ ٌوٛد٭ ٔ دٍٟ ٚيد١ٌّٛٓ ٌٍٖٕٚدٕ ِٕدٍء ي٧صد١ٓ ٌٌرٌٍدُ ٌٌّٗىٍٍِدٓ ـدٟ 

١ٌٔ٩ٌٌٞٛٚددٓ  ٬ٍِّٚٲددٓ ٬ٚ٨ٖ ٌٌم١دد٨ٍٞ ٣ٌٌّٚٛددٟ  ـ ددلا عددٓ ٬ٍِّٲددٓ ٌلإ٬يدد٨ٍ ١ّٞددع ٌّٞٛٔٙددٍ ٌٌّع٭ـ١ددٓ ٠٬ٌٌٍّٙٚددٓ 

١ٌٌٞٛٗٚٗ ِّدٍ ٣٠دُٗ ع١ٍدٗ  ْ ٠ٍّٗده ٌٌع٠٩د٩ ِدٓ ٌٌمد٬٩ٌٔ ٌٌّٚٙد٬ٌٍٔ ١ٌدل٨ٞ ٬ٚ٨ٖ ِادىً ـٍعدً ٠ٍٕٗٲدُ ِٚٗؽ١د٭ٌٔ 

  ٣ٌٍّّٕٞٛٔٙ ٌردٌٌٍِٟع١ٓ ِىً    ـ١٣ٌٍٍْ(67: 2020 ٌٌٍِٟٕٟ) ٌٌعص٭ ِٓ ٌٔف٬ٍٟ ِع٭ـٟ ٬ْٛٚٚ ع١ٍّٓ ٖى١ٍٕٞٛٓ

رد١ّ ـٍ  ٌٌع٠٩د٩ ِدٓ ٌٌٌّٛلدؿ ٌٌ دٍؼرٓ  ٌٞٗ ـٟ ١٢ٍٖٗ ٧ٌٌٍردٓ ٌٚبو١ّ٠٨ٍدٓٚ٘ٛ ٫ٌِه ٠ًّٖٛٛ ِص٬٩ ٌٍ ؽٛط  

ٌٌ ؽا ٍٜٔٗ ٌٌٗم٩َ ٣ٌٌ ٬ٍٞ ٌٌّٗٳ٬ٍع ٫ٌٌٚٞ ٲٛؾ ٠ل٨ٞ اٌٝ اـ٭ٌٮ ٣ٌٔ٭ٌـدٍٔ ٖادىً عًّدًٍ عٍدٝ لد٬٩ْ ِٚمٍِٚدٓ 

٣ًّٗ ا٪ ٠ّىٓ ٌٌمٛي ٌْ أٳٍْ ٫ٌ٘ ٌٌعص٭ ٠عد١  ٌٌٍٰٕ ـٟ ٣ًٌٌّٗ  ٚٮ٨ٍ٠ْ ٌٌٗر٬ٛ ٣ًّٖ ٌٌٕفٱ  عٍّء ـٛق ل٬٩ْ ٌٌ

  ِٚد٫ٌه ـد ْ عصد٭ًٌ ِٙد٫ٖ ٧ٌٌصدٍير ٲد١ٗ٭ُٖ عٍدٝ  ٚد٭ٖ ٌٌى١ٛد٭ ِدٓ (192:  2009 ِٛ ٨ٌدٛ )ٌٌ ؽٛط ِأيىٌٍٍٙ 

ٌٌ ؽٛط ٌٌٕفٳ١ٓ ٌٌٟٗ ًّٖٛ ٦ر٭ًٌ عٍٝ ر٣ٓ ٌٌفد٭٨ ٌٖٚٛٮٔدٗ ٖٚٙد٨٩ و١ٍٔدٗ ٌٌٕفٳدٟ ِٚدٍ ٠ٕادأ عٕٙدٍ ِدٓ ةٚد٬ٍ ٔفٳد١ٓ 

ٓ ٌٌٌٗٛـدك ٚعددعؿ ِٳدٜٗٛ ٌ ٨ٌء ٌٌٚعٟدٯ عدٓ ٬ٍِّٲدٓ ِٙددٍَ ١٣ٌٌدٍْ ١ِٛ١ٌٌدٓ ٧ٌٔٚفدٍ  ٩ٌٌٌـع١ددوعد٩َ ٌٌمد٬٩ْ عٍدٝ 

 (. 25: 2002ٌ ٬ٍِْ ) ٌٍعًّ ٌٌٚاع٬ٛ ٍِلإٍٔٙن ٌٌٕفٳٟ

ٌٚععٍؾ ٍِٕعٗٗ ٌٌٕفٳد١ٓ ٚل٬٩ٖدٗ عٍدٝ ٍِِٟٙدٓ ودً ٪ٌده   عٍيمٍ ِٛٞٗ وفٍءْ ٚـٍع١ٍٓ ٨ٌٌءٖ وً ٪ٌه ٲٛؾ ٠ىْٛ    

ٌٌٚٗدٟ ّٖٛدً ٣ٌٌٌٍدٓ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٌٌمٍٍِدٓ ٌٍٗرد٠ٛ٭  ٌٌٚٗدٟ   ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٲٛؾ ٠ٳُٙ ـٟ ٌٲٕٗٯٌؾ ِد٨٬ٌٖٛ

١ّٖٯٖ ِـٍِٗلان ٌٌٛمٓ ٌلاطلاع ٨ٌٍِٟٛٙ ٌٌلاٮِٓ ٠ٌٍٍٟٕ ـٟ ٌٌٍَّٙ ٌٌصدعّٓ ِٚد٫ي ٌٌٟٙد٩ ٌٌدلاٮَ ٌٍم١دٍَ ِ ٲد٨ٍٕ ا٠ٟدٍِٟ 

ٗمًّ  ٚ٘دٟ ِدٓ ٧ٌٌصدٍير ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٌٍٗم٩َ ٢ٌْ ٚـٟ ٌٌّٳٗمًّ ٌٌٍِّٚٛ٭ْ ٣ٔٛ ٌ ٩ٌ٘ؾ  ٣ٖٚم١دك ٌٌٕٟد٠ٍ ـدٟ ٌٌّٳد

عٍٝ ٣ٖم١ك ٠ٌٌٍٟٕ ـٟ ٢ٌٟٛٔ ١٣ٌٌٍْ ٧ٌٌٍّٗفٓ  ١٢ٙ ٖدُ ٌـٗ٭ٌعدٍٙ ٌؽد٭    ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌٌٌّٰٟٗ ٖٳٍع٩ 

 ,.Luthans et at)ّٖى١ٕٗ ٌٍِمْٛ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٌٌىٍـ١ٓ ٌٌّٛٞٙٓ ٌٌ ٭ٚؾ ٌٌٚ ؽٛط ٌٌّ ٨ٍْ ١٣ٌٍٍْ ٌٌعٍِٓ ٌٚبو١ّ٠٨ٍٓ 

2007 p5and p7)ٖ ٟٙود٫ٌه  عًّ ٍِِّٛٓ ٠ٍّ٢ٓ ِٓ ٌٌ ؽٛط ١ٞ٬ٍ٧ٌٌٓ ٌٌٟٗ ٖعٗ٭ٞ ط٭٠ك ٌٌفد٭٨ ِّدٍ ٖدٗعىٱ  ـ

 .عٍٝ ٌٌٌٗٛـك ٌٌّٕٟٙ ٠٩ٌٗ

ٌد٫ٌ ـددأْ ٌٲددّٗ٭٬ٌ ٖع٭عددٗ ٌٍ ددؽٛط ٲدٌٛء ؤٍددٕ ِددٓ ١ًِٗددٗ ١ٍ٦ٌ٩ٌٌددٓ  َ ١ٞ٬ٍ٧ٌٌدٓ ِددع ـاددٍٗ ـددٟ ٌٌٗعٍِددً ِعٙددٍ      

ٌٌٚٗدٟ ٖٳدٍُ٘ عٍٕرد٭ٍ٘ ـدٟ ٌٌّٕٗدل ٌٍِ دؽا ٲٗٳُّ ٌدٗ ٌٌٗعدُ ٌٚلإٞٙد٨ٍ ٌٌٕفٳدٟ ٚـمد٩ٌْ ٌٌى١ٛد٭ ِدٓ ٍٖده ٌٌّد٨٬ٌٛ 

  ٟٚٔدد٩ٌٍٔٙ ٬ٌّٖرددٕ ِددع ٌب٢ٗدد٭ٌق ٌٌٕفٳددٟ ٣ِٳددُ ٬٨ٌٲددٓ (2021 ٚ ٌٌادد٭عٓ ٌٌادد٠ٍٛٔ)ٌٌٕفٳددٟ ٣ِٳددُ ٬٨ٌٲددٓ 

ٌٌدد٫ٞ ٣ٕٖٳدد٭  ـددٌٍف٭٨ (2022  ٞدد٨ٍ)  ٬ٌّٖٚرددٕ ٲددٍٍّ ِددٍب٢ٗ٭ٌق ٌٌّٕٙددٟ وّددٍ ـددٟ ٬٨ٌٲددٓ (102: 2012 ٣ِّدد٩)

ٌٌ ؽٛطٍٔ ١ٌٌٌٍّٗٗٓ ٩ٌٛٗ٠ ٠٩ٌدٗ ٌٌادع٬ٛ ٌٍِ دٟ٭ ٌبود٠٨ٍّٟ ِٕٚٙدٍ ٠عد٨ٛ اٌدٝ ٨٬ٌِٖٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٖٚعٍٛ ٠٩ٌٗ 

ٌد٫ٌه لد٩  ععؿ ٩ٌٌٌـع١ٓ ٌلأ٨ٌء ٩١ٌٌٟ ٚععؿ ٌبٍَّ٘ٗ ٨ٌٌٍِّٛ ٬٩ٌٌٌٲ١ٓ ٌ ِ٭ ٫ٌٌٞ ٠لٚ٭ ٲًٍٍّ ـٟ ٬٨ٌٌوٍٖدٗ ٌٌعٍّدٟ

عٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ِٛرفٓ ـٟ ٩٢ٌٜ ٫ٖ٘ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٚل٩ ؤٍٕ عٍٝ لد٭َ ِدٓ ِ ٣ٖٳٳٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ٨ِٛٞٛ ٌٌّاىٍٓ وٍٛٔٙ

٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ٖٚعدٍٍُِٙ ِدع ٌٌرٍّدٓ ٚوٛد٭ْ ٌٌ دؽٛطٍٔ ٌٌٚعّدً ٌٌٌّٗٛردً ٌٌٌّٚٛٞدٍٔ ٌٌٗدٟ ٠دُٗ ٖىٍد١فُٙ ِٙدٍ  

ٍِٕٚءً عٍٝ ٍِ ٲّك ٖٟٗٳ٩ ِاىٍٓ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ ٍِلإٍِٞٓ عٓ ٌٌٳدلٌي   ِٚٛعٛع ٌٌ ؽا ٣ٌٌٍرً ٠٩ٌُٙ ـٟ ٌٌٗع١ٍُ

 .ٌي١ٓ ٨٬ٌِٛ ٔفٳ١ٓ ١ٍِٟ٠ٌٓ؟ً٘ ٩ٌٜ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ِٗ :٢ٌٖٟ

 :أهًُح انثحث 
 ٢د٩ٜ  ٘دُ ٌٌّلٲٳدٍٔ ٌٌٗدٟ ٠عدٛي ع١ٍٙدٍ اعد٨ٌ٩ ٌٌرٍلدٍٔ ٌٌّاد٭٠ٓ ٌٌّلٍ٘دٓ ـدٟ ٧ٍِٗدؿ ٌٌٌٟٛٔدُ  ٌٌّد٬ٌ٩ٰٖع٩     

ٌٌّع٭ـ١ددٓ ١ٌٌّٕٙٚددٓ ١ّٖٙدد٩ًٌ ب٧ٔدد٭ٌطُٙ ـددٟ ٲددٛق ٌٌعّددً ٧ٍِّٗددؿ ٌٌّٟددٍبٔ ٌبٍّٞٗع١ددٓ ٌٌٚٳ١ٍٲدد١ٓ ٌٚبلٗصدد٠٨ٍٓ 

 ّعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌٌّٗٛٮٔدٓ ٌٌٌٚٗ٭٠ِٛٓ ٚؼ١٭ٍ٘  اعٍـٓ اٌٝ ٬ٚ٨ٍ٘ ١ٌٌّّٗٯ ـٟ ٍِٕء ٖٚاى١ً ٌٌا٧صد١ٓ ٌٌٌّٗٛـمدٓ ٚ

ب ِدد٩ ِددٓ ٌبّ٘ٗددٍَ ١ِّٟددع   ِصدد٬ْٛ ِٗىٍٍِددٓ ٓ  ٨ٌء ٬ٲددٌٍٍٗٙ ٚ ٘دد٩ٌـٍٙ ٌٌّ٭ٞدد١ٌٌّّْٕٗٛدد١ٓ ا١ٌٙددٍ  ٌٚىددٟ ٖددّٗىٓ ِدد

ٌٌعٍٕر٭ ٌٌّىٛٔٓ ٌٍٙ ِٓ ٌٲ٫ٍْٖ ٚطٍّدٓ ١ًِٚدٓ ٖع١ّ١ٍدٓ ٦ٚردا ِٚد٭ٌِٝ ٖع١ّ١ٍدٓ ٚود٬٨ٌٛ ا٠٬ٌ٨دٓ ٚل١د٨ٌٍٔ  و١ّ٠٨ٍدٓ  

١٢ٙ ٠ع٩ ٌٌ٭و١ٯْ ٌ ٲٍٲ١ٓ ـٟ ٌٌٕ دٍَ   (21: 2020  ٌٌٍِٟٕٟ ٌٚبٲ٩ٞ)ع١ّ١ٍٓ ٧ٌٌّ٭ٍٞٔ ٌٌٗ ٌٍٛرٛي اٌٝ  ـ ً

ٌٌٗع١ٍّٟ ٚع١ٍٗ ّٖٕٝ ١ّٞع ٢ٌٍِي ٌٌّٳٗم١ٍّٓ ٌٌٟٗ ٩ٖٙؾ اٌٝ ٣ٖٳ١ٓ ٌٌع١ٍّٓ ٌٌٗع١ّ١ٍٓ ٚل٬٩ ٌبٍَّ٘ٗ ٌٌٚٗرد٬ٛ ٌٌد٫ٞ 

ًٌ و١ّد٭ًٌ ـددٟ طلاِددٗ  ٔددٗ ٣ٍ٠دك ِّٳددٜٗٛ ٌبٲددٍٗ٪  ِمد٬٩ ِددٍ ٠ددل٨ٞ اٌددٝ ّٔدٛ ٌٌرٍّددٓ ٖٚردد٬ُٛ٘ ـٙدٛ ومٍيدد٩ ٠ددلٚ٭ ٖددأ١ٚ٭
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ٌٌعٕص٭ ٌٌفعٍي ٌٌ٭ي١ٱ ـٟ ع١ٍّدٓ ٖٕادًُٗٙ  ـٍ طّدٍء ٩ٌٌّٕٙٚٲدْٛ ٬ٚٞدٍي ٌ عّدٍي ٚؼ١د٭ُ٘ ِدٓ ـًدٍٔ ٌٌّّٟٗدع  

٠ٗأٚ٭ْٚ ـٟ ٦ٍف١ٍُٖٙ ٌٌّع٭ـ١ٓ ٬ٌٍُِٖٙٚٙ ٚٲٍٛوُٙ اٌدٝ ٢د٩ و١ّد٭ ِٳدٍٛن ٌٲد٫ٍُٖٖٙ  ِٚدٍ ٫ٌِدٗ ٘دلبء ٌبٲد٫ٍْٖ ِدٓ 

 ْ ٌٌعٍٍّء ٬ٌٌٍّٚع١ٓ ـٟ ٧ٍِٗؿ ٍِٟبٔ ١٣ٌٌٍْ  ل٩ عٍيٌٛ ٦ّ٭ٌٔ ٖ٭٠ِٛدٓ  ٩ٙٞ طٌٛي ٲٌٕٛٔ ٖع١ٍُّٙ  ٫ٌٌٙٚ ٩ٟٔ

ٚـ٭ٍ٘ ٌُٙ ِعٍّْٛ ١ِّٗٯْٚ طٌٛي ِ٭٢ًٌ ٖع١ٍُّٙ  ٌ ِ٭ ٫ٌٌٞ  ٚ٭ ـٟ ٍِٕء ي٧ص١ٍُٖٙ ٚرمً ٖفى١٭ُ٘ عٍٝ ٣ٔٛ 

ٌٚعدً   (68 :2020  ٌٌٟٕدٍِٟ)ِىُٕٙ ِٓ ٌٌٗفٛق ١ٌٌّٗٚٯ ـٟ ِّٟٗعُٙ  ـٍ ٲٍٗ٪ عٕص٭ ِٙدُ ـدٟ ٌٌع١ٍّدٓ ٌٌٗع١ّ١ٍدٓ 

ٗ ِٓ ٦صٍير ٚٲٍّٔ ٔفٳ١ٓ ٚي٧ص١ٓ ا١ٍِٟ٠ٓ  لٍيّدٓ عٍدٝ ٍِٛٔٚ ٠ٍّٗى ّعٍّٟ ِٚعٌٍٍّٔبٍَّ٘ٗ ٌٍٍِّٕء ٌٌٕفٳٟ ٌ

ٌٌٗفٍ ي ٌٚبًِ ٌٌٚىفٍء ١ٌٖ٫ٌٌٓ ٌٌّٚ٭ٚٔٓ ِدٓ ٌٌعٍٕرد٭ ٌٌٍِٙدٓ ٌٌٗدٟ ٣ٖٗدٍٜ ٬٩ٌٌٍٲدٓ وٛٔٙدٍ ّٖٛدً ٨بٌدٓ عٍدٝ ـٍع١ٍدٓ 

: ٣ٌٌ2017٭ٌيدٓ  )عٍٝ ٌٌٕٙٛ  ٫ِٖٙ ٌٌّلٲٳٓ ٌٌٗع١ّ١ٍدٓ ِىفدٍءْ ٌٚلٗد٬ٌ٩  ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓـٟ  ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ

47-63.)    

عٍددٝ  ٨ٌء ٌٌّٙددٍَ ١ٌٌّٕٙددٓ ِدد٨٬ٌٛ ٔفٳدد١ٓ ١ٍِٟ٠ٌددٓ ٖىددْٛ لدد٬٨ٍْ ٌدد٫ٌ ـدد ْ ٠٩٣ٖدد٩ ٌٌا٧صدد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ددٓ ٌٌٚٗددٟ ٍّٖٗدده      

ع٩ عٍدٝ ا٠ٟد٨ٍ ٌٌا٧صد١ٓ ٌٌٳد٠ٛٓ ٖٳدٍ عٍدُ ٌٌدٕفٱ ٌب٠ٟدٍِٟ ـٙد٠٩٣ٌٌٟٛٓ ٔٳ١ًٍّ ـدٟ  ِٓ ٌٌّف١ٍُ٘ ٚ عٍّيٍٙ ٌٌٟٚٗ ٖع٩

ٌٌٌّٗٛـمددٓ ٌٌٗددٟ ّٖٗٗددع ِّ ددٍ٘٭ ٲددٍٛو١ٓ ا١ٍِٟ٠ددٓ ِٛددً ٌٌ٭٢ٌددٓ ٌٌٕفٳدد١ٓ  ٌٌٚرّأ١ٕٔددٓ  ٌٌٚىف٠ٍددٓ ـددٟ ٌٌعّددً  ٌٚلإ٬٨ٌن 

 ,Luthaus, etalٌٌٌٛلعٟ ٌٍم٬٩ٌٔ ِٚٳدٜٗٛ ٌٌرّد٠ٛ  ٌٌٚٛمدٓ ِدٌٍٕفٱ  ٌٌٚٗفدٍ ي  ٌٌٚمد٬٩ْ عٍدٝ ٣ٌٌّٗدً  ٌٚ ِدً 

١٭ٌٔ ـٟ ٠٩٣ٖد٩ ِ دٍّٛٔٙ ـٙدٟ ٖ٭ودٯ عٍدٝ ٌٌمد٬٩ٌٔ ٌٌٕفٳد١ٓ ٚٔمدٍط لدْٛ ٌٌّد٨٬ٌٛ   ٚل٩ ٦ٌٍٗفٕ ٌٌٗفٳ((2010:41

ـمد٩ ٬٨ٰ ٌٛٚدٍٔٯ   ٌٌٕٗ ١ّدٟ ٌٌف٭٨ٞ ٌٚبو٠٨ٍّٟ ٣ٖٚم١ك ٌٌٕٟد٠ٌٌٍّا٭٠ٓ ٌٌّٛٞٙٓ عٍٝ ٣ٔٛ ا٠ٍِٟٟ ٣ٌٗٳ١ٓ ٌ ٨ٌء 

٩٠٩ًٌٞ ًٍٍِّٖ ٌٗ ٌلإٲٍَٙ  ٌٔٛع ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ١ٌعٌٍٕٛ ِع٩ ٪ٌه عٕٗ ِع٩ًٌ (Luthaus) etal, 2010 ٚٮِلاء

ٌ وّ٭ ـٟ ٣ٖم١ك ١ٌٌّدٯْ ٌٌٍٕٗـٳد١ٓ ٌٌّٳد٩ٌِٗٓ  ٚ لد٩ِٕ ٨ٌٌدٓ ٖر١ّم١دٓ ٖلود٩ ِدأْ ٢دٍبٔ ٌٌٗد٦٩ً ١ّ٠٬٩ٌٌٗدٓ ِد٨٬ٌٌٍّٛ 

لد٩   ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ١ٌعٌٍٕٛ ِع٩ ٪ٌه عٕٗ ِع٩ًٌ ٩٠٩ًٌٞ ًٍٍِّٖ ٌٗ ٌلإٲٍَٙ ٌ وّ٭ ـٟ ٣ٖم١ك ١ٌٌّدٯْ ٌٌٍٕٗـٳد١ٓ ٌٌّٳد٩ٌِٗٓ

 ,Luthaus)ٌٍّٚٔ ٠ّىدٓ ٌْ ٖدل٨ٞ ٌٌدٝ ٣ٖٳد١ٓ ٨ٌٌيٙدُ ـدٟ ٌٌٛر١فدٓ   ـما ٌٗر٠ٛ٭ٖ ٌلأط٭ٌؾ ٌٌّاٗ٭وٓب ٖٳ٩٧َٗ 

etal, 2010:49.) 

ـٟٙ ّٖٕٛـك ِدٓ ٌٌٳدـٍٛن ٌٌٕٗ ١ّدٟ ٌلإ٠ٟدٍِٟ ٌٌٚدـ٫ٞ ٣ّ٠دـٙ عدـٓ ٌٌٌٟٛٔدـُ ٌلإ١ٍِٟ٠دٓ ٌدـ٩ٜ ٌٌعد١ٍٍِٓ ِد٩ب ِدٓ      

٧ٌٌصدٍير ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٖٚدأ١ٚ٭ٌٔ ع١ٍّدٍٔ ٌٌّٳدٍّ٘ٓ ـدٟ ٟٚ٘ ي١ّٙٓ ٌٍِ٭ر٩١ ٌٌّٛٞدُ ـدٟ , ٌٌٗ٭و١ٯ عٍٝ ٲ١ٍٍُّٖٙ

ِدٓ ٦دلاي ٬ٌ٨ٌْ   ٖٚع٩ ٍِِّٛٓ ٌٌّٳٍّ٘ٓ ـٟ ٣ٖم١ك ٠ٌٌٍٟٕ ـٟ ٌٌع١ٍّٓ ٌبو١ّ٠٨ٍٓ  ٣ٖٳ١ٓ ٌب٨ٌْ ـٟ ٌٌعًّ ٌبو٠٨ٍّٟ

عٍٝ ٌرلا٠  ٔمٍط ععفٗ ٌٌّا٭٠ٓ ٌٌٟٗ ِدٓ     ِٚٳٍع٣ٖٔٗ٩ٛ ٌب١ٍِٟ٠ِٓعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٔ ٖٚؽ١٭ ٲٍٛو١ٍ

 (.Luthans et at.,2007,p5and p70)  ْ ّٖ٭ٮ  ي٧ٍرٍ ٲ١ّ١ٍٓ ِٓ ١٢ٌٌٍٕٓ ٌٌٕفٳ١ٓ  يأٍٔٙ

ٖٟدٍٖ  ِعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌّد٬ٌ٩ٰ ٦ٍدك ِادٍع٭ ٔفٳد١ٓ ا١ٍِٟ٠دٓ ٌد٩ٜ  ١ٌّ٘ٓ ٬ٚ٨ٍ٘ ـٟ ٌٌّٳٍّ٘ٓ ـ٢ٌٌٍّٟٛٓ  ٖ٭ٜ   

ٌٌٌّٛلؿ ٌبو١ّ٠٨ٍدٓ  ٚ٘د٫ٖ ٌٌّادٍع٭ ٣ٖدُٛٙ عٍدٝ ٣ٖم١دك ٬ٌٖفدٍع ِٳدٜٗٛ ٌبٌٗدٯٌَ ٌٌد٫ٌٖٟ ـدٟ ٌٌعّدً  ٌٌّّد٬٨ٍْ ـدٟ 

ٌٌعًّ  ٌٌ٭٠ٚ ٌٌّع٠ٕٛٓ ٌٌع١ٌٍٓ  ٚع٩َ ٌٌؽ١دٍَ  ٌٚبٲدٗم٭٬ٌ ـدٟ ٌٌعّدً  ٌٌ٭عدٍ ٌٌدٛر١فٟ  ٌٌٗفدٍ ي ٌب٠ٟدٍِٟ ٌٍعّدً 

 ٌٔعىٱ ِاىً ٠ٌٍِٟٟ عٍدٝ رد٣ٗٗ ٌٌٕفٳد١ٓ ٚعٍدٝ ٞد٨ْٛ ٬ٛ٨٬ٌر٩١ و١ّ٭ ِٓ ٫ٖ٘ ٌٌّ  ٌٌٍّٟعٟ ٚوٍٍّ ٌٍِٗه ٌٌف٭٨

عٍّٗ ٌبو٠٨ٍّٟ ٖٚىّٓ  ١ٍّ٘ٗٙ ٬ٍٍِّٖطٍٙ ٌٍِى١ٛ٭ ِٓ ٌٌّٗؽ١٭ٌٔ ٌٌّّٙٓ ـم٩ ٌيد٬ٍٔ ٔٗدٍيٝ ٬٩ٌٌٌٲدٍٔ ٌٌٗدٟ ٌٍٖٕٚٗٙدٍ 

 .Luthans et al)اٌدٝ ٬ٌٍّٖطٙدٍ ِادىً ِٛٞدُ ِدع ٌٌ٭عدٍ ٌٌدٛر١فٟ ٌٚب٨ٌء ٌٌدٛر١فٟ ٚ٪ٌده ٣ِٳدُ ٬٨ٌٲدٓ لدٍَ 

ٌٌّاددٍوً ٌٌٗددٟ  ٌبٲدد٬ٍّٛٗ ـددٟ ٌٌّدد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳدد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ددٓ ٠ّىددٓ  ْ ٠ٌٛدد٩ عٌٛيدد٩ ع١ٌٍددٓ ٖٟٗددٍٚٮ ودد٩ٔ ٌْ  ٌ(2007

 Luthians 2017: 1098-1118)ٚود٫ٌه  ـمد٩  ّٚٗدٕ ٬٨ٌٲدٓ لدٍَ ِٙدٍ  ِعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌّد٬ٌ٩ٰ ٠ٗع٭  ٌٙدٍ 

et.al) ٌٌٍٔدٗعٍُ  ٬ٚـدع ٌٌّٳدٜٗٛ ٌبود٠٨ٍّٟ ِٚدع   ٨ٛٞٚ علالٓ ا١ٍِٟ٠ٓ ١ِٓ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ١ِٚٓ ٔادٍط

ل٨ٞ اٌدٝ ٣ٖٳد١ٓ ٌٌّٳدٜٗٛ ٌٌٌٗٛـك ٌ و٠٨ٍّٟ  ـٍ ًِ ٌٌٚٗفٍ ي ٌٌٚىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ ٌٌّٚ٭ٚٔٓ ٖعُد٩ عٌِٛدً ا١ٍِٟ٠دٓ لد٩ ٖد

 ٌٌّد٨٬ٌٛ ِٗؽ١د٭ ٣ٌٌدٌٍٟ ٣ٌٌّدٙ ٖٕدٍٚي ٌ و٠٨ٍّٟ  ٍِٕٚءً عٍٝ ِدٍ ٖمد٩َ ٠ّىدٓ ١ِدٍْ  ١ّ٘دٓ ٣ٌٌّدٙ ٣ٌٌدٌٍٟ  ِدٓ ٦دلاي

 ٍٖمددٟ ٬٨ٌٲددٍٔ اٌددٝ ٣ٍِٞددٓ  ٕٔددٍ  ٌب٠ٟددٍِٟ ٌٌددٕفٱ عٍددُ ـددٟ ٌ ١ّ٘ددٓ ٪ٌٔ ٌٌّٛعددٛعٍٔ ِددٓ ٠عدد٩ ١ِددٓ ٌب٠ٍٟ ٌٌٕفٳدد١ٓ

 ٲد١ىٌٟٛٛٞ ِٕ د٬ٛ ِدٓ ٌٌّاد٭ٞ ٌٌٳدٍٛن ٌٞٛٔدُ ـدٟ ٬٩ٌٌٌٲٍٔ ٌمٍٓ ٚ٪ٌه ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌٌٌُٟٛٔ عٍٝ ٌٌ ٛء

 ِٙدٍ ٠د٭ّٖا ِٚدٍ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌٌٗعٍٲدٓ ِٚدٓ ٌٌٳد١ٍّٓ ٌٌّ٭عد١ٓ ٌٌٍُِٟٛٔ ِم٬ٍٔٓ ع٩٠٩ْ ٌعم٨ٛ ٌٌٕفٱ عٍٍّء ٍٍٍٖٟ٘ٙ ٌٌٟٚٗ

 .ٌٍُِّ٘ٗٙ ِٓ ٌٌٌٛـ٭ ٌٌمٳا ٌٍٕٔ ٌٌٟٚٗ ِٛعٛعٍٔ ِٓ

 :عهً فانتعش َهذف انثحث انحانٍ :تحث أهذاف 
 .ـٟ ٌٌٍِٟعٓ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٩ٌٜ  .1

 (.أٍ٘٪و٬ٛ  )ٌٌٟٕٱ  ِٗؽ١٭ ٨بٌٓ ٌٌف٭ٚق ٌب٢صٍي١ٓ ـٟ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ عٍٝ ٚـك .2
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  :انزٌ َتضًن :حذود انثحث

 .ٖاًّ ِٗؽ١٭ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ: انًىضىعُح انحذود .1

 ٖاًّ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ـٟ لٳُ ٖ٭١ِٓ ٌٌٍٕر٭٠ٓ ٣ٍِّـ ٓ ٪ٞ ل٬ٍ  :انحذ انًإعغٍ .2

 .ولا ٌٌٟٕٳ١ٖٓاًّ ع١ٕٓ ِٓ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ِٚٓ  :انحذ انثششٌ .3

 .2023-2022ٌٌعٍَ ٬٩ٌٌٌٲٟ  :انحذ انضيانٍ  .4

 

 :تحذَذ انًصطهحاخ

 : (Positive psychological resources)اولاً: انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح:
 -عشفها كم ين :

 نىثانضLuthans et al, 2007) :) 

ٍ ٣ٌٌٌٍٓ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌٚب١ٍِٟ٠ٓ ٌٍ     ٍّٖٗٮ ٍِِٗلاوٗ ٌٌٛمٓ ٫ٌّي ٩ٌٌٟٙ ٌٌلاٮَ ٠ٌٍٍٟٕ   ٌٌٟٗ ّعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ِأَّٔٙ

ـٟ  ٨ٌء ٌٌٍَّٙ ٌٌصعّٓ )ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ(  ٚيع٬ٖٛ ٍِلإ١ٍِٟ٠ٓ ٢ٛي ٠ٌٌٍٟٕ ـٟ ٌٌٛلٕ ٣ٌٌٍع٭ ٌٌّٚٳٗمًّ )ٌٌٗفٍ ي(  

ٌٌٍِّٚٛ٭ْ  ًٞ ٌ ٩ٌ٘ؾ ٖٚع٠٩ً ٌٌّٳ٬ٌٍٔ ع٩ٕ ٌٌ ٭٬ْٚ ِٓ  ٞدً ٌٌٕٟد٠ٍ )ٌ ِدً(  ٖٟٚدٍٚٮ ٌٌّادىلأ ٌٌٚعد٨ْٛ 

 (.Luthans et a  2007:14ٓ ٌٌر١ّع١ٓ ع٩ٕ ٲع١ٗ ٣ٌٗم١ك ٌ ٩ٌ٘ؾ )ٌٌّ٭ٚٔٓ( )٣ٌٌٍٍ

 

 

 انفصم انثانٍ

 

  (Positive psychological resources):اولاً: انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح

 وتطىسها  : هانشأت
 ٚي ِ٭ْ ـٟ ٩١ٌٌٌّْ ٌبلٗصد٨ٍٞ ِدٓ لّدً  Psychological Capita))ٌٲٗعًّ ِصر١ٍ ٬ٌٰ ٌٌٍّي ٌٌٕفٳٟ      

( ِٚعدد٩ٍ٘ ٞدٍء )ِدد٬ٍٖٓ اٞ ِددٟ ٲدد١ٍ١ٍّْٟ( 1997( ـددٟ عددٍَ )(Arthur H. Goldsmithة٬ٚد٭ اٖدد  و٩ٌٛٲددّٙ 

(Martin E. P Seligman( ٍَ١ٗ٦ٌد٬ٍٖ ٬ي١ٳدًٍ ٌٍّٟع١دٓ ٌ ِ٭٠ى١دٓ ٌعٍدُ ٌٌدٕفٱ عد ُٖٚ )ٌد١عٍٓ  ٔدٗ ٢دٍْ 1998  )

يً ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ  ٠ٚعًّ عٍٝ ٍِٕء ٌٌصفٍٔ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ  ٌٌٚعًّ ٌٌٌٍّٟٛ  ٍِّ ٲدٍع٩ ٌٌٛلٕ ٌعٍُ ٌٌٕفٱ وٟ ٠٭وّٯ ـٟ ٌٌّٳٍ

عٍددٝ اٚدد٬ٍْ ل دد١ٓ ٌٌعٍطفددٓ ٚرٙدد٬ٛ ٖاددى١ٍٓ ٌٚٲددعٓ ِددٓ ٌ ٔاددرٓ ٌب١ٍِٟ٠ددٓ ٌٌّٛٞٙددٓ  عّدد٭ ٌٌعٍددَٛ ٌبٍّٞٗع١ددٓ 

١دٓ ٠٩ٌٌٟد٩ْ  ٌٚلإٔٳ١ٍٔٓ ٚعٍٝ ٩ِٜ عا٭ ٲٌٕٛٔ  ِٓ ٌٌٗر٬ٛ ٌٌّّى٭ ٌعٍُ ٌٌٕفٱ ٌلإ٠ٍِٟٟ  ٌٌٚؽٕدٝ ـدٟ ٌٌىٗدُ ٌٌعٍّ

٬٩ٌٌٌٚٲددٍٔ ٣ٌٌّٚددٛ٘ ٌٌّٟٚددلأ ٌٌّٕادد٬ْٛ ٠ٌٌّٛٗٚددً ِددٓ ٌٌّٕ ّددٍٔ ٌٌّٚعٍ٘دد٩ ٌٌصدد١٣ٓ ٌٌّٚددلّٖ٭ٌٔ ١ٌٚ٩ٌٌددٓ 

٧ٌٌّٗصصٓ ٌٌٌٟٚٛيٯ وً ٫ٌ٘ ٌٌّٕٛ ٌٌٚٗٛٲع ٌٌٛمٍـٟ عّ٭ ٌٌعٌٍُ ٌٗم٠٩ُ ٖٚر٠ٛ٭ ـصٛي ِٚ٭ٌِٝ ٧ٌٍ٭١ٞٓ ـ١ٗ ِاىً 

٫ٌٌٞ  عرٍٍ٘ عٍُ ٌٌدٕفٱ ٌٌٍٟٛٔدُ ٌٌّ٭عد١ٓ ٌٌٳد١ٍّٓ ٬ي١ٳٟ ٣ٖٕ ل٨ٍ١ٖٗ ِٓ ٨٬ ـعً عٍٝ ٌبٔاؽٍي يّٗ ٣ٌٌص٭ٞ 

ٚع٨٩ ل١ًٍ ِٓ ٦٢ٌ٭٠ٓ يع٭ٌٚ ٌٍِمٍك ٫ِٕ ع٩ْ ٲٌٕٛٔ ِدٓ عد٩َ ا٠دلاء ٌّ٘ٗدٍَ  (Martin Seligman) ٨ٌء ٌٌف٭٨ 

وٍؾ ٌٕمٍط ٌٌمْٛ ٌٌٚٳٍّٔ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ  ٌ ٦٭ٜ ٌلأي٧ٍص ٌٌٟٗ ٖٟعً ١٣ٌٌٍْ ٖٳ٣ٗك ٌٌعد١  ٖد٥٠٬ٍ ٚد٭ٞ  ٌمد٩  ٨ٌ٬ٌٚ 

٣ٛي عٍُ ٌٌٕفٱ  عٍٝ ٌ لً ِعض ٌٌٗ٭و١ٯ ِع٩١ٌ عٓ  ٲٛ  ٌ ي١ٍء ـٟ ١٣ٌٌٍْ ٣ٔدٛ ٌٌّٯ٠د٩ ِدٓ ٌٌٗدٌٛٮْ ِّٳٍطٓ  ْ ٠

٬٩ٌٌٲٓ ٚـُٙ ِعض  ـ ً ٌ ي١ٍء ـٟ ١٣ٌٌٍْ ٩ٌٌٙٚؾ ِٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٘دٛ ٌٲد٩٧ٌَٗ ١ِٟٕٙدٓ ع١ٍّدٓ بوٗادٍؾ ٖٚعٯ٠دٯ 

 ٖٚٙددُٗ ِددٍ ٨ٌء ٌٌّادد٭ٞ ٌ ِٛددًٌٌعٌِٛددً ٌٌٗددٟ ٖٳدد١ّ ٌلأـدد٭٨ٌ ٌٌٍّٟٚعددٍٔ ٌٌّٕٚ ّددٍٔ ٌٌّّٟٚٗعددٍٔ ٍِبٮ٨٘دد٬ٍ 

عٍُ ٌٌٟٗ٭ِٓ ٌٌا٧ص١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ( ٘ٛ (Positve Psychologyٌْ عٍُ ٌٌٕفٱ ٌلإ٠ٍِٟٟ  ( 123: 2013)ِعّ٭٠ٓ 

 ١ٌٌّٚٯٌٔ ٌٌف٭٠٨ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ  ٌٌّٚلٲٳٍٔ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ١٢ٙ ٬وٯ عٍٝ  ٚلاٚٓ ٌٍٍٖٟ٘ٔ يٍّٕ وً ِٓ: 

 ٌٌٳع٨ٍْ  ٌٚ ًِ  ٌٌّٚاٍع٭ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ  ٌٌٚٗفٍ ي  ٣ٌٌٌٍٚٓ.: ٌٌٟٚٗ ٖٗ ّٓ انتجشتح انشخصُح الإَجاتُح .1

ٌٚٲدد٬ٍّٛٗ ٌٌٌّٛ٘ددُ ٌٌٚٗددٟ ٖٗ ددّٓ ٌٌاددٍٟعٓ  ٌبِدد٩ٌع ٌٌّٚصدد٣ٌٍٓ  ٌلإ٨ٌ٬ْ  ٚٔمددٍط ٌٌمددْٛ  انغممًاخ الإَجاتُممح .2

 ٌٌا٧ص١ٓ ٌٌّٚص١ٌٍ ٣ٌٌٚىّٓ ٌٌّٕٚٛ  ٌٌٚم١ُ.

فٍٔ ٌٌٚٳددٍٛو١ٍٔ ٌب١ٍِٟ٠ددٓ   ٚ٪ٌدده عّدد٭ ٬٨ٌٲددٗٗ ٌٍصددَشكممض عهممً تحغممُن نىعُممح حُمماج الأفممشاد وانًن ًمماخ .3

ٌٌٚعٌٛطؿ ٌٌٌّٚٛلؿ ٌب١ٍِٟ٠ٓ  ٖٚر١ّك ٫ٖ٘ ٌٌّع٭ـٓ ِر٭٠مٓ ع١ٍّٓ عّ٭ ٣ٖٳ١ٓ ٖٕادًٓ ٖٚ٭١ِدٓ ٌ ـد٭٨ٌ ِدٓ ٦دلاي 

١ٍّؽدٌٛ ِد٫ٌه  لصدٝ ِ٭٢ٌدً ٌٌٕ دٝ ٚـمدٍ ّٖىدُٕٙ لد٬٩ٌُٖٙ ٌ ٌٌٗ٭و١ٯ عٍٝ ٩ٌٌٌـع١ٓ ١ٍ٦ٌ٩ٌٌدٓ ٌٌٚٛٞد٩ٌْ ٌب٠ٟدٍِٟ ٌٙدُ
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 ( 139: ١ٞ2016ٓ ٚـع١ٌٍٓ ـٟ ِا٬ٍوٍُٖٙ ـٟ ٖم٩َ ِّٟٗعُٙ )ٌٌٯ٠ٕٟٚ ٚة٦٭ْٚ  ٌِٚى١ٍٍُٖٔٙ ٠ٚىٌٛٔٛ  وٛ٭ أٍٗ

 (Positive psychological resources) :يفهىو انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح
ٖع٩ ِٓ ٌٌّف١ٍُ٘ ٠٩٣ٌٌٛٓ ٔٳ١ٍّ ٌٌٟٚٗ ٌّٔٛمٕ ِٓ ِ ٍٓ عٍُ ٌٌٕفٱ ٌب٠ٟدٍِٟ ِٚدٓ ِٟدٌٍٟ ٌبلٗصد٨ٍ ٌٚبٲد٬ٍّٛٗ       

( ِٕمددٍط ٌٌمددْٛ ٌٌٚصدد٣ٓ ِدد٩ًب ِددٓ ٌٌٗ٭و١ددٯ عٍددٝ ٔمددٍط Seligmanاٌددٝ عٍددُ ٌٌددٕفٱ ٌلإ٠ٟددٍِٟ ا٪ ٌ٘ددُٗ )ٌىٕٕددٍ ٔٳدد٩ٕٗ 

ٌٌ ددعؿ ٌٌّٚدد٭   ـٙددٟ ٠ادد١٭ ٌٌمدد٬٩ٌٔ ٌٌٕفٳدد١ٓ ٌٌّّٗدد٠ٍٯْ ٌلإ١ٍِٟ٠ددٓ ٌٌٗددٟ ٠ٍّٗىٙددٍ ٌٌفدد٭٨ ٌٌٗددٟ ٖاددىً ٬ ٰ ٌٍِددٗ  

ٌٌّٚ٭ٚٔدٓ( ٌٌٚٗدٟ ٖٳدُٙ  –ٌٌٚٗفدٍ ي –ٌٚ ِدً –ًّٖٚٗٛ ٫ٖ٘ ٌٌم٬٩ٌٔ ـٟ  ٬ِع ل٬٩ٌٔ ٔفٳ١ٓ  ٟٚ٘: )ٌٌىفدٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌدٓ

٣ِٗم١ددك لدد٬٩ و١ّدد٭ ِددٓ ٬ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌّادد٭ٞ  ٚلدد٩ ٌ٘ددُٗ ِى١ف١ددٓ ٍِٕء٘ددٍ ٌٚٲدد٬ٍٍّٛٗ٘ ِاددىً ٌِٛددً  ٚ٘ددٟ ٧ٍٖٗددؿ عددٓ 

ٌٌٳٍّٔ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٌٌٟٗ ١ّٖٗٯ  ٍِبٲٗم٭٬ٌ ٌٌٍّٚٛٔ ٌٌٕٳّٟ  ـٟٙ  وٛد٭ ِ٭ٚٔدًٓ ٚل١ٍٍِدٓ ٌٍٗؽ١١د٭ ٌٌٚٗرد٠ٛ٭)٣ٌٌّلاٚٞ  

ـم٩ ٚرفٕ ٍٍِٔٙ ِّٟٛعٓ ِٗىٍٍِٓ ِٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ Oxford Dictionaryhu) ٳف٨٬ٛ( )(  ٌٍِ ـٟ )لٍِٰٛ ٌو2019

  ٖٳٍع٩ٖ عٍدٝ ٌٌٗعٍِدً ِدع ٣ٌٌٗد٠٩ٍٔ ٌٌٚ دؽٛطٍٔ  ٖٚدلٚ٭ عٍدٝ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ١ٍ٦ٌ٩ٌٌٓ ٌٌٟٗ ٠ٍّٗىٍٙ 

(  ٌٚ ِددددً Self-Eficacyٌٌىفددددٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌددددٓ ) ّٖٚٗٛددددً ل٬٩ٖددددٗ عٍددددٝ ٌٌٗى١ددددؿ ٣ٖٚم١ددددك ٌٌٕٟدددد٠ٍ ـددددٟ ١٣ٌٌددددٍْ 

(Hope( ٌٌٚٗفددٍ ي.)(Optimism ( ٌٌّٓٚ٭ٚٔددResilience ( ٠ّٚىددٓ ل١ٍٲددٍٙ ٖٚر٠ٛ٭٘ددٍ ٚا٬ٌ٨ٖٙددٍ ِفع١ٌٍددٓ )عّدد٩

( ٌيدد٬ٍ ٌٌددٝ ٌٔددٗ ٠ّىددٓ  ٌٲدد٬ٍّٛٗ (Csikszentimihaly, 2000(  عددٌٍُ ٌٌددٕفٱ ٌب٠ٟددٍِٟ 219: 2022ٌٌعٯ٠ددٯ  

٦دلاي ٌٌّٕدٍء ٌٌٕفٳدٟ ٌب٠ٟدٍِٟ )ٌٌٛمدٓ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ  ٌٌٟٚٗ ٖٗ ّٓ ١ٌٌّٛي ٣ٌٌٗف١ٯ٠ٓ ٩ٌٜ ٌٌف٭٨ ٌٌٟٚٗ ٖٗىْٛ ِدٓ 

ٌٚبًِ ٌٌٚٗفٍ ي ٌٌّٚ٭ٚٔٓ( ٫ٌِٚه ٖع٩ ١ِٕدٗ  ٲٍٲد١ٗ ِ٭ّٖردٓ ٌٍِٕٗدٍيٝ ٌب١ٍِٟ٠دٓ عٍدٝ ٌٌّٳدٜٗٛ ٌٌفد٭٨ٞ ٌٌٕٚٗ ١ّدٟ 

( ٚ ٔٙددٍ ٌٌعٌِٛددً ١٢2018ددٙ  ْ ٍٔٗيٟٙددٍ  ٖددل٨ٞ اٌددٝ ٣ٖٳدد١ٓ ٌ ٨ٌء ـددٟ ٌٌعّددً ١ّٕٖٚددٗ ٌٌّدد٨٬ٌٛ ٌٌّادد٭٠ٓ )عدد٬ٍؾ  

ٝ ٌر٬ٍٙ ١ٌٌّّٯٌٔ ٌٌا٧ص١ٓ ٌٌٚصفٍٔ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٌٌٟٗ ٠ٍّٗىٙدٍ ٌٌفد٭٨ ٖٚٳدٍع٩ عٍدٝ ٣ٌٌّفٯْ ٌٌٟٗ ٖعًّ  عٍ

٣ٖم١ك ٫ٌٌٌٔ ٖٕٚف٫١ ٌٌٳٍٛن ٌٌلاٮَ ٣ٌٗم١ك ٠ٌٌٍٟٕ ـٟ ٌوٍّي ٌٌٍَّٙ ٌٌّٛوً ِٙدٍ ٠ّٚىدٓ ٚل١ٍٲدٍٙ ١ّٕٖٗٙدٍ ٖٚر٠ٛ٭٘دٍ 

ٌٌٕفٳد١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠دٓ ٌٌٗدٟ ٖٕٗدٍَ ( ـم٩ ٚرفٍٙ ِّّٟٛعٓ ِٓ ٌٌّاٍع٭ 748: 2013ِٓ ٦لاي ٠٬٩ٌٌُٗ ٌٍِ )ٌى٭٨ٌٚٞ  

ٌٌّٛرؿ ٖٟٚعٍٗ ٠اع٭ ٍِ ِدً ـدٟ ٣ٖم١دك  ٩ٌ٘ـدٗ  ٌٌٚٗفدٍ ي ِادأْ ِٳدٗمٍّٗ ٌٌدٛر١فٟ  ٚٮ٠د٨ٍْ ل٬٩ٖدٗ عٍدٝ ٌٌٗى١دؿ 

ٚٲ٭عٓ ٌٌع٨ْٛ اٌٝ ٢ٌٍٗٗ ٌٌر١ّع١ٓ ـٟ ٢ٍي ٖع٭عٗ  ٮٍِٔ  ٚ ِاىلأ ٦ٌ٨ً ١ًِٓ ٌٌعًّ  ِع لٍٕعٗٗ ِم٬٩ٖٗ عٍدٝ 

( ٌعّٗ٭ٚ٘دٍ  ٢دد٩ Luthans & Youssef, 2017ٟد٠ٍ ٌٚىدٓ ٌٛٚدٍيٯ ٠ٚٛٲدؿ )ٌٌم١دٍَ ِّدٍ ٠ىٍدؿ ِدٗ ِدٓ ِٙدٍَ ِٕ

٣ٌٌٌٍدٓ ٘دٟ  ٚ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌا٧ص١ٓ ٌٌّّٙٓ ٌٗعٯ٠ٯ ل٬٩ْ ٌ ـد٭٨ٌ عٍدٝ ٌِٛٞٙدٓ ٣ٌٌٗد٠٩ٍٔ ٌٌٚ دؽٛط ٣ٖٚم١دك  ٘د٩ٌـُٙ

 ٌٌٕفٳ١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٌٍف٭٨ ٌٌمٍٍِٓ ٌٍٗر٠ٛ٭ ٌٌٟٗ ٖٗ ّٓ ٌبٖٟ :

( ٌٌٟٗٛ ٚعع ٫ِٚي ٌٌٟٙد٨ٛ ٌٌ د٭٠٬ٚٓ ٌٍٕٟد٠ٍ ـدٟ ٌٌّٙدٍَ ٨ٛٞٚSelf-Efficacy ٌٌٛمٓ ٌٌفعٌٍٓ )ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ  .1

 ٌٌصعّٓ.

 ( ٢ٛي ٠ٌٌٍٟٕ ٢ٌْ ٚـٟ ٌٌّٳٗمًّ.Optimismا٧ٍٖ٪ عٯٚ ا٠ٍِٟٟ )ٌٌٗفٍ ي  .2

 ( ٌىٟ ١ٟٕٖ.Hopeٌٌٍِّٛ٭ْ ٣ٔٛ ٌ ٩ٌ٘ؾ  ٚع٩ٕ ٌٌ ٭٬ْٚ اع٨ٍْ ١ٖٞٛٗ ٌٌّٳ٬ٌٍٔ ٣ٔٛ ٌ ٩ٌ٘ؾ )ٌ ًِ  .3

ع٩ٍِٕ ٖعٍٟٔ ِٓ ِاٍوً ٚرعٍِٛٔ ٣ٌٌٍّـ ٓ عٍٝ ٌلإ٨ٌ٩ٖ٬ اٌٝ ٧ٌٌٍؿ  ًِ ٢ٚٗٝ ٍٖٟٚٮ ٌٌصدعٍِٛٔ )ٌٌّ٭ٚٔدٓ  .4

Resilience ٌٍُ176: 2021( ٣ٌٗم١ك ٠ٌٌٍٟٕ )ٲ    .) 

  :اننفغُح الاَجاتُح خصائص انًىاسد

ٕفٱ ٌب٠ٟدٍِٟ ٚعٍدُ ٌٌٳدٍٛن ٢ ١ٕ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ ٍٍَِّ٘ٗ و١ّ٭ ِٓ لًّ ٌٌّٕ ٭٠ٓ ١ٛ٢ٌٌٍّٚٓ ـٟ عٍُ ٌٌ 

ٌٌٕٗ ١ّٟ  ١٢ٙ أٙدٍ ٔٳد٧ٓ ٩٣ِٚدٓ ِدٓ ٲٍٳدٍٓ ِدٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌلإ١ٍِٟ٠دٓ ٧ٌٌٍّٗفدٓ ـدٟ ٞد٭٨ ٌ ردٛي ؼ١د٭ ٌٌٍّّٛٲدٓ 

 ,.Luthans et alٌٌّٚدد٨٬ٌٛ ٌٌٟٛ٘٭٠ددٓ  ٚ٘ددٟ ِصدد٬٩ ٬ي١ٳددٟ ٌٍرٍلددٓ ٠ٛ١٣ٌٌددٓ  ٣ِٚدد٭ن  ٲٍٲددٟ ٌٍٕٗ دد١ُ )

 ( ٌُٚ٘ ٦صٍيصٍٙ:2007:544

 ـ٭٩٠ٖ  لٍٍِٗ ٌٍم١ٍٰ. -1

ٍٗ ٌٍٗر٠ٛ٭  ٟ٘ ِفٙدَٛ ٔٳدّٟ  ٢ٌٍدٓ ا١ٍِٟ٠دٓ ِٳدٗم٭ْ ٔٳد١ًٍّ  ٚ٘د٫ٌ ِدٍ ِٗؽ١د٭ ٔٳد١ًٍّ ٚـمدًٍ ٌٌٍّٛلدؿ  ٚب ٠ٗٳدُ لٍِ -2

   ٌٍٍِّٛٔ طٌٛي ٌٌٛلٕ ٌٌٍٍِٟٚٗ ٠ّىٓ ٖر٠ٛ٭ٍ٘ ِٓ ٦لاي ٠٬٩ٌٌُٗ ٬ٌٌٍّّٚٲٓ ٌٌّمص٨ْٛ ١ّٕٖٚٗٗ.

ٌٍٙ ٦ٍف١ٓ ٔ ٭٠ٓ ِٳ٩ّْٗ ِاىً ٌٲٍٲٟ ِٓ عٍُ ٌٌٕفٱ ٌلإ٠ٍِٟٟ ٚعٍُ ٌٌٳدٍٛن ٌٌٕٗ ١ّدٟ ٌٌصدفٍٔ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌلإ١ٍِٟ٠دٓ 

ٖٚٳٍع٩ٖ عٍٝ ٣ٖم١ك ٠ٌٌٍٟٕ ـٟ ١٢ٍٖٗ ١ٌٌّٕٙدٓ ِىدً ٚمدٓ  ّٖٚىٕدٗ ِدٓ ٧ٖردٟ  ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌٌٟٗ ١ّٖٯ 

 ٌٌعمٍّٔ ٌٌٟٗ ل٩  ٌٖٛٞٙٗ ِٳٗمّلا.   
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 (Explanatory model of positive اسد اننفغممُح الاَجاتُممحاننًممىرا انًفغممش نهًممى

psychological resources  نًىرا )Luthans et al., 2006) (HERO)  (: 

( ٌٌٗددٟ ٖددُ ٖر٠ٛ٭٘ددٍ ـددٟ ٢ٌٚٔددٓ ٌ ١٦دد٭ْ ِددٓ لّددً COR)ٔ ٭٠ددٓ ٣ٌٌفددٍر عٍددٝ ٌٌّدد٨٬ٌٛ ـددٟ عددٛء ِددٍ ل٩ِٗددٗ      

((Hobfoll et al  ٌَٛٚدٍيٯ  لد٩  (Luthans et al., 2006 ) ٓٞدٗ ٌٌٕ د٭ٞ ٌٗفٳد١٭ عّدً ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳد١٪ّٛٔ

ٟٚ٘  ٩٢ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٟٗ ُٖ ٖأط١٭ٍ٘ ُٖٚ ٌٚلٗ٭٢ٌٍٙ و٨٬ّٛ ي٧صدٟ  ٚ٘دٟ ِىٛٔدًٍ عدٍَ ٠ٗىدْٛ ِدٓ ٖفٍعدً  ٌب١ٍِٟ٠ٓ 

 ٬ِع ٨٬ٌِٛ ـ٭ع١ٓ  ٖٚدأٖٟ ـدٟ ٌبّ٘ٗدٍَ ِدٍ ِعد٩ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٌّاد٭٠ٓ ٌٚبٍّٞٗع١دٓ  ٖٚٗىدْٛ ِدٓ ٦دلاي ٌٌّٕدٍء ٌٌٕفٳدٟ 

ٚ٘دٛ ٠عٕدٟ  ٠ٌ٩ِدٓ ودً ٢د٭ؾ ِدٓ )ٌٌٗفدٍ ي  ٌٌّٚ٭ٚٔدٓ  ٌٚ ِدً  ٌٌٚىفدٍءْ  HERO)ٍِٟٟ  ٠ٚ٭ِٯ ٌٍٙ ِدٌٍ٭ِٯ)ٌب٠

١ٌٖ٫ٌٌٓ( ٖٚعٕٟ ٢ٌٍدٓ ِدٓ ٌٌٗرد٬ٛ ٌٌٕفٳدٟ ٌلإ٠ٟدٍِٟ ٖٚىدْٛ ١ِٕدٗ  ٲٍٲد١ٗ ِ٭ّٖردٓ ٌٍِٕٗدٍيٝ ٌب١ٍِٟ٠دٓ عٍدٝ ٌٌّٳدٜٗٛ 

ً ١ّٕٖٚٓ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌّا٭٠ٓ ٚ٘دٟ ٖعّدً  وّٕدٍء ٌٌف٭٨ٞ ٌٌٕٚٗ ١ّٟ ١٢ٙ  ْ ٍٔٗيٍٟٙ  ٖل٨ٞ اٌٝ ٣ٖٳ١ٓ ٌ ٨ٌء ـٟ ٌٌعّ

ِعٍّددٟ ِٚعٍّددٍٔ ِددٓ ٬٩ٌٌٞددٓ ١ٌٌٍٔٛددٓ   ِٳددُّ ٌٌٗفٍعددً ٌلإ٠ٟددٍِٟ ِدد١ٓ ٍٖدده ٌٌّدد٨٬ٌٛ ٌ ٬ِددع ٌدد٫ٌه ٠ّىددٓ  ْ ٠ّٗٗددع 

ِّٳد٠ٍٛٗٔ ٧ٍِٗفدٓ ِدٓ ٌٌىفدٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌدٓ ٌٚ ِدً ٌٌٚٗفدٍ ي ٌٌّٚ٭ٚٔدٓ ٠ّٚىدٓ ِعٌٍٟٗٙدٍ   ِادىً ِٳدٗمً  ٚ   ٬ٌ٩ٌٌّٰ 

ٟٚ٘ ١ٌٱ ٲدّٓ ٔفٳد١ٓ ٍِٚٗدٗ ٌّٚٔدٍ ٖىدْٛ ِادٍِٙٓ ٣ٌٍدٍبٔ  ٞ  ٍِٚٗدٓ ٌٚلدً ٌٲدٗم٭٬ٌٌ   وٛ٭ ٖعم٨ٌ٩ً١ٍِٟٙ ـٟ ٍّٔ٪ٜ  

  (Luthans,et al,2010. 202)ٌٌٗؽ١١٭ ١ٌٌّٕٗٚٓ  ٌٌٍٍِٟٚٗ ٠ّىٓ ٖر٠ٛ٭٘دٍ ١ّٕٖٚٗٙدٍ ٚل١ٍٲدٍٙ   ٌٚوٛ٭ ٌٔف٢ٍٍٗ عٍٝ

  ٣ٌٍصدٛي عٍدٝ ٍٖده ٌٌّد٨٬ٌٛ ٬ِٰعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌّد٠ٌ٩ٳدعٝ  ٌٍِ ٌٲٍٲٍٙ ٌٌٕ ٭ٞ ٫ٌٌٞ ٖ٭ٖىٯ ع١ٍدٗ ٘دٛ  و١دؿ

ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ  ٣ٌٌٚفدٍر ع١ٍٙدٍ رد١ٍٍٔٗٙ ٠ٍّ٢ٚٗٙدٍ ٌّٕدع  ٚ ٖم١ٍدً ٧ٌٌٳدٍي٭  ٞ ٌٔٙدُ  ٣ِفدٯْٚ ٣ٌٍفدٍر عدً ٍٖده 

٨٬ٌٌٌّٛ   ٍٔٙ ع٭٠٬ٚٓ ٌ٭ـ١ٍُ٘ٗٙ ٢ٍُٟٔٚٙ ِٚمٍيُٙ  ـ ْ ٣ٌٌصٛي عٍٝ ِٳٜٗٛ  عٍٝ ِدٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ  ِد٭ ٍِٕٲدُ  

 ٚلدٍٔ ٣ٌٌٍٞدٓ ـدٟ  ٍّٞٗعٟ ٌٌّ٭ٖفع  و٫ٌه ٌٍّٕء ٦ٯٌْ ِٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٩ٌٌٌيّدٓ ٦ٍرٓ ـٟ ٢ٍبٔ ٌٌ ؽا ٌٌٕفٳٟ ٌب

  ٣ٌٌصٛي ع١ٍٍٙ ٌٚب٢ٗفٍر ٍِٙ ٧٠ٍك ٠٩ٌُٙ ٌٌاع٬ٛ ِأُٔٙ لد٬٨ٍْٚ عٍدٝ ٌِٛٞٙدٓ ٣ٌٌٗد٠٩ٍٔ ٌٌّٟٙد٩ْ ٌٌّٳٗمًّ  ٌْٚ

ٌٞدً ٠ٍّ٢دٓ  ٟ٘ ٖ٭ٖىٯ عٍٝ ٌـٗ٭ٌع١ٓ ٌ ٚي:  ٔدٗ عد٨ٍْ ِدٍ ٠ٳدّٗٛ٭ٍٚ٘ ـدٟ ٌٌٗعٍِدً ٌٌّٚعٛلدٍٔ ٌٌٗدٟ ٌٖٛٞدٗ ِدٓٚ

 ٔفٳُٙ ِٓ ٌٌٌٕٖٛٝ ٌٌٳ١ٍّٓ ٌٌّٗٛلعٓ  ٌٍِ ٌبـٗ٭ٌ  ٌٌٍٟٛٔ:  ُٔٙ ب ٠ٳعْٛ ٠ٍّ٣ٌٓ ٍٖه ٨٬ٌٌٌّٛ ـمدا ٌٚىدُٕٙ ٠عٍّدْٛ 

عٍٝ ٖر٠ٛ٭ٍ٘  ٚ ٫ٌِه ١ًّٖ ٍٖه ٨٬ٌٌٌّٛ اٌٝ ٩١ٌٖٛ ٨٬ٌِٛ  ٦د٭ٜ  ِّدٍ ٠دل٨ٞ اٌدٝ ٣ٖم١دك ِد٩ٜ ٌٚٲدع ِدٓ ٌٌٕدٌٖٛٝ 

ُ ـ ْ ٣ٌٌصٛي عٍٝ ِٳٜٗٛ  عٍٝ ٍِٕٙ ٘ٛ  ِ٭ ٍِٕٲُ  ٠ٚىدْٛ  ( ِٚٓ ٚ(Luthans,F;2007:321-34ٌلإ١ٍِٟ٠ٓ 

٘دٛ ٣ٌٌفدٍر عدً ٍٖده ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ٌٌٗدٟ ٠مد٬٩ّ ل١ّٗٙدٍ ٠ٚر٬ٛ٘دٍ  ّعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌّد٬ٌ٩ٰ ٩ٌٌٙؾ ٌبٲدٍٰ ٌ

٠ٚٳّٗٛ٭ٍ٘ ٣٠ٚدٍـ  ع١ٍٙدٍ وٛٔٙدٍ ٖعّدً و٣دٍٞٯ ٌٍصد٩ٍِٔ ٣ّٕٖٚدٗ  ٌٌمدْٛ  ٌٍٗعٍِدً ِدع عدؽٛط ٌٌعّدً ٚلإ٬٘دٍق  

ِعٍّدٟ ء  ـ ً ٬ٚعٍ ٌٌٛر١فٟ ٌٌٚ٭ـٍٖ ٌٌٕفٳدٟ ـد٨٬ٌٌٍّٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ  ٖدلٚ٭ عٍدٝ  ٔادرٓ ٨ٌٌٚءْ ٣ٖٚم١ك  ٨ًٌ 

ِٓ ٦لاي ٌٌٗأ١ٚ٭ عٍٝ ٧ٖص١ر ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌف٭٠٨ٓ   ٞ ٫ٌٌٞ ٠ٍّٗه ٬ر٩١ ِ٭ٖفع ٍِٕٙ  ٠ّىٓ ٌٗ  ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ 

 (.Luthans,F;2007:321-355ٌبٲٗف٨ٍْ ٍِٕٙ ِاىً ِعمٛي ٌٌّٛٞٙٓ ٠٩٣ٍٖٔ ٌٌٟٗ ٌٖٛٞٙٗ )

 

 انفصم انثانث

 
 :أولاً : ينهج انثحث  

عٍٝ ٌٌّٕٙٝ ٌٌٛرفٟ ٌب٬ٍّٖطٟ ـٟ ٚرؿ ٌٌعلالٓ ٣ٌٗم١ك ٍٔٗيٝ ٣ٍِٛٙ ِٓ ٦لاي ٬٨ٌٲٓ ٢ٌٌٍّٛٓ ٌع٩ّٗٔ     

ٌٌعلالٓ ١ِٓ ٌٌّٗؽ١٭ٌٔ  ٖٚعّٗ٭ ط٭٠مٓ ٌٌٛرؿ ِٓ ٌ ٲ١ٌٍُ ١ٛ٣ٌٌّٓ ٌٌٟٗ ب ؼٕٝ عٍٕٙ ٟٚ٘ ِٓ  وٛ٭ ط٭ق 

  ٍ ًِ ٌٍِٕٚٳّٓ  ٞ رٍ٘٭ْ ـٟ ٫ٌ٘ ٣ٌٌّٙ  ٠ُٟ  ْ ٠ىْٛ ٩ٌٜ ٢ٌٌٍّٙ ٚرؿ ٚل١ّٓ ٌٌ ٍ٘٭ْ ٌٌّ٭٨ٌ ٣ٌٌّٙ ٌٲ٩٧ٌٗ

٨ٌٚ٨  ٚع٩ّ ) .٬٨ٌٲٍٗٙ  ٚع٩ٍِٕ ٠٭٩٠ ِع٭ـٓ ٬٨ٞٓ ٌب٬ٍّٖط ١ِٓ ِٗؽ١٭٠ٓ  ٚ  وٛ٭  ٣ٗ٠ٛي اٌٝ ٣ٌٌّٙ ٌٌّٗعٍك ٍِٙ

 (. 159:1990ٌٌ٭٢ّٓ 

  ثانُاً: يجتًع انثحث:
٠مص٩ ِّّٟٗع ٣ٌٌّٙ: ١ّٞع ِف٭٨ٌٔ  ٚ ٩٢ٌٚٔ ٌٌ ٍ٘٭ْ ٌٌّ٭٨ٌ ل١ٍٲٍٙ  ٨٩٢ٔ ٢ٌٌٍّٛٓ ِّٟٗع ٣ٌٌّدٙ ِّعٍّدٟ      

( ٚـٟ عٛء 2023-2022ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ ـٟ لٳُ ٖ٭١ِٓ ٌٌٍٕر٭٠ٓ ٣ٍِّـ ٓ ٪ٞ ل٬ٍ ٌٍعٍَ ٬٩ٌٌٌٲٟ )

٬ٌ٩ٰ ٌب٩ٌِٗي١ددٓ ِددٓ ِدد٬ٌ٩ٰ لٳددُ ٖ٭١ِددٓ ٢دد٨ٚ٩ ٣ٌٌّددٙ ٣ٌٌددٌٍٟ ٦ٌٗدد٬ٍٔ ٢ٌٌٍّٛددٓ ع١ٕددٓ ِددٓ ِعٍّددٟ ِٚعٍّددٍٔ ٌٌّدد

 (.1ٌٌٍٕر٭٠ٓ ٌٌٍِٗعٓ ٠٩ٌّ٭٠ٓ ٖ٭١ِٓ ٣ٍِـ ٓ ٪ٞ ل٬ٍ  ٚعٍٝ ٍِ ١ِّٓ ـٟ ٩ٌٌٟٚي )
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 ( 1جذول )

 يجتًع انثحث يىصعح حغة يتغُش )انجنظ( 

 ع٨٩ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌٲُ ٌٌمٳُ ٔ
 ٌٌٟٕٱ

 ٌٌّّٟٛع ٌٌىٍٟ
 أٍ٘ ٪و٬ٛ

1.  
ٖ٭١ِٓ ٣ٍِـ ٓ ٪ٞ لٳُ ٖ٭١ِٓ ٌٌٍٕر٭٠ٓ ٌٌٍِٗعٓ ٠٩ٌّ٭٠ٓ 

 ل٬ٍ
184 913 3596 4509 

 

  

 

 ثانثاً: عُنح انثحث: 

ِٓ ٌٌّاٍوً ٌٌٟٗ ٌٖٛٞٗ ٢ٌٌٍّٛٓ ٟ٘ ٩٠٩٣ٖ ٢ُٟ ٌٌع١ٕٓ ٌٌلاٮِٓ ٣ٌٗم١ك  ٩ٌ٘ؾ ٣ٌٌّٙ  ٚل٩ لٍِٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ِ ٍّٖع      

 ٲٍَٛ ٌبع٨ٍّٗ عٍدٝ ٌٌد٭ ٞ ٦ّٚد٭ْ ٌب٦ٗصٍرد١١ٓ ـدٟ ِٟدٍي ٣ٌٌّدٛ٘ ٌٌٛردف١ٓ ـدٟ عٍدُ ٌٌدٕفٱ  ا٪ ٢د٨٩ ٘دلبء 

٠د٩ ٢ٟدُ ٌٌع١ٕدٓ  ٚلد٩ ٖدُ ١ٗ٦ٌد٬ٍ ٌٌع١ٕدٓ ٚـدك لٌٛعد٩ ٧ٌٌّٗصْٛ ِّٟٛعٓ ِٓ ٌٌمٌٛع٩ ٌٌع١ٍّٓ ٌٌٗدٟ ٠دُٗ ٚـمدٍ ٌٙدٍ ٩٣ٖ

( ِعٍدُ ِٚعٍّدٓ  ٌِٛلدع 300ٚط٭ٌيك ع١ٍّٓ ١٣ِٙ ًّٖٛ ٌٌّّٟٗع ١ّٖٛلاً ر٣١٣ًٍ  ٍّٖٚٛدٕ ع١ٕدٓ ٣ٌٌّدٙ ٣ٌٌدٌٍٟ ِدـ )

( ِعٍّددٓ  ٌٌٚٗددٟ ١ٗ٦ٌدد٭ٔ ٍِ ٲددٍَٛ ٌٌرّمددٟ ٌٌعاددٌٛيٟ ٪ٌٔ ٌٌٗٛٮ٠ددع ٌٌّٗٳددٍٚٞ ِدد١ٓ وددلا 150( ِعٍددُ  ٚ)150)

 (. ١ِّ2ٓ ـٟ ٩ٌٌٟٚي ٬لُ )ٌٌٟٕٳ١ٓ  ٚعٍٝ ٍِ 

 (cجذول )

 تىصَع عُنه انثحث حغة انجنظ وانتخصص

 ٌٌمٳُ
 ٌٌٟٕٱ

 ٌٌّّٟٛع ٌٌىٍٟ
 ٌٍٔ٘ ٪و٬ٛ

 300 150 150 لٳُ ٖ٭١ِٓ ٌٌٍٕر٭٠ٓ ٌٌٍِٗعٓ ٠٩ٌّ٭٠ٓ ٖ٭١ِٓ ٣ٍِـ ٓ ٪ٞ ل٬ٍ

 ساتعاً: اداج انثحث.

٩ٌٜ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌب٩ٌِٗي١ٓ عٍٝ ِم١ٍٰ  ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٌٓع٩ّٗٔ ٢ٌٌٍّٛٓ ـٟ ل١ٍٰ       

 ( ٌٌّع٩ّ عٍٝ ـًٓ ٌٌٍِٟعٓ ـٟ ١ًٌٌّٓ ٌٌع٭ٌل١ٓ  ٨ٌٍٖٚٔ ِعض ٌٌٗٛع٣١ٍٔ:2022عٍٛٞ  )

ِع٩ ٌطلاع ٢ٌٌٍّٛٓ عٍٝ ٬٩ٌٌٌٲٍٔ ٌٌٳٍِمٓ ٌٚب١ِ٨ٍٔ ٩ٞٚٔ  ْ ٌؼٍُ ٬٩ٌٌٌٲٍٔ ٌع٩ّٖٗٗ  ٫ٌٌ هذف انًمُاط:  -

 ع٩ّٔ ٢ٌٌٍّٛٓ ٌٌٝ ١ّٕٖٗ ٌٚع٨ٍّٖٗ. 

ُّ ٩٠٩٣ٖيجالاخ انًمُاط:  - انكفاءج ٨٬ٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٟٚ٘ )٬ٌِعٓ ٍِٟبٔ  ـٟ عٛء ٌبط٬ٍ ٌٌٕ ٭ٞ ٖ

( ٚل٩ ُٖ  (Luthans et al, 2007ٌٍٛٚٔٯِٳ٩ّْٗ ِٓ ٌٌّٕٛ٪ٜ ٌٌّع٩ّْٗ   انتفاؤل( والايم، وانًشونح،  انزاتُح

  ٚعع ٖع٭٠ؿ عٍَ ٌىً ٍِٟي

ُّ ٌع٨ٍّٗ ِم١ٍٰتعهًُاخ انًمُاط:  - ( ـم٭ْ ِٓ ٌٌفم٭ٌٔ ٌٌّٛلف١ٓ ٌٌٟٚٗ 32ِىْٛ ِٓ ٌٲٍّٗٔٓ ٣ٖٗٛٞ عٍٝ ) ٖ

ًّ ـم٭ْ ِٛلؿ )٬٩ٕ٠ٜ ٣ٖٗٗ ٦ّٳٓ ٩ٌِيً ٌلإٍِٞٓ(  ١٢ٙ ٠ىْٛ ٍِئ ٌبٲٍّٗٔٓ ِٓ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ِر٭٠مٓ  ًّٖٛ و

 ٍٔٞ٠٩ًِ ٠ًّٛ ٬٨ٞٓ ِٓ ٬٨ ًّ ٳ١ٓ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٌب٬ٍ١ٗ٦ ِٓ ٩ٌٌٌّيً ٌٌٟٗ ًّٖٛ ٢ٌٍٓ ٌٌف٭٨ عٍٝ ٌٌّٛلؿ  ٚو

ُّ ٌٌٗأو٩١ عٍٝ ٍِئ ١ٌٌٍٍّٔٔ )ٌٌٟٕٱ( ٌٌٚٗأو٩١ عٍٝ ٌْ ٫ٖ٘ ٌبٲٍّٗٔٓ  ؼ٭ٌ  ٣ٌٌّٙ ٌب١ٍِٟ٠ٓ   ـ لاً عٓ ٪ٌه ٖ

 ٌٌعٍّٟ ـما  وٍّ طٍُ ٌْ ٖىْٛ ٌبٍِٞٓ ِص٭٢ٌٓ.

( 20( ـم٭ْ عٍٝ ٣ٌٌّى١ّٓ ٌٌٌٍّٚػ ع٨٩ُ٘ )32لٍِٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ِع٭  ـم٭ٌٔ ٌٌّم١ٍٰ ٌٌٌٍّؽٓ ) صلاحُح انفمشاخ: -

١ٌٍّْ ة٬ٌيُٙ ـٟ ٩ِٜ رلا١٢ٓ ـمد٭ٌٔ ٌٌّم١دٍٰ عٍدٝ ٌٌع١ٕدٓ ِٚد٩ٜ ٚعد٠ٛ ٌٌٗع١ٍّدٍٔ ٌٍِٕٳدّٓ ٌٍع١ٕدٓ ِٚعد٩ ٣ِىٍّ 

٢ٚصدٍٕ ٌٌٌّٛـمدٓ  %( ـٍّ ـدٛق 80ّٞع ٬٢ٌٌء ١ٍ٣ٍٍٖٚٙ ُٖ ٌبٲّٗمٍء عٍٝ ٌٌفم٭ٌٔ ٌٌٟٗ ٢ٍٮٔ عٍٝ ٔٳّٓ ٌٖفٍق )

 ا٢صٍي١ًٍ.عٍٝ رلا١٢ٓ ١ّٞع ٌٌفم٭ٌٔ ـٟ ل١ٍٰ ٍِ ٚععٕ ِٓ  ٍٞٗ  ٟٚ٘ ٌٌٟٗ ٲ٣ًٍٗ 

( ـمد٭ْ  32ِدٓ ) ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ: ٠ٗىدْٛ ِم١دٍٰ انًمىاسد اننفغمُح الاَجاتُمحيمُاط تصحُح فمشاخ  -

ٌع٨ٍّٗ ِم١دٍٰ ٌٌٗد٬٩ٜ ٧ٌٌٍّٲدٟ اٮٌء ودً ـمد٭ْ ا٪   ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٍِٟٓبٔ ٩٣٠٘ ـ١ٍٙ  ٬ٌِعِٛٮعٓ ١ِٓ 

( ا٪ٌ  ي٭ ٌٌّٳ١ُٟٗ عٍٝ ٌٌّد٠٩ً )ٖٕرّدك 5( ٬٨ٍٞٔ  ٖعرٝ ٬٩ٌٌٞٓ )5-1ٌعر١ٕ وً ـم٭ْ ٬٨ٞٓ ٖٗ٭٠ٌٚ ٍِ ١ِٓ )
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( ٌٍّد٠٩ً )٠ٕرّدك عٍددٟ 2( ٌٍّد٠٩ً )٠ٕرّدك عٍدٟ  ١٢ٍٔددًٍ(  ٚ)3( ٌٍّد٠٩ً )ؼٌٍّددًٍ ِدٍ ٠ٕرّدك عٍددٟ(  ٚ)4عٍدٟ ٨ٌيّدًٍ( ٚ)

 ٞ ٌْ ٬٨ٞٓ وً ِعٍُ ِٚعٍّٓ ٣ٕٖص٭ ٬٨ٍٖٞٗ ١ِٓ ( ٠٩ًٌٍّ)ب ٠ٕرّك عٍٟ( ٖٚعىٱ ـٟ ٢ٌٍٓ ٌٌٳ١ٍّٓ  ٬٨ٍٔ1ًٌ(   ٚ)

(  عٍّدًٍ  ٔدٗ لد٩ ٔ ّدٕ ٌٲد٬ٍّْٗ ٦ٍردٓ ٌؽد٭  ٖٳد١ًٙ 96( ٬٨ٞٓ  ٌٌّٚٗٛٲا ٌٌف٭عدٟ ٌٍّم١دٍٰ ٘دٛ )32-160)

ٟ ع١ٕدٓ ٣ٌٌّدٙ ِٛدً: ٌلإٍِٞٓ عٓ ٌٌّم١ٍٰ ٖٚص١١٣ ٌٲٍٍِٟٗٔ ٌٌع١ٕٓ ٖٚ دّٕٕ ِعدض ٌٌّعٍِٛدٍٔ عدٓ ٌٌّعٍّد١ٓ ـد

غ ٌٌّد٭ّٖا ( ـدٟ ٌٌفد٭ٌ)ٌٌٟٕٱ( وٍّ ٖ ّٕٕ  ٬لٍَ ـم٭ٌٔ ٌٌّم١ٍٰ ٩ٌِٚيً ٌلإٍِٞٓ  ١٣ِٙ ٠ ع ١ٌٌُّٟ علآِ )

 . ٌٌّعٍُ ٠٩ًٌٍِّ ٫ٌٌٞ ٠عّ٭ عٕٗ

ِٓ  ًٞ ٣ٌٌٗمك ِٓ وْٛ ـم٭ٌٔ ٌٌّم١دٍٰ ٌٚعد٣ٓ ِٚفِٙٛدٓ ٌٚؽد٭  ٌٌىادؿ  :انتطثُك الاعتطلاعٍ نهًمُاط -

عٓ ٌٌفم٭ٌٔ ٌٌؽٍِ ٓ ٌؽ٭  ٖع٠٩ٍٍٙ ٣ٌٚٳٍَ ٌٌٛلٕ ٌٌّٳٗؽ٭ق ـٟ ٌلإٍِٞٓ  لٍِٕ ٢ٌٌٍّٛدٓ ِٗر١ّدك ٌٌّم١دٍٰ عٍدٝ 

( ِعٍُ ِٚعٍّٓ ُٖ ٬ٍ١ٗ٦ٌ٘ٓ عاٌٛي١ٍ ِٓ ِّٟٗع ٣ٌٌّٙ ِٛٮعٍٔ ٣ِٳُ ِٗؽ١٭ ٌٌٟٕٱ  ا٪ ٍِػ ِٗٛٲدا ٌٌٛلدٕ 40)

  .( ٨ل١م15ٌّٓٳٗؽ٭ق ٌلإٍِٞٓ عٍٝ ٌٌّم١ٍٰ ٚلٕ ل٬٩ٖ )ٌ

 :انًىاسد اننفغُح الاَجاتُحانتحهُم الاحصائٍ نفمشاخ يمُاط 

( 32  طّك ٌٌّم١ٍٰ ٫ٌٌٞ ٠ٗىْٛ ِٓ )٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٌٓٚؽ٭  اٞ٭ٌء ١ٍ٣ًٌٌٗ ٌلإ٢صٍيٟ ٌفم٭ٌٔ ِم١ٍٰ 

 .( ِعًٍٍّ ِٚع300ٍّٓـم٭ْ عٍٝ ع١ٕٓ ِىٛٔٓ ِٓ )

 

 حغاب انخصائص انغُكىيتشَح نهفمشاخ: 
لٍِٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ٣ِٳٍَ ٧ٌٌصٍير ٌٌٳ١ىِٛٗ٭٠ٓ ٌٍفم٭ٌٔ ٌٌٍّّٗٛٓ ٌٍِمْٛ ١١ٌٌّٗٯ٠ٓ ٌٚبٖٳٍق ٦ٌ٩ٌٌٍٟ )ر٩ق       

 : ٌٌفم٭ٌٔ( ٚوٍبٖٟ

 ( .Discrimination Power of Itemsانمىج انتًُُضَح نهفمشاخ ) -1

( ِعًٍٍّ ِٚعٍّٓ ٖٚص١١٣ ّٔدٛ٪ٜ ٌلإٍِٞدٓ ٌٚٲد٧ٗ٭ٌٜ 300ِع٩ ٖر١ّك ٌٌّم١ٍٰ عٍٝ  ـ٭٨ٌ ٌٌع١ٕٓ ٌٌٌٍّػ ع٨٩ُ٘ )     

وٍٛـٓ ١١ٌٌّٗٯ ٌا٭٣٠ٓ ٌٌّم١ٍٰ  ٠ُٗ ٖ٭١ُٖ ٬٨ٍٞٔ  ع ٍء ٌٌع١ٕٓ ِٓ  عٍٝ ِّٟٛع اٌٝ  لً ِّٟدٛع ٌٌد٬٩ٍٞٔ  ٖدُ 

( ٠81ٗىدْٛ عد٨٩ ٌٌّعٍّد١ٓ ـدٟ ودً ِّٟٛعدٓ ِدٓ )٪(  ٩٠٩٣ٖ27ٚ ِّٟٛع١ٗٓ ِٗر٭ـ١ٗٓ ٌٍٕٳُ  وً ٍِّٕٙ ِٕٳّٓ )

( ِعًٍٍّ ِٚعٍّٓ ـٟ ٌٌّّٟٛعٓ ١ٔ٩ٌٌٍ  ٌٚٲٗعٍّٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ٌب٦ّٗد٬ٍ ٌٌٗدٍيٟ 81ِعًٍٍّ ِٚعٍّٓ ـٟ ٌٌّّٟٛعٓ ٌٌع١ٍٍ  ٚ )

(t-test ٌٌٔع١ٕٗ١ٓ ِٳٗم١ٍٗٓ ـٟ ٢ٳٍَ ٨بٌٓ ٌٌف٭ٚق ِد١ٓ ِٗٛٲدرٟ ٌٌّّٟدٛع١ٗٓ ـدٟ ٬٨ٞدٍٔ ودً ـمد٭ْ ِدٓ ـمد٭ )

 ٲدٍٰ  ْ ٌٌم١ّدٓ ٌٌٍٗي١دٓ ٣ٌٌّٳدِٛٓ ّٖٛدً ٌٌمدْٛ ١١ٌٌّٗٯ٠دٓ ٌٍفمد٭ْ  ٌٖٚ د١ ٌْ ١ّٞدع ٌٌفمد٭ٌٔ ١ِّدٯْ ٌٌّم١ٍٰ  عٍدٝ 

( ٬٩ِٞدٓ ٢٭٠دٓ 1996ٌىٍٛٔٙ ٨ٌٌٓ ٢ٌصٍي١ًٍ   ْ ل١ٍّٗٙ ٌٌٍٗي١دٓ ٣ٌٌّٳدِٛٓ ٌوّد٭ ِدٓ ٌٌم١ّدٓ ٌٌٍٗي١دٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )

  (.  0905( ٚع٩ٕ ِٳٜٗٛ ٨بٌٓ )298)

c-فمشاخ( :تى حغاب صذق انفمشاخ كاِتٍ:الاتغاق انذاخهٍ )صذق ان 

ٌع٩ّٗٔ ٢ٌٌٍّٛٓ ـٟ ٢ٳٍَ ر٩ق ٌٌفم٭ْ عٍدٝ ِعٍِدً ٬ٌّٖدٍط ي ١ِ٭ٲدْٛ ي  انفمشج تانذسجح انكهُح:علالح دسجح  -أ

(Person correlation)  ْ  ًٍ١ِٓ ٬٨ٍٞٔ وً ـم٭ْ ٬٩ٌٌٚٞٓ ٌٌى١ٍٓ  ٌىْٛ ٬٨ٍٞٔ ٌٌفم٭ْ ِٗصدٍٓ ٬٩ِٗٚٞدٓ  عٍّد

( ِعًٍٍّ ِٚعٍّٓ ـٟ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ  ٌٖٚ ١  ْ ١ّٞع ِعٍِلأ ٌب٬ّٖدٍط ٨ٌٌدٓ 300ٓ )ع١ٕٓ ر٩ق ٌٌفم٭ٌٔ ٖٗىْٛ ِ

( ٬٩ِٞدٓ ٢٭٠دٓ ٢ٌ09098صٍي١ًٍ  ا٪ ؤٍٕ ل١ُ ِعٍِلأ ٬ٌٍّٖطٍٙ ٬٩ٌٍِٞٓ ٌٌى١ٍٓ ٌوّ٭ ِٓ ٌٌم١ّدٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )

 (         0905( ِّٚٳٜٗٛ ٨بٌٓ )298)

ٌٲد٩٧ِٕٗ ٢ٌٌٍّٛدٓ ٘د٫ٖ ٌٌر٭٠مدٓ لإ٠ٟد٨ٍ ِعٍِدً ٌب٬ّٖدٍط  ٍ انُمه:علالح دسجح انفمشج تذسجح انًجال انزٌ تنتًم . ب

١ِٓ ٬٨ٞٓ وً ـم٭ْ ١ٌٌٕٟٗٚٓ ٌلإ١ٌٍّٞٓ ٌٍٍّٟي ٫ٌٌٞ ّٖٕٟٗ ا١ٌٗ ٣ٌٍٗمك ِٓ ر٣ٓ ٌٌفم٭ْ ٬٩ٌٌٚٞٓ ٌلإ١ٌٍّٞدٓ ٌّم١دٍٰ 

٬ٌّٖددٍط ٌىددً ِٟددٍي  ٍِٲدد٩٧ٌَٗ ل١ّددٓ ٘دد٫ٌ ٌٌّٟددٍي و٣ّدده ٦ٌ٨ٍددٟ  ِٚعدد٩ ٌٲدد٩٧ٌَٗ ِعٍِددً ٌٌّدد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳدد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ددٓ 

( 09098ٌٌٌٍّؽدٓ ) .١ِ٭ٲْٛ  ِٓ ٌٌٌٛع١  ْ ١ّٞع ِعدٍِلأ ٌب٬ّٖدٍط ٘دٟ ٨ٌٌدٓ ا٢صدٍي١ٓ ِم٬ٍٔدٓ ٌٍِم١ّدٓ ٣ٌٌ٭ٞدٓ

(  ِٚدٓ ٦دلاي ٘د٫ٌ ٌٌّليد٭ ٌٖ د١  ْ ـمد٭ٌٔ ٌٌّم١دٍٰ ٖعّد٭ عدٓ 298( ٬٩ِٚٞٓ ٢٭٠دٓ )0905ع٩ٕ ِٳٜٗٛ ٨بٌٓ )

 ٍِٟبٖٗ.   

( ِعٍّدًٍ ِٚعٍّدٓ  ٚ رٙد٭ٔ 300٭٠ٕدٍ ٣ٍٖد١لًا ا٢صدٍي١ًٍ ٌعد٨٩ )ٌٚٙد٫ٖ ٌٌؽ٠ٍدٓ  ٞ ا.  يصفىفح الاستثاطماخ انذاخهُمح:

ٌٌٍٕٗيٝ  ْ ١ّٞع ِعٍِلأ ٌب٬ٍّٖط ٬٩ٌٌٚٞٓ ٌٌى١ٍٓ ٌىً ٍِٟي ِع ٌٌٍّٟبٔ ٌ ٦٭ٜ ٪ٌٔ ٨بٌٓ ا٢صٍي١ٓ  ٍِّ ٠د٩ي 

ب٬ّٖدٍط   ا٪ ؤٍدٕ ١ّٞدع ِعدٍِلأ ٨٬ٌٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓوٍٍٙ ٖم١ٱ ي١ًٍ ٩٢ًٌٌٚ ٘ٛ  ٌب٬ِعٓعٍٝ اْ ٌٌٍّٟبٔ 

( ٚ٘د٫ٌ ِليد٭ 298( ٬٩ِٞٓ ٢٭٠ٓ )0905( ع٩ٕ ِٳٜٗٛ ٨بٌٓ )٣ٌٌّ09098ٳِٛٓ  عٍٝ ِٓ ٌٌم١ّٓ ٣ٌٌ٭ٞٓ ٌٌٌٍّؽٓ )

 ٩١ٞ ٌص٩ق ٍِٕء ٌٌّم١ٍٰ.
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 (:Validity of the Scaleأولاً: صذق انًمُاط ) :انمُاعُح )انغُكىيتشَح( نهًمُاط انخصائص 

ِدٓ ٦دلاي ٠٩٣ٖد٩  ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠د٣ٗ٠ٓمك ٢ٌٌٍّْٛٛ ِٓ ٌٌصلا١٢ٓ ٌٌ ٍ٘٭٠ٓ ٌّم١ٍٰ  انصذق ان اهشٌ: - 

ٖع٭٠ؿ ٌٌّم١ٍٰ ٍِٟٚي ٲٍٛوٗ ٚوٍِٗٓ ـم٭ٌٔ ٍِٕءً عٍٝ ٍِٟي ٲٍٛن ٌٌّم١ٍٰ  ٚ٪ٌه ِعد٩  ْ ٖٛردً ٦ّد٭ٌء ٌٌٗعٍد١ُ 

 .٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٌٌٚعٍَٛ ٌٌٕفٳ١ٓ اٌٝ ٌٖٛـك ـٟ ٬٢ٌٌء ٢ٛي ر٣ٓ ٲٍٛن ٌٌٍّٟي ٌٌٚفم٭ٌٔ ٫ٌٌٞ ٖم١ٱ

٠مص٩ ِص٩ق ٌٌٍّٕء ٌٌٳٍّٔ ٌٌٳ١ى١ٌٞٛٛٓ ٌٌٟٗ ٖٕعىٱ  ٚ ٖ ٙ٭ ـدٟ  (:Constrcut Validityصذق انثناء ) -ب

٠ّٚٛدً ٌٌّٕدٍء ٲدّٓ ٲد١ى١ٌٞٛٛٓ  ٚ ردفٓ  ٚ ٦ٍرد١ٓ ب ٠ّىدٓ ِلا٢ ٗٙدٍ ٍِّيد٭ْ    علأٍِ ٬ٍّٗ٦ٌ ٍِ  ٚ ِم١ٍٰ ٍِ

 .(269: 2002ٚأٍِّ ٠ٳ٩ٗي ع١ٍٍٙ ِٓ ٦لاي ِّٟٛعٓ ِٓ ٌٌٳٍٛو١ٍٔ ٌٌّ٭ّٖرٓ ٍِٙ )٣ٍُِ  

 : Scales Reliabilityثانُاً : ثثاخ انًمُاط 

بٲد٧ٗ٭ٌٜ ٌٌّٛدٍٔ ِٙد٫ٖ ٌٌر٭٠مدٓ ٖدُ اعد٨ٍْ ٖر١ّدك ٌٌّم١دٍٰ  :Test-Retestئعمادج الاختثماس  –طشَمح الاختثماس -أ 

دٍ  ٚدُ ٬ٌّٖدٍط ١ِ٭ٲدْٛ 14ِعًٍٍّ ِٚعٍّٓ ٌِٗد٩ٌءً ِدٓ ٌٌٗر١ّدك ٌ ٚي ِفٍردً ) (30عٍٝ ع١ٕٓ ٍّٚٔ ِىٛٔٓ ِٓ ) ًِ ٛ٠ )

( ٠ادد١٭ اٌددٝ  ٔددٗ ا٪ٌ وددٍْ ِعٍِددً ٌب٬ّٖددٍط ِدد١ٓ 85 ٬٨ٚ0ٞددٓ ٌٌٗر١ّمدد١ٓ ٌ ٚي ٌٌٚٛددٍٟٔ  ِٚعٍِددً ٬ٌّٖددٍط ٌٌّم١ددٍٰ )

(  ٚ  وٛد٭  ـٙد٫ٌ ِليد٭ ١ٞد٩ عٍدٝ ّٚدٍٔ ٌب٦ّٗد٬ٍ ـدٟ ِٟدٌٍٟ ٌٌٗ٭١ِدٓ ٚعٍدُ 0.70ٗر١ّك ٌ ٚي ٌٌٚٗر١ّدك ٌٌٛدٍٟٔ )ٌٌ

 (. 58: 1985ٌٌٕفٱ )ٌٌع١ٳٛٞ  

ِٙد٫ٖ ٌٌر٭٠مدٓ ٠دُٗ ٌٲد٧ٗلاص ٌٌّٛدٍٔ ِدٓ ٬٨ٞدٍٔ ٌٲد١ٍّْٗ :  Cronbach's Alphaيعادنمح أنفما كشونثما  -ب 

(   ٚ٘دٛ ِعٍِدً 0.82٘دٛ ) ٌٌفدٍ ( ّٔٛ٪ٜ  ٍِٚٲ٩٧ٌَٗ ِع٨ٌٍٓ و٭٤ٍّٔٚ  ٠ىْٛ ِع300ًٌٌٍِع١ٕٓ ٌ ٲٍٲٟ ِ ٌٍّٟٞ )

٩١ٞ ٍّٔٚ. 

ٓ ِدٓ ٠ٗأٌؿ ِم١ٍٰ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ـٟ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ ِص٬ٖٛٗ ٌٌٍٕٙي١وصف انًمُاط تصىسته اننهائُح: 

ٚودً ـمد٭ْ ( ـم٭ٌٔ ٚوً ٠8ٗىْٛ وً ٨٬ِٛ ِٓ )١ٌٖ٫ٓ  ٌبًِ  ٌٌّ٭ٚٔٓ  ٌٌٗفٍ ي(  ٚ)ٌٌىفٍءْ ٌٌ -٬ٌِعٓ ٨٬ٌِٛ ٟٚ٘:

(  ٫ٌٌه ـد ْ  عٍدٝ ٬٨ٞدٓ ٠ّىدٓ  ْ ٣٠صدً ع١ٍٙدٍ ٌٌّٳد١ُٟٗ 1  2  3  4  5ٚ عرٍٍ٘ ٌ ٚٮٌْ )  ٌٍٙ ٦ّٳٓ ٩ٌِيً

(  ِٚد٫ٌه ـد ْ ٌٌّٗٛٲدا ٌٌٕ د٭ٞ ٌىدً 8( ٬٨ٞدٓ  ٚ لدً ٬٨ٞدٓ ٣٠صدً ع١ٍٙدٍ ـدٟ ودً ِىدْٛ )40٘دٟ ) ٌىً ِىدْٛ

 .(24ِىْٛ ٠ٍّػ )

 :انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح نًمُاطانًإششاخ الإحصائُح  

 لٍِدددٕ ٢ٌٌٍّٛدددٓ ٍِٲدددٗعٍّي ٣ٌٌم١ّدددٓ ٌلإ٢صدددٍي١ٓ ٌٍعٍدددَٛ ٌبٍّٞٗع١دددٓ ـدددٟ ٌٲددد٧ٗ٭ٌٜ ٍٖددده ٌٌّليددد٭ٌٔ ٌلإ٢صدددٍي١ٓ 

(SPSS) (Statistical Package for Social Science)  .  

 انىعائم الإحصائُح. خايغاً:

 ٌٲٗعٍّٕ ٢ٌٌٍّٛٓ ـٟ ٣ٌٌّٙ ٣ٌٌٌٍٟ ٌٌٛٲٍيً ٌلإ٢صٍي١ٓ ١ٖ٢ٌٓ:

٩ٌٜ ِعٍّدٟ ِٚعٍّدٍٔ ٌٌّد٬ٌ٩ٰ  ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ( ٌع١ٕٓ ٩٢ٌْٚ  ٌم١ٍٰ ِٳٜٗٛ t-testٌب٬ٍّٗ٦ ٌٌٍٗيٟ ) .1

 ٌب٩ٌِٗي١ٓ. 

ٌّٗؽ١دد٭ ٌٌٟددٕٱ  ( ٌع١ٕٗدد١ٓ ِٳددٗم١ٍٗٓ  ٌٍٗعدد٭ؾ عٍددٝ ٨بٌددٓ ٌٌفدد٭ٚق ِدد١ٓ ٌبـدد٭٨ٌ ّٖعددًٍ t-testٌٌٗددٍيٟ )ٌب٦ّٗدد٬ٍ  .2

 ٧ٌٌٗٚصر.

 عشض اننتائج وينالشتها وتفغُشها
 نذي يعهًٍ ويعهًاخ انًذاسط الاتتذائُح: انًىاسد اننفغُح الاَجاتُحانهذف الأول: انتعشف عهً 

ـمد٭ْ ِٛٮعدٓ عٍدٝ ( 32)٣ٌٗم١ك ٫ٌ٘ ٩ٌٌٙؾ لٍَ ٢ٌٌٍّٙ ِٗر١ّك ِم١ٍٰ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٌٌّٗىْٛ ِدٓ       

ِٚعد٩ٍ٘ ٌٲد٧ٗ٭ٜ ٢ٌٌٍّدٙ ٌٌّٗٛٲدا ٣ٌٌٳدٍِٟ  ٌٲدٍٗ٪ ٌٚٲدٍٗ٪ْ ( 300)٬ٌِعٓ ٨٬ٌِٛ عٍٝ ع١ٕٓ ٣ٌٌّدٙ ٌٌّٗىٛٔدٓ ِدٓ 

٭ق ١ِٓ ٌٌّٗٛٲدرٍٔ ٣ٌٌٳد١ٍِٓ ٌٌّٚٗٛٲدا ٌٌف٭عدٟ ٌٚب٣ٔ٭ٌؾ ٌٌّع٬ٍ١ٞ ٌٚىً ٨٬ِٛ عٍٝ ٩٢ْ  ٌّٚع٭ـٓ ٨بٌٓ ٌٌف

 (.3) ٌىً ٨٬ِٛ  ٌٲ٩٧َٗ ٢ٌٌٍّٙ ٌب٬ٍّٗ٦ ٌٌٍٗيٟ ٌع١ٕٓ ٩٢ٌْٚ ٚؤٍٕ ٌٌٍٕٗيٝ وٍّ ١ِّٕٓ ـٟ ٩ٞٚي

 

 ( 3) جذول 

 انًتىعظ انحغاتٍ والانحشاف انًعُاسٌ وانمًُح انتائُح نًمُاط انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح

٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ 

 ٌب١ٍِٟ٠ٓ
 ٌٌع١ٕٓ

ٌٌّٗٛٲا 

 ٣ٌٌٳٍِٟ

ٌب٣ٔ٭ٌؾ 

 ٌٌّع٬ٍ١ٞ

ٌٌّٗٛٲا 

 ٌٌف٭عٟ

 *  tٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ
 ٩ٌٌبٌٓ

 ١ٌٚ٩ٌٌٟٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ (0905)



 
 

 
 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.33.2024.461 

129 

 ٨ٌٌٓ 1996 149524 24 59191 289353 300 ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ

 ٨ٌٌٓ 1996 229931 24 59192 309873 300 ٌبًِ

 ٨ٌٌٓ 1996 99579 24 59491 279037 300 ٌٌّ٭ٚٔٓ

 ٨ٌٌٓ 1996 189594 24 49940 299303 300 ٌٌٗفٍ ي

 

     

 ١ّٗ٠ٓ ِٓ ٩ٌٌٟٚي ٌعلاٖ ٌبٖٟ: 

(  59191( ٌٚب٣ٔدد٭ٌؾ ٌٌّع١دد٬ٍٞ )289353: ٍِددػ ٌٌّٗٛٲددا ٣ٌٌٳددٍِٟ ٌٍع١ٕددٓ )تاننغممثح نًممىسد انكفمماءج انزاتُممح. 1

( 1996ٌٌم١ّدٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )( ٌوّد٭ ِدٓ 149524(  ٚؤٍدٕ ٌٌم١ّدٓ ٌٌٍٗي١دٓ ٣ٌٌّٳدِٛٓ )24ٌٌّٚٗٛٲا ٌٌف٭عٟ )

(  ٫ٌ٘ٚ ٩٠ي عٍٝ ٌْ ع١ٕٓ ٣ٌٌّٙ ٠٩ٌُٙ ٠ٍّٗىْٛ ٫ٌ٘ ٨٬ٌٌّٛ ٬٩ِٞدٓ 299( ٬٨ٚٞٓ ٢٭٠ٓ)0905ع٩ٕ ِٳٜٗٛ ٨بٌٓ )

 ع١ٌٍٓ.

(  ٌٌّٚٗٛٲدا 59192( ٌٚب٣ٔد٭ٌؾ ٌٌّع١د٬ٍٞ )309873: ٍِدػ ٌٌّٗٛٲدا ٣ٌٌٳدٍِٟ ٌٍع١ٕدٓ )تاننغثح نًمىسد الايمم. 2

( عٕد٩ ِٳدٜٗٛ 1996( ٌوّ٭ ِٓ ٌٌم١ّٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )229931ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ )(  ٚؤٍٕ ٌٌم24١ٌٌف٭عٟ )

 (  ٫ٌ٘ٚ ٩٠ي عٍٝ ٌْ ع١ٕٓ ٣ٌٌّٙ ٠٩ٌُٙ ٠ٍّٗىْٛ ٫ٌ٘ ٨٬ٌٌّٛ ٬٩ِٞٓ ع١ٌٍٓ.299( ٬٨ٚٞٓ ٢٭٠ٓ )٨0905بٌٓ )

(  ٌٌّٚٗٛٲدا 59491( ٌٚب٣ٔ٭ٌؾ ٌٌّع١د٬ٍٞ )279037: ٍِػ ٌٌّٗٛٲا ٣ٌٌٳٍِٟ ٌٍع١ٕٓ )تاننغثح نًىسد انًشونح. 3

( عٕد٩ ِٳدٜٗٛ 1996( ٌوّ٭ ِدٓ ٌٌم١ّدٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )99579(   ٚؤٍٕ ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ )24ٌٌف٭عٟ )

 (  ٫ٌ٘ٚ ٩٠ي عٍٝ ٌْ ع١ٕٓ ٣ٌٌّٙ ٠٩ٌُٙ ٠ٍّٗىْٛ ٫ٌ٘ ٨٬ٌٌّٛ ٬٩ِٞٓ ع١ٌٍٓ.299( ٬٨ٚٞٓ ٢٭٠ٓ)٨0905بٌٓ )

(   ٌٌّٚٗٛٲدا 49940( ٌٚب٣ٔ٭ٌؾ ٌٌّع١د٬ٍٞ )299303ِٟ ٌٍع١ٕٓ ):ٍِػ ٌٌّٗٛٲا ٣ٌٌٳٍ تاننغثح نًىسد انتفاؤل. 4

( عٕد٩ ِٳدٜٗٛ 1996( ٌوّ٭ ِٓ ٌٌم١ّٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟدٓ ٌٌٌٍّؽدٓ )189594(  ٚؤٍٕ ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ )24ٌٌف٭عٟ )

 (  ٫ٌ٘ٚ ٩٠ي  ٌْ ع١ٕٓ ٣ٌٌّٙ ٬ر٩١ عٌٍٟ ِدٓ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ  ـٕٟد299٩( ٬٨ٚٞٓ ٢٭٠ٓ)٨0905بٌٓ )

ٚدُ ٌٌّ٭ٚٔدٓ  ٚلد٩ ٞدٍءٔ ٘د٫ٖ  ٌْ ٨٬ِٛ ٌبًِ ٍٞء ٬٩ٌٍِٞٓ ٌبٌٚٝ  ُٚ ِد٨٬ٛ ٌٌٗفدٍ ي ٖٚدلاٖ ِد٨٬ٛ ٌٌىفدٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌدٓ 

ِٗفمدٓ ٨ٌٚعّدٓ ِدع ِدٍ ٌود٩ٖ ٌٌّٕدٛ٪ٜ ٌٌّعّٗد٩ ـدٟ ٣ٌٌّدٙ ٣ٌٌدٌٍٟ ٌٌٚد٫ٞ  (Luthans et al., 2008. 210)١ٌٌٕٟٗدٓ

  ١ٌٍ٣ٌٌدٓ ٌٚوٗٳدٍَ ِد٨٬ٌٛ ٌٌٕفٳد١ٓ ٌب١ٍِٟ٠دٓ ِد٠ُ٘٨٬ٌٛٳدعْٛ ٣ٌٍفدٍر عٍدٝ ِعٍّٟ ِٚعٍٍّٔ ٬ٌ٩ٌٌّٰ ٌـٗ٭  ٌْ 

٠٩ٞدد٩ْ ٌٌّٛٞٙددٓ ٣ٌٌٗدد٠٩ٍٔ ٌٌٗددٟ ٖددٌُٛٞٙٙ ٦ددلاي ِٳدد١٭ُٖٙ ٌبو١ّ٠٨ٍددٓ ١ٌٌّٕٙٚددٓ ـاددع٬ُٛ٘ ٍِ ِددً ٣ٌٌٗٚف١ددٯ ٌٍّددٛغ 

ٌ ٩ٌ٘ؾ  ٌٌٚٗفٍ ي ٌٌٕٚ ٭ْ ٌب١ٍِٟ٠ٓ ٌٍّٳٗمًّ ٌبو١ّ٠٨ٍٓ ٲٛؾ ٠ٟعٍُٙ ٌوٛ٭ ِ٭ٚٔٓ ـٟ ٌٌٗى١ؿ ِع عدؽٛط ٌٌعّدً 

١ّ٠٨ٍددٓ  ِاددىً  وٛدد٭ ا١ٍِٟ٠ددٓ وّددٍ  ْ ٌٌىفددٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌددٓ ّٖٛددً ٌلٕٗددٍعُٙ  ِفددٍع١ٍُٗٙ ٌٌا٧صدد١ٓ ٚٚمددُٗٙ ٌٚ ٮِددٍٔ ٌبو

ِ ِىٍٍُٖٔٙ ٚل٬٩ٌُٖٙ  عٍٝ ٌ ٨ٌء ٧ٌٍٍّٗؿ ٌبعٍّي  ِّدٍ ٠دل٨ٜ ٪ٌده اٌدٝ ٌٌادع٬ٛ ٌٍِ٭عدٍ ٌٌٚ٭ـدٍٖ ٌٌٕفٳدٟ  ٖٚٯ٠د٩ 

 ٓ ٌٌٕفٳ١ٓ ٠٩ٌٍّٙ.ل٬٩ُٖٙ ِٓ ٖٛلع ٍٔٗيٝ ا١ٍِٟ٠ٓ ـٟ عٍُّٙ ٌبو٠٨ٍّٟ ِع ٬ـع ِٳٜٗٛ ٌٌص٣

 ويعهًماخ يعهًمٍانتعشف عهً انفشوق راخ انذلانح الاحصائُح فٍ انًىاسد اننفغُح الاَجاتُمح نمذي : انهذف انثانٍ

 (.أنثً  -ركش ) انجنظ عهً وفك يتغُش  الاتتذائُح انًذاسط

ٌٲددٍٗ٪ ٌٚٲددٍٗ٪ْ عٍددٝ ( 300)ٌؽد٭  ٣ٌٌٗمددك ِددٓ ٘دد٫ٌ ٌٌٙدد٩ؾ لددٍَ ٢ٌٌٍّددٙ ِأ٦دد٫ ٌٲددٍٍِٟٗٔ ع١ٕددٓ ٣ٌٌّددٙ ٌٌٌٍّؽددٓ     

ٌٲ٧ٗ٭ٜ ٢ٌٌٍّٙ ِٗٛٲرٍٔ ٬٨ٍٞٔ ٌـ٭٨ٌ ٌٌع١ٕدٓ   ِٚع٩ ِعٌٍٟٓ ١ٌٌٍٍّٔٔ ا٢صٍي١ٍ  ِم١ٍٰ ٨٬ٌٌٌّٛ ٌٌٕفٳ١ٓ ٌب١ٍِٟ٠ٓ

ٌّٚع٭ـدٓ ٌٌفد٭ٚق ـدٟ ٘د٫ٖ ٌٌّد٨٬ٌٛ ٌٲد٩٧َٗ ٢ٌٌٍّدٙ ٌب٦ّٗد٬ٍ  ( ٌٔدٍ٘ -٪ود٬ٛ)عٍٝ وً ٨٬ِٛ ّٖعدٍ ٌّٗؽ١د٭ ٌٌٟدٕٱ 

 (.4)ٚؤٍٕ ٌٌٍٕٗيٝ وٍّ ِٛع٣ٓ ـٟ ٩ٌٌٟٚي   ٌٌٍٗيٟ ٌع١ٕٗ١ٓ ِٳٗم١ٍٗٓ
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 (4) انجذول

 الاختثاس انتائٍ نعُنتُن يغتمهتُن نذلانح انفشق فٍ انًىاسد اننفغُح الاَجاتُح تثعاً نًتغُش انجنظ

 ٨٬ٌٌٌّٛ

ٌٌٕفٳ١ٓ 

 ٌب١ٍِٟ٠ٓ

 ٌٌع٨٩ ٌٌٟٕٱ
ٌٌّٗٛٲا 

 ٣ٌٌٳٍِٟ

ٌب٣ٔ٭ٌؾ 

 ٌٌّع٬ٍ١ٞ

ِٳٜٗٛ ٩ٌٌبٌٓ  ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ

 ١ٌٚ٩ٌٌٟٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ (0 ,05)

 ٌٌىفٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌٓ

 59165 289420 150 ٪و٬ٛ

 ؼ١٭ ٨ٌٌٓ 1996 09222
ٌٍ٘ٔ 150 289287 59234 

 ٌبًِ
 59128 309967 150 ٪و٬ٛ

 ؼ١٭ ٨ٌٌٓ 1996 09311

ٌٍ٘ٔ 150 309780 59270 

 ٌٌّ٭ٚٔٓ
 59621 269300 150 ٪و٬ٛ

29341 1996 ٌٌٓ٨ 
ٌٍ٘ٔ 150 279773 59274 

 ٌٌٗفٍ ي
 49664 299993 150 ٪و٬ٛ

29439 1996 ٌٌٓ٨ 
ٌٍ٘ٔ 150 289613 59125 

 

 ١ّٗ٠ٓ ِٓ ٩ٌٌٟٚي ٌعلاٖ ٌبٖٟ:

. عدد٩َ ٚٞدد٨ٛ ـدد٭ٚق ٪ٌٔ ٨بٌددٓ ٢ٌصددٍي١ٓ ِدد١ٓ ٌٌدد٫و٬ٛ ٌٚبٔددٍ٘ ـددٟ ِدد٨٬ٛ ٌٌىفددٍءْ ١ٌٖ٫ٌٌددٓ  وددْٛ ٌٌم١ّددٓ ٌٌٍٗي١ددٓ 1

( ٬٨ٚٞدٓ ٢٭٠دٓ 0905( عٕد٩ ِٳدٜٗٛ ٨بٌدٓ )١ٌٚ٩ٌٌٟ1996دٓ ٌٌٌٍّؽدٓ ) ( ٌرؽ٭ ِٓ ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١د٣ٌٌّ09222ٓٳِٛٓ )

ِأْ ٩ٌٜ ٌع ٍء ١ً٘ٓ ٠٬٩ٌٌٗٱ ِٓ ٌٌٟٕٳ١ٓ ٌٌٛمٓ ٫ٌُِٖٙ ٚلد٬٩ُٖٙ  عٍدٝ ٖعًّدٓ ٌٌد٩ٌٚـع  ٚ (  ٠ّٚىٓ ٖفٳ١٭ٍ٘ 298)

 ٌٌّد٨٬ٌٛ  ٚ ِٳدد٬ٌٍٔ ٌٌعّددً ٌٌلاٮِددٓ ٌٕٗف١دد٫ ِّٙددٍُٖٙ ٌبو١ّ٠٨ٍددٓ  ٣ِدد٨٩ْ ِٕٟدد٠ٍ عددّٓ ٲدد١ٍق ِع٭ـددٟ ِعدد١ٓ  ١٢ددٙ

يٍّٕ ِّٟٛعٓ ِص٬٨ٍ ِعٗ٭ؾ ٍِٙ عٍٝ ٔرٍق ٌٚٲع ١ٌٍّٕٗٓ ٌٌفٍعٍٓ ٦ٍرٓ ًِٛ  اٖمٍْ ٌٌعّدً  ٌٌٚدٗعٍُ ٍِلإٍِٔدٓ  ٚ 

( ٚل٩ ٌٖفمٕ ِدع ٬٨ٌٲدٓ Luthans et  al,2007)ٌبٍّٞٗعٟ  ٌٚلإ٬ٍْٚ ٌٌٕفٳ١ٓ  ٚ ٌٌفٳ١ٌٞٛٛ١ٓ   ٫ٌٌّٕٞٗ  ٌٚلإلٍٕع

 ٲد٫ٍْٖ ٌٌعٍدَٛ ٌبٍّٞٗع١دٓ ِدٓ  ٌٌٟٚٗ ٖٛرٍٕ ٌٌٝ ع٩َ ٨ٛٞٚ ـ٭ٚق ٢ٌصٍي١ٓ ِد١ٓ ٌٌٟٕٳد١ٓ (2022)ع٩ّ ٌٌعٯ٠ٯ  

ـ٭ٚق ٪ٌٔ ٨بٌٓ ٢ٌصٍي١ٓ ( ٌٌٟٚٗ ٖٛرٍٕ ٌٌٝ ٨ٛٞٚ 43192018ـٟ ١٢ٓ ٦ٌٍٗفٕ ِع ٬٨ٌٲٓ)ٌِٛ ِعٍطٟ ٩ّ٢ٌٚ  

 ١ِٓ ٌٌّع١ٍّٓ ٌٌّٚعٍٍّٔ ٌٚص١ٌٍ ٌٌّعٍٍّٔ.

٬ٛ ٌٚبٍٔ٘ ـٟ ٨٬ِٛ ٌبًِ  وْٛ ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ ٣ٌٌّٳِٛٓ . ع٩َ ٨ٛٞٚ ـ٭ٚق ٪ٌٔ ٨بٌٓ ٢ٌصٍي١ٓ ١ِٓ ٫ٌٌو2

  ( 298( ٬٨ٚٞٓ ٢٭٠ٓ )0905( ع٩ٕ ِٳٜٗٛ ٨بٌٓ )1996( ٌرؽ٭ ِٓ ٌٌم١ّٓ ٌٌٍٗي١ٓ ١ٌٚ٩ٌٌٟٓ ٌٌٌٍّؽٓ )09311)

ٍِٔٗ  ٨٬ِٛ ٞٛ٘٭٠ٍ ٚ ٬ي١ٳٟ  ٚ٘ٛ ٣ٌٌٗف١ٯ ٌب٠ٍِٟٟ ٫ٌٌٞ ٠ٳ٩ّٖٗ ٌع ٍء  ١ً٘ٓ ٠٬٩ٌٌٗٱ ِٓ ٦لاي ا٬٨ٌوُٙ 

١ّ٠ٍْٛ اٌٝ  ْ ٠ىٌٛٔٛ ِفى٭٠ٓ ِٳٗم١ٍٓ  ٠ٍّٚٗٮٌٚ ٌٍٍِّٟٮـٓ ٣ٌٌّٚٙ ٠ٌٍٍٟٕ    ٌٚ ٌٌٚم٬٩ْ عٍٝ ٌٌٗعًٍِ ِع ٌٌا٩ٌي٩  

عٓ ٌٍٍٖٟ٘ٔ ٠٩ٍِٓ ٪ٌٔ ل١ّٓ  عٍٟ  وٍّ  ُٔٙ  وٛ٭ ع٭عٗ ٌٍعًّ عٍٝ ٌ ـى٬ٍ ٌلإ٩ٌِع١ٓ ٌٌلاٮِٓ ٣ًٌ ٌٌّاىلأ 

ٌٌٚم٬٩ْ عٍٝ ٩٠٩٣ٖ ٍِِٚٗعٓ وٍـٓ ٌٌٳًّ ٌٌّل٠٨ٓ ٦ٍٚرٓ ٌٌّاىلأ ٌٌؽ١٭ ١ٕ١ٖٚ٬ٓ  ٣٠ٚفٯ ٠٩ٌُٙ ٌٌ٭ؼّٓ ـٟ ٠ٌٌٍٟٕ 

٠ٌٍٍٟٕ .(Luthans et al,2010:45-4)  

 

 ًصادسان
  ٬ٌ٨  ٲٍِٓ ٌٍٕا٭ ٌٌٚٗٛٮ٠ع  عٍّْ ٌب٨٬ْ.1  طٌٌص٣ٓ ٌٌٕفٳ١ٓ(. 2009 ِٛ ٨ٌٛ  ٍّٞي. ) .1

 ٌٍّْٕ ١ِ٭ٚٔ.  63  ع ِمٌٍٓ ِٓ ٍِٟٓ ٌٌّٕأ(. ٌٌ ؽٛط ٌٌٕفٳ١ٓ ٌٌٚٗعًٍِ ِعٍٙ  2002ٌلإ٬ٍِْ  ٲع٩ ي٭٠ؿ. ) .2

ٌٌعلالٓ ١ِٓ ٌب٢ٗ٭ٌق ٌٌّٕٙدٟ ٬ٚ ٰ ٌٌّدٍي ٌٌٕفٳدٟ ٌد٩ٜ ٌ طّدٍء ـدٟ عدٛء (. ٨ٍٞ2022  ٌٌا١ٍّء ٬٩ِ عٍِ٭. ) .3

ٌٌٍّٟدٓ  ِعض ٌٌّٗؽ١٭ٌٔ ١ً١ٌٌّٓ ٖصد٬ٛ ِمٗد٭٠ ٌدّعض ٔٗدٍيٝ ٬ ٰ ٌٌّدٍي ٌٌٕفٳدٟ ـدٟ ردً ٣ٖد٠٩ٍٔ  ٮِدٓ  ٬ٛٚٔدٍ 
 (.114( ع)32) ٌٌّص٭٠ٓ ٬٩ٌٌٲٍٔ ٌٌٕفٳ١ٓ

 -1ط– ٖر١ّمدٍٔ– ٦لال١دٍٔ ٌٌّٕٙدٓ ِفد١ٍُ٘ (. 2020)ٚ ٌبٲ٩ٞ  ٔعّٓ ع٩ّ ٌٌص٩ّ. ٮٌق ي١ٕٓ ع٩ّ ٌٌ٭ ٌٌٍِٟٕٟ  .4

  .ٌٌٕٟؿ ٌ ي٭ؾ  ٌٌع٭ٌق -٬ٌ٨ ٌٌ ١ٍء ٌٍرٍّعٓ 
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(. ٩ِٜ ٣ٖم١ك ٌ ٲٍٗ٪ ٌٌٍِٟعٟ ٌٍِّٙدٗ ـدٟ ردً ٌٌٛعدع ٌٌّعٍرد٭ ٣ِٳدُ 2020ع٩ّ ٌٌ٭ٮٌق ي١ٕٓ. ) ٌٌٍِٟٕٟ  .5

 . ٌفى٭ ٣ٌٍِّٟٛ٘ٓ ١ِٚض ٌ  ٚٞٙٓ ٔ ٭  ع ٍء ١ً٘ٓ ٠٬٩ٌٌٗٱ

ٌٌٳٍّٔ ٌٌا٧ص١ٓ ٩ٌٜ ٠٩ِ٭ٞ ٬ٌ٩ِٰ ٌٌٗ٭١ِٓ ٌٌٚٗع١ٍُ ٌٌٍٛء لصّٓ ٣ٍِـ ٓ (. ٣ٌٌ2017٭٢ٌآ  ٩ّ٣ِ ع٨ّٛ. ) .6

 (. 3) 44  ٍِٟٓ ٬٨ٌٲٍٔ ٌٌعٍَٛ ٌٌٗ٭٠ِٛٓ ٌٌٍِٟعٓ ٌ ١ٔ٨٬ٌٌّٓف٭ق ـٟ ٌ ٨٬ْ ٚعلالٍٗٙ ٌٍِ٭٠ٚ ٌٌّع٠ٕٛٓ ٌٍّع١ٍّٓ. 

ٌِٛٞٙددٓ ٌٌ ددؽٛط وّٗؽ١دد٭ ٚٲد١ا ِدد١ٓ ٬ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌٕفٳددٟ  ٲد١ٌٍُ (. ٣ٌٌ2019ّدلاٚٞ  ِٕددٍي ِٕصدد٬ٛ عٍددٟ. ) .7
 (.29( َ )2  ٬٨ٌٲٍٔ ٔفٳ١ٓ  ع)ٌٌٚ٭ـٍٖ ٌٌٕفٳٟ ٌٍّع١ٍّٓ

(: ِٕدٍ٘ٝ ٣ٌٌّدٙ ٌٌٗ٭ِدٛٞ  و١ٍدٓ ٌٌٗ٭١ِدٓ )ٌِدٓ ٬يد٩(  ٍِٞعدٓ ٨ٌٚ٨1990  عٯ٠ٯ ٢ٍٕ  ٚعّد٩ ٌٌد٭٢ّٓ  ٢ٳد١ٓ ) .8

 ِؽ٨ٌ٩.

عٍُ ٌٌٕفٱ ٌلإ٠ٍِٟٟ ئادأٖٗ   ٩ٌ٘ـدٗ  (. 2016ٌٌٯ٠ٕٟٚ  ٌِٗٳٍَ ر٢ٍُ ِٛٲٝ ٩١ّ٢ٚ  ٬ٌي٩ْ ٢ٳ١ٓ ٦ٌٚ٭ْٚ. ) .9
 ٬ٌ٨ رفٍء ٌٍٕا٭ ٌٌٚٗٛٮ٠ع عٍّْ  ٌ ٨٬ْ.  1ي  ط .ٖر١ّمٍٖٗ

(. ِٕدٍء ّٔدٛ٪ٜ ٌٍعلالددٍٔ ٌٌٳد١ّّٓ ِد١ٓ  ِعدد٨ٍ ودً ِدٓ ٬ ٰ ٌٌّددٍي 2021ٲدٌٍُ  ٬ِ دٍْ عٍيد٬ٛ ٢ٳدد١ٓ. ) .10

ٓ ٣ٌٌّدٙ ٌٌعٍّددٟ ـددٟ ٍِٟددٌٌٕفٳدٟ ِٚٳددٜٗٛ ٌٌرّد٠ٛ ٌٌٚٗدد٩ـك ٌٌٕفٳددٟ ٢ٌ٬ٚدٓ ٌٌّددٍي ٌدد٩ٜ ع١ٕدٓ ِددٓ طٍّدٓ ٌٌٍِٟعددٓ  
 (.7( ع )22َ)  ٌٌٗ٭١ِٓ

(. ِٳدٍّ٘ٓ عٍٕرد٭ ٬ ٰ ٌٌّدٍي ٌٌٕفٳدٟ ٚلدْٛ ٌ ٔدٍ 2021ٌٌا٠ٍٛٔ   بء ٩ّ٣ِ ٌٌٚا٭عٓ  ٢ٳ١ٓ ٲٌٍُ. ) .11

ٍِٟدٓ ـٟ ٌٌّٕٗل ٌٍِ ؽا ٌٌٕفٳدٟ ٌد٩ٜ  ِٙدٍٔ ٌ طفدٍي ٪ٚٞ ٌعدر٭ٌَ ط١دؿ ٢ٌٌٛٗد٩ ـدٟ ٌ ٨٬ْ  )عد٨٩ ٦دٍص(  
 ( .34(   ع )12  َ )ٔ ٌٌٗ٭٠ِٛٓ ٌٌٕٚفٳ١ٓ/ ٌ ٣ٍٍِِ٘ٞعٓ ٌٌم٩ٰ ٌٌّف٢ٛٗٓ ٌلأ٣ٍِ٘ ٬٩ٌٌٌٚٲٍ

(. ّٔددٛ٪ٜ ِمٗدد٭٠ ٌم١ددٍٰ ِدد٩ٜ ٖددأ١ٚ٭ ٬ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌٕفٳددٟ عٍددٝ ا٬ٌ٨ْ ٌٌٌّٛ٘ددُ 2018عدد٬ٍؾ  ٣ِّدد٩. ) .12

    ٍِٟٓ ٣ٌٌّٛ٘ ١ٌٌٌٍّٓ ٚ ٠٬ٌٌٍٟٗدٓ ٌٌّا٭٠ٓ: ٬٨ٌٲٓ ١ٌٔ٩١ِٓ ٌٍِٗر١ّك عٍٝ ي٭ؤٍ ٌ ٲ٩ّْ ٌٌٚى٠ٍّٚ١ٍٔ ـٟ ِص٭

 (.٬3 ٲع٩١  ع )و١ٍٓ ٬ٌٌٍْٟٗ  ٍِٞعٓ ِٛ

(. ٌلإٲددٍَٙ ٌٌٕٳددّٟ ٌدد٭ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌٕفٳددٟ ٌٌٚدد٫وٍء ٌٌٛٞدد٩ٌٟٔ ـددٟ ٌٌّٕٗددل 2022عّدد٩ ٌٌعٯ٠ددٯ  ٣ِّدد٨ٛ. ) .13

 (.1( ٜ )46  ع )ٍِٞعٓ ع١ٓ يّٱ -ٍِٟٓ و١ٍٓ ٌٌٗ٭١ٍِِٓبٮ٬ٍ٘٨ ٌٌٕفٳٟ ٩ٌٜ ع١ٕٓ ِٓ ٌٌاٍَّ ٌٌٍِٟعٟ  

ٌع ٌبٔفعددٌٍٟ ٌدد٩ٜ ِعٍّددٍٔ (. ٬ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌٕفٳددٟ ٚعلالٗددٗ ٍِ ِدد2022٩عٍددٛٞ  ٲدد٨ٟٛ ّٞدد٬ٍ ٍٞٲددُ. ) .14

 (  و١ٍٓ ٌٌٗ٭١ِٓ ٌٍٍّٕٔ  ٍِٞعٓ ِؽ٨ٌ٩. ٬ٲٌٍٓ ٍِٞٳ١ٗ٭ ؼ١٭ ِٕا٠٬ْ٬ٍٛ  ٌبطفٍي )

(: ٌٌم١ٍٰ ٌٌٟٚٗ٭٠ُ ـٟ عٍُ ٌٌٕفٱ ٌٌٚٗ٭١ِدٓ  ِصد٭  ٬ٌ٨ ٌٌّع٭ـدٓ 1985ٌٌع١ٳٛٞ  ع٩ّ ٌٌ٭٢ّٓ ٩ّ٣ِ ) .15

 ٌٍٕا٭ ٌٌٚٗٛٮ٠ع. 

ٌٌددٛر١فٟ ـددٟ ٌٌعلالددٓ ِدد١ٓ ٬ ٰ ٌٌّددٍي ٌٌٕفٳددٟ  (.  ٚدد٭ ٌلإٔرّدد2013٬ٌٌٍىدد٭٨ٌٚٞ  ِصددرفٝ ٣ِّدد٩. ) .16

 .ٍِٟٓ ٌلإ٬ٌ٨ْ ٌٌعٍِِٓٚٳٜٗٛ ٌٌاع٬ٛ ٍِب٢ٗمٍْ ٌٌٕٗ ١ّٟ ٩ٌٜ ٌٌع١ٍٍِٓ ٌٍِمرٍع ٣ٌٌىِٟٛ ـٟ ٣ٍِـ ٓ ٩ٌٌل١ٍٙٓ  
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ٍِٟددٓ ٬٨ٌٲددٍٔ ـددٟ ٌٌرفٌٛددٓ ٌٌٚٗ٭١ِددٓ  ٍِٞعددٓ )ـددٟ عددٛء ِعددض ٌٌّٗؽ١دد٭ٌٔ(   ٌٌٕفٳددٟ ٌدد٩ٜ  ٌٌّعٍّددٍٔ ٌٍِ٭ٚعددٓ
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