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 كفٟ تحم١ أثط ِّبضؼخ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخاؼتىشبف 

ِٓ ٚجٙخ ٔظط  فٟ ِساضغ ئِبضح أثٛ ظجٟ اٌّؽتٙسفبد اٌتؼ١ّ١ٍخ

اٌىبزض الإزاضٞ ٚاٌتؼ١ٍّٟ
*

 
 

 

 اٌىتجٟ ػٍٟ ثر١تخ ػ١س ؼؼ١س
 جبِؼخ الإِبضاد اٌؼطث١خ اٌّتحسح، و١ٍخ اٌتطث١خب، لؽُ اٌسضاؼبد اٌؼ١ٍ

 bakheta16@gmail.com اٌجط٠س الاٌىتطٟٚٔ:

 

 اٌسوتٛض ضاشس ِؽٍُ اٌط٠بِٟ
 و١ٍخ اٌتطث١خ، جبِؼخ الإِبضاد اٌؼطث١خ اٌّتحسح

 

 رضٍاٌّ
رؾو٤ن ك٢  أثٞ ظج٢ه٤بكاد ٓلاهً آبهح  ُلٟٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ 

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٕٞ  ا٢ٌُٔ أُٜ٘ظ ذ اُلهاٍخ، ٝهل اٍزقلٓأثٞ ظج٢ٓلاهً آبهح ك٢  أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ك٤ٚ ٝاُن١ ٣جِؾ ػلك أُؼ٤ِٖٔاُزبثغ ُٔلاهً آبهح أثٞ ظج٢  6.4ٝٓؼ٢ِٔ ٓلاهً ٗطبم  اكاه١ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أٍِٞة ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ ( 712ثٔغٔٞع )اُو٤بكاد،  ( 56ٖٓ) ٝػلك ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ (556)

ٓزـ٤و٣ٖ، ٖٝٓ ف٬ٍ ا٬ٛع اُجبؽضخ ػ٠ِ ا٧كة اُزوث١ٞ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ هبٓذ ثبػلاك ا٫ٍزجبٗخ ٝكن  .اُج٤بٗبد

أُزـ٤و اُزبثغ: رؾو٤ن ٝ أُزـ٤و أَُزوَ: ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢

ٓؾبٝه ٓغ  ػ٠ِ أهثؼخ( كووح ٓٞىػخ ٝكن أٍئِخ اُلهاٍخ 33رٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ) ،أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝاُن١  أُؾٞه اُضب٢ٗ، أٍئِخ 8 ٝاُن١ ْٙ ل أُؼوك٢:اُجؼ رٔضَ ك٢ ١ٝاُن أُؾٞه ا٧ٍٝ، أُؼِٞٓبد اُل٣ٔـواك٤خ 

، أٍئِخ 8 ٝرٌٕٞ ٖٓ اُجؼل اُزطج٤و٢ : ٝاُن١ ْٙ أُؾٞه اُضبُش، أٍئِخ 6 ْٝٙ :ُِلهاٍخ اُجؼل أُٜبه١ ٓضَ

اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح أثٞ ظج٢ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ) أُؾٞه اُواثغ:

ػ٠ِ  اٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ هجَ ٓئٍَخ ا٩ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ أُله٢ٍ رْ رٞى٣غ اٍزجبٗخٝ، أٍئِخ 6 ٝاّزَٔ ػ٠ِ (ا٫ثزٌبه

( اٍزجبٗخ ،أ١ ثَ٘جخ )  266( ، ٝرْ اُوك ٖٓ )   6.4اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٗطبم  اُؼ٤٘خ ) ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 أٜٛٔب: ًبٕ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ (  37%

 (4.3)ٓولاهٙ  ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ًبٕ  6.4ٓلاهً ٗطبم  أُٔبهٍبد ك٢ َٓزٟٞ رٞاكو اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢

 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد، ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:

ٝأُٜبهاد . رٞك٤و ٍلواء ٝهبكح ٓقز٤ٖٖ ُوػب٣خ ٝكػْ ٓ٘ظٞٓخ ا٫ثزٌبه ك٢ أُلاهً ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔؼوكخ 1

 ا٬ُىٓخ ُزؼي٣ي ا٫ثزٌبه.

 .  رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٓؾلكح رلػْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ.2

 . رق٤ٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ َٓزلآخ ُلػْ ا٧كٌبه ٝأُْبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ.3

. ا٫ٛزٔبّ ثبٍزؾلاس ٗظبّ رو٤٤ْ ٓزقٖٔ ٣ٜلف ا٠ُ هٕل اُزولّ ٝرو٤٤ْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ٝكن اٛبه 4

 طٜ ٓلهٍٝخ.ٜٓٔ٘ظ ٝف

 

 اُو٤بكح، ا٫ثزٌبه٣خ، أُِٜٔخ، أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ.اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ: 

 

                                                           
  (.ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح َٓبه) اُزوث٤خ ك٢ أُبعَز٤و كهعخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٓزطِجبد ٫ٍزٌٔبٍ ٓولّ اعوائ٢ ثؾش  .
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ABSTRACT 
The study aimed to explore the impact of innovative leadership on achieving 

educational objectives in Abu Dhabi schools. It adopted a quantitative, descriptive, 

and analytical approach. The study involved administrators and teachers from a 6.4 

range of schools in Abu Dhabi, totaling 712 participants. Data collection was carried 

out through questionnaires. Based on educational literature and previous research, the 

researcher prepared a questionnaire consisting of 33 items to explore the relationship 

between innovative educational leadership and achieving educational goals in Abu 

Dhabi schools. The questionnaire included demographic, cognitive, skill, and applied 

dimensions, in accordance with the study's independent and dependent variables., The 

study used an electronic questionnaire distributed by the Emirates Foundation for 

School Education to administrative and educational staff in the 6.4 range. Out of 266 

responses received, the study found that the level of innovative leadership in schools 

averaged 4.3 on a scale of 6.4. The study reached a set of recommendations, the most 

important of which were: 

1 .Providing specialized ambassadors and leaders to sponsor and support the 

innovation system in schools who have the knowledge and skills necessary to promote 

innovation.2. Develop specific policies that support inspiring innovative practices. 

3 .Allocate a sustainable budget to support innovative ideas and projects. 

4 .Interest in developing a specialized evaluation system aimed at monitoring progress 

and evaluating innovative practices according to a systematic framework and well-

studied plans. 

 

Keywords: Leadership, innovation, inspiring, educational goals, administrative and 

educational staff. 
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 الأٚياٌفظً 

 الإؽبض اٌؼبَ ٌٍسضاؼخ

 اٌّمسِخ

ثلأد اُوٖخ ٓ٘ن ْٗؤح اُلُٝخ، كب٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح روٟ اُزؼ٤ِْ ك٢ كٌو ا٧ة أُئٌٍ ا٤ُْـ ىا٣ل ثٖ   

ٍِطبٕ آٍ ٤ٜٗبٕ اُن١ ُطبُٔب هبٍ "إ اُزؼ٤ِْ ٣ٔضَ أ٣ُٞٝخ ٤٘ٛٝخ هٖٟٞ، ًٔب إٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٩َٗبٕ ٛٞ 

ج٘بء أُغزٔغ ٣جلأ ثج٘بء أُٞاٖٛ أُزؼِْ". ٝ ٓغ ا٫ٍزضٔبه اُؾو٤و٢ اُن١ ْٗ٘لٙ" ًٔب هبٍ " إ ا٧ٍِٞة ا٧ٓضَ ُ

ارَبع اُلغٞح ك٢ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ًب٤ُبثبٕ ٝ كِ٘٘لا ٝ أُب٤ٗب ٝ ثو٣طب٤ٗب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ 

ي ػ٠ِ ٗبؽ٤خ افوٟ رزقن ا٫ٓبهاد كٝهاً ٓقزِلبً ٝ ٓ٘ؾ٠٘ ٓزطٞهاً ك٢ ٗوَ اُؼِّٞ ٝأُؼوكخ ا٠ُ أث٘بئٜب ٓغ اُزو٤ً

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ؽ٤ش  ٝٙؼذ ٝٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُلُٝخ فططبً اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ، ٝاٍزٜلكذ ث٘بء ا٩َٗبٕ ك٢ 

 (. ٤َٓ2023وح ٗٔٞٛب ٝرولٜٓب ٝرطٞهٛب، كٌبٕ ا٩َٗبٕ ْٓوٝػٜب ا٫ٍزوار٤غ٢ ا٧ٍٝ )اثوا٤ْٛ، 

ِخ ك٢ ػبُْ ا٫رٖب٫د ؿ٤وّد اٍزوار٤غ٤بد إ ٓزطِجبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُضٞهح اُٜبئ

(. 2018اُزؼ٤ِْ ٝ ٛوائوٚ ؽ٤ش ثبد ا٫ثزٌبه ٓطِجب ٙوٝه٣ب ٖٝٓلها ُِز٘بك٤َخ ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ )اُؾغبط، 

إ أُؾبٝه ا٫ٍب٤ٍخ ُٔئّواد أكاء اُلٍٝ ٝٙؼذ اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد ٝاؽلا ٖٓ اص٢٘ ػْو ٓؾٞهاً اٍب٤ٍب ك٢ 

٤ُٔخ ٝ هل رجئأد كُٝخ ا٫ٓبهاد أُوًي ا٧ٍٝ ػب٤ُٔبً ك٢ ث٤ئخ ر٤ٌٖٔ اُزؼ٤ِْ ؽَت ٓئّو روو٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب

أُؼوكخ اُؼب٢ُٔ ٝ أُوًي ا٧ٍٝ ك٢ ٓئّو ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢، ٝأُوًي ا٧ٍٝ ك٢ ٓئّو ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ 

اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ اُؼب٤ُٔخ، ٝأُوًي اُضب١ٞٗ، ٝأُوًي ا٧ٍٝ ك٢ ٓئّو ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽَت روو٣و 

ا٧ٍٝ ك٢ ٓئّو اُزلكن اُٖبك٢ ُِط٬ة اُل٤٤ُٖٝ، ٝأُوًي ا٧ٍٝ ك٢ ٓئّو اٗزوبٍ ِٛجخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ كافَ 

اُلُٝخ ٝكن روو٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ  
†

2022. 

ٌِِذ ٓئفواً ك٢ رٖلهٛب ُِٔوًي أٓب ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه كول ؽووذ كُٝخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح هليح ٗٞػ٤خ ر

، ٝرٞإَ كُٝخ ا٩ٓبهاد 2022ا٧ٍٝ ػوث٤ب ٝاُؾبك١ ٝاُض٬ص٤ٖ ػب٤ُٔب ؽَت ٓئّو ا٫ثزٌبه اُؼب٢ُٔ ُِؼبّ 

اُؼوث٤خ أُزؾلح عٜٞكٛب اُؾض٤ضخ ك٢ رٞظ٤ق ا٫ثزٌبه ُٔٞاعٜخ أُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد ٝرؾ٣َٞ ٓلّٜٞ ا٫ثزٌبه ا٠ُ 

٢ٓٞ ٤ٍ٫ٔب ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أكاح كؼبُخ ُزط٣ٞو اُؼَٔ اُؾٌ

 ٝرؼي٣ي ٌٓبٗخ اُلُٝخ ًٞعٜخ ػب٤ُٔخ ك٢ ا٫ثزٌبه ٝاُز٤ٔي ٝأُٔبهٍبد أُجزٌوح.

ّٕ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ ا٫ثزٌبه ٢ٛ ػ٬هخ ر٬ى٤ٓخ كبُزؼ٤ِْ ٣وػ٠ ا٫ثزٌبه اما ٓب ٝكو ث٤ئخ ؽبٙ٘خ ٬ُثز ٌبه ٝ ا

أُجزٌو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ ؽو٣خ اُزل٤ٌو ٝ ٛوػ ا٧ٍئِخ ٝأ٤ٔٛخ ٤ٕبؿخ أُ٘بٛظ ثؤٍِٞة ٣لػْ ا٫ثزٌبه ٝرْغ٤غ أُؼِْ 

ػ٠ِ ٛوػ ا٧ٍب٤ُت اُغل٣لح ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ أُٖ٘بد اُزْبه٤ًخ ٩ػلاك اُلهًٝ ٝ ا٫هروبء  ثولهاد 

زْٜ اُزؾ٤ِ٤ٖخ كوٜ. أٓب اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ اُطِجخ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٫ ػ٠ِ هلهارْٜ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝفِل٤

كزؼزجو ٗوطخ اُزوبء ا٩ثلاع ٝأُٞٛجخ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ، ًٔب أٜٗب رز٘بؿْ ٓغ هإ٣خ اُلُٝخ أَُزوج٤ِخ ٗؾٞ رٞك٤و 

ؼبد اُج٤ئخ أُض٠ِ ُزقو٣ظ أع٤بٍ عل٣لح ٖٓ أُٞاٛت ا٬ُىٓخ ُوكل ٍٞم اُؼَٔ ثبُؼوٍٞ اُوبكهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطِ

اُطٔٞؽخ َُٔزوجَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُلُٝخ. كبُلٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد، اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح 

ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ه٤بك٣ٜب، ر٘غؼ ػبكح ك٢ ثِٞؽ َٓزٜلكبرٜب ٍُِٕٞٞ ٗؾٞ اٍزلآخ اُز٤ٔ٘خ. ٝاُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ رٖٚٔ 

ب ًٜٞٗب روّٞ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝاُزؾ٤َِ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ْٝٗو صوبكزٜب ٝاٍزلآخ ػٞائلٛ

ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزؾل٤ي ٝاُزول٣و ٝاُز٤ٌٖٔ ٝاُزله٣ت ٝاُز٤ٔي ٝاٌُلبءح ٝارقبم هواهاد ٓئ٤ٍَخ، ٝرول٣ْ ؽٍِٞ 

 ٝٓجبكهاد ٝا٫ٛزٔبّ ثغٞكح ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ثٜلف رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.

ٕٝذ ثٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثب٬٣ء ٓٞٙٞع اُو٤بكح أُجزٌوح عَ ا٫ٛزٔبّ ، كول رؤر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اَٗغبٓبً ٓغ ٓب أ

( ثطوػ ٓٞٙٞع اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ اُزوث٤٣ٖٞ ٝ أ٠ٕٝ ٓو٤جَ 2018(  ٝ اُْٜوا٢ٗ )2016إٔٝذ عجو٢٘٣ )

                                                           
†

  2022https://www.wam.ae/ar/details/1395303107782روو٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ُؼبّ  
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ثبُٜٔبّ أُطِٞثخ.  ( ثبُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثب٫ثزٌبه ٖٓ هجَ اُوبكح ا٫ًبك٤٤ٔ٣ٖ ُزؾ٤َٖ ٛو٣وخ اُؼَٔ ٝاُو٤ب2021ّ)

بهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزکبه٣خ 2022أٓب اُٞاكػ٢ ) َٔ ُٓ زؼِوخ ثزؤص٤و  ُٔ ( كول أ٠ٕٝ ثبعواء أُي٣ل ٖٓ ا٧ثؾبس ٝاُلهاٍبد اُ

ػ٠ِ کبكخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء ٝاٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و کبكخ ا٩ٓکب٤ٗبد ٝا٫ؽز٤بعبد 

 َٓز٣ٞبد أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  اُز٢ ٣ُٔکٖ ٖٓ ف٬ُٜب ى٣بكح

اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ٝرؾ٤َٖ  2071وإ٣خ أُئ٣ٞخ ُلُٝخ ا٫ٓبهاد اُإ ٖٓ أْٛ ٓؾبٝه 

رله٣ٌ اُؼِّٞ فبٕخ ك٢ ٓغب٫د اُلٚبء ٝاُٜ٘لٍخ ٝاا٫ثزٌبه ٝاُطت ٝاُؼِّٞ اُٖؾ٤خ. أٓب ػ٠ِ أُلٟ اُوو٣ت 

ّٕ هإ٣خ رٜلف ُزؤ٤ٌٍ اهزٖبك ٓؼوك٢ ٣زٔب٠ّ ٓغ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٬ُثزٌبه ؽ٤ش إٔ  2030أثٞ ظج٢  كب

ا٫ثزٌبه ؽغو أٍبً ٬ُهزٖبك أُؼوك٢ ٖٓ ٛ٘ب كبٕ رؾل٤ي اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١، ٝكػْ أُقزوػ٤ٖ، ٝرٞك٤و ػ٘بٕو 

طبػبد ٝ ٜٓ٘ب اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ ٝعٚ أُغزٔغ ا٫ثزٌبه١ ٢ٛ أ٣ُٞٝبد كُٝخ رزطِت ٝعٞك ه٤بكاد ٓجزٌوح ك٢ ًبكخ اُو

 اُقٖٞٓ. 

ٝٗظوا ٤ٔٛ٨ُخ اُ٘ظو٣خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ُٜنا أُٞٙٞع هبٓذ اُجبؽضخ ثلهاٍخ ٓؼب٤٣و اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ    

ه٤بك١ ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢ ٝٓلٟ ٬ٓٝءٓزٜب ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ ا٫ثزٌبه، ؽ٤ش 

ُلهاٍخ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ اُؾب٤ُخ ٝأٌُٔ٘خ َٓزوج٬ً ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٜلف ٛنٙ ا

  إٔ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٫ثزٌبه.

 اٌسضاؼـــــخ ِشىٍخ 

ُول ؽووذ كُٝخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح هليح ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه رٌِِذ ٓئفواً ك٢ رٖلهٛب ُِلٍٝ اُؼوث٤خ  

اُؼب٢ُٔػب٤ُٔبً ؽَت ٓئّو ا٫ثزٌبه  ٝاُض٬ص٤ٖاُؾبك١  ٝأُوًئُِوًي ا٧ٍٝ ػوث٤بً  ٝرؾو٤وٜب
‡

 2022 ُِؼبّ  

ا٫ٓبهاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ ؽ٤ش أًِٝذ ٜٓبّ  اُن١ ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ِٓؾٞظ ٖٓ ٕ٘بع اُوواه ك٢ كُٝخ ا٧ٓو

. ٝٓئفواً 2016ٕله ك٢ ٍجزٔجو ػبّ  15ُٔئٍَخ ا٫ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ ثٔوٍّٞ ارؾبك١ ههْ  ٝا٫هروبءاُزط٣ٞو 

ٖٓ٘خ ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٙٔ أػٔبٍ أُٜوعبٕ ا٢ُ٘ٛٞ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝاُزؼ٤ِْٝىاهح اُزوث٤خ  أِٛوذ

 ".2023"ا٩ٓبهاد رجزٌو  ا٫ثزٌبه ظِخ ّٜوٝا٫ثزٌبه، رؾذ ٓ

ؽ٤ش ٣ؤر٢ ا٬ٛم اٍزوار٤غ٤خ ا٫ثزٌبه ك٢ اُٞىاهح رٔب٤ّبً ٓغ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٬ُثزٌبه ٩ػلاك ٓٞظل٤ٖ ِٝٛجخ 

ٓز٤ٌٖ٘ٔ ٣ٝزٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد ػب٤ُخ أَُزٟٞ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، ٝرٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ رلػْ ٝرؾلي 

ٌّٖ ا٧ٍب٢ٍ ٝروٍـ صوبكخ  ا٫ثزٌبه، ٝرؼيى ٓجبكة ا٫ٍزجبه٤خ ٝأُوٝٗــخ ُزؾل٤ي ٝاصــواء ا٩ثلاع ثبػزجبهٙ أُٔ

ُِزغـلك ٝاُزؾٍٞ اُغنه١ ك٢ ٓقزِق ٍٝبئَ ٝأكٝاد اُزؼ٤ِْ، ٝأُ٘بٛظ، ٝاُقلٓبد، ٝمُي ٖٓ أعَ ى٣بكح ًلـبءح 

 ُٔٞهغ اُز٘بك٢َ ُِلُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ.                                                                                     ٝٓوٝٗـخ ا٧كواك ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ـخ أُزَبهػخ ُزؼي٣ي ا

، رزطِغ ٓئٍَخ ا٫ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٗظورٜب ا٫ٍزجبه٤خ ٝاٍزْواكٜب ٝهٝاكًٝؤ١ رـ٤٤و ٫ ثل ُٚ ٖٓ ه٤بكاد        

لػخ روٞك ٤َٓوح ا٫ثزٌبه أُِْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ا٩ٗغبىاد، ؽ٤ش أٍْٜ َُِٔزوجَ ا٠ُ فِن ه٤بكاد ٓج

 ا٫ثزٌبه ك٢ رط٣ٞو ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ػيىد اٍزقلاّ أُٖ٘بد اُن٤ًخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

كح ( اُز٢ روٟ إٔ ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ٝاُولهح ػ٠ِ ر٤ٌق اُوب٣2015َ٘غْ ٛنا اُطوػ ٓغ كهاٍخ )هٝثَٕ٘ٞ، 

( إٔ ٛ٘بى 2021)ا٣َُٞل١ ٝأؽٔل،  ٣ٝوٟاُزوث٤٣ٖٞ ٓغ اُظوٝف أُزـ٤وح ٤ٌٍٕٞ ٤ِٛؼخ اُزؼِْ ك٢ أَُزوجَ. 

ؽبعخ ا٠ُ رلاث٤و ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓلاهً ا٫ٓبهاد. أٓب )اُظ٤ٜو١، 

هبكح روث٤٣ٖٞ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رؼل٣َ ًٍِْٜٞ ٝه٤بكرْٜ ٝكوبً ُِٔٞاهق ٝا٤َُبهبد اُز٢  ا٣غبك( ك٤ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 2021

 ٣زٞاعلٕٝ ك٤ٜب فبٕخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ماد اُز٘ٞع اُضوبك٢ ًٔب ك٢ آبهح أثٞ ظج٢.

                                                           
 

‡
uae/the-the-ae/about-https://u.ae/ar-اُجٞاثخ اُو٤ٍٔخ ُؾٌٞٓخ كُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ ف٬ٍ اُواثٜ 
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ّٕ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ اُز٢ رطوأ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزطِت ٖٓ اُو٤بكاد اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ  ٛنٙ ا

ُِزـِت ػ٠ِ ٛنٙ  أُِٜٔخ ـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝاُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ ٜٗٔ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خاُز

٣ٞاعٚ هطبع ا٫ أٗٚ ثبُ٘ظو ُِٞاهغ اُزوث١ٞ اُؾب٢ُ  ّ(2021اُزؾل٣بد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ كوٓ ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه )ٓو٤جَ ،

أُِٜٔخ، ٝٛنا ٣ٌَْ رؾل٣بً ٓؾليًا ٫ٍزٌْبف رؤص٤و ٛنٙ  اُزؼ٤ِْ رؾل٣بد ك٢ رؼي٣ي أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُجزٌوح

أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ أُجزٌوح أُِٜٔخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞظج٢ ٗؾٞ رؾو٤ن اُزطِؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاًجخ اُز٘بك٤َخ 

رؾو٤ن  ا٠ُٝكن ٛٔٞؽبد ٝرطِؼبد ٓئٍَخ ا٫ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ اُوا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ، 

 أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُوٝٗخ ٝا٫ٍزجبه٤خ ٝاُغبٛي٣خ ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ.

ٝثبٍزوواء ٝاهغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ف٬ٍ اُجؾش ك٢ ث٤بٗبد ٝروبه٣و ٓزبثؼخ ه٤بً ٓئّواد ا٧ع٘لح ا٤ُ٘ٛٞخ 

% َٝٗجخ أُلاهً اُز٢ 58خ ًبٗذ ٓله٤ٍخ ػب٤ُخ اُلؼب٤ُ ٞعٞك ه٤بكحث أُلاهً اُجبؽضخ إٔ َٗجخ ٝعلد 2021

ٝاُن١ هبّ ثٚ اُلو٣ن اُز٘ل٤ن١ ُو٤بً  2019ٝكوب ُزوبه٣و ه٤بً ػبّ % 56رزٔزغ ثٔؼ٤ِٖٔ م١ٝ عٞكح ػب٤ُخ ًبٗذ 

 عٞكح اٌُبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ ُو٤بً ٓلٟ رؾون َٓزٜلف ا٧ع٘لح ا٤ُ٘ٛٞخ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ هك٤غ أَُزٟٞ.

ثبُ٘ظو % 44ٝ كول ًبٗذ ػب٤ُخ ك٢ ا٫فزجبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِـخ اُؼوث٤خَٗجخ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد أٓب ػٖ 

 34ُِٖق اُواثغ ك٢ ٓبكح اُو٣ب٤ٙبد ؽووذ أُورجخ  TIMSS)َٗجخ اُطِجخ ك٢ ٗزبئظ ا٫فزجبهاد اُل٤ُٝخ ا٠ُ 

ُِٖق اُضبٖٓ ك٢ ٓبكح  TIMSSافزجبهاد ( أٓب ػٖ ٗزبئظ 33أُورجخ  اُواثغ ؽووذك٤ُٝب ٝاُؼِّٞ ُِٖق 

ك٤ُٝب( 25ٝك٢ ٗزبئظ اُؼِّٞ ُِٖق اُضبٖٓ ؽووذ أُورجخ  23اُو٣ب٤ٙبد ؽووذ أُورجخ 
§
  

رؤص٤و اٍزقلاّ  اٍزٌْبفٖٓ ٛنا أُ٘طِن ٝاٍز٘بكا ُِلهاٍبد اَُبثوخ رُٞلد ُلٟ اُجبؽضخ اُوؿجخ ك٢ اُجؾش ك٢ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢رؾو٤ن أَُزٜلكبد  ك٢ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝكٝهٛب

 .اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

 أ١ّ٘خ اٌسضاؼخ 

 ؼ١ٍّخالأ١ّ٘خ اٌ

 رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٝكٝاكؼٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٫ػزجبهاد ا٥ر٤خ:     

( ٣ٞعل ٗؤ ًج٤و ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞظج٢ 1)

ٛنٙ اُلهاٍخ ثبٙبكخ عل٣لح ٝه٤ٔخ ٌُِٔزجخ اُؼ٤ِٔخ أُٜزٔخ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٩ٓبهاد ٍٝٞف رٌٕٞ  ُنُي ٍزَْٜ

ٓوعؼب ٜٓٔب ُِجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثوطبع اُزؼ٤ِْ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ٍزَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اصواء اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُلٟ 

 اُجبؽضخ ث٘بء ػ٠ِ فجورٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.

ؽل ػِْ اُجبؽضخ ( اُز٢  )ػ٢٠ِ ٛنٙ اُلهاٍخ اُٚٞء ػ٠ِ ٓٞٙٞع ْٜٓ علا ًٜٞٗب رؼزجو اُلهاٍخ ا٠ُٝ٧ ( رِو2)

ر٘بهِ ٓٞٙٞع اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ رؾو٤وٜب َُِٔزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞظج٢  ٓٔب 

ً ا٩ٓبهاد ٝعلد اُجبؽضخ كهاٍخ ُقُٞخ ا٣َُٞل١ ٣ًٞل ٓلٟ اُؾبعخ ا٤ُٜب، ٝك٢ ٤ٍبم اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓلاه

ٖٓ عبٓؼخ ٓب٤ُي٣ب كهاٍخ ؽٍٞ رؤص٤و ا٩ثلاع ا٩كاه١ ٝاُو٤بكح أُجزٌوح ك٢ أكاء أُلاهً ك٢ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ 

 .2021أُزؾلح 

 أٓب ػٖ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ كزٌٖٔ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ
اُزؾل٣بد ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رٞاعٚ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رٞظ٤ق أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢  بُغخ( ٓؼ1)

 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

                                                           
§

  https://www.vision2021.aeػ٠ِ اُواثٜ: 2021 هإ٣خ ا٩ٓبهاد
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 ( رٞكو ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗظوح صبهجخ ُٔئٍَخ ا٩ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ ُز٘ل٤ن ٓجبكهاد ٓجزٌوح رٜلف ا٠ُ رؾ2ٖ٤َ)

 ٓغبٍ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ.ظج٢ ك٢  أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞ

( رٞع٤ٚ ٕ٘بع اُوواه ثْؤٕ أكَٚ اَُجَ ُلػْ اُزؼِْ ا٫ثزٌبه١ أُِْٜ ٝرؼي٣ي أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ٩ؽلاس 3)

 رـ٤٤و ا٣غبث٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 أ٘ساف اٌسضاؼـخ 

 ( اُزؼوف ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُزطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢. 1)

( ث٤بٕ أْٛ ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 2)

 ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢.

به٣خ أُِٜٔخ اُز٢ رؼ٤ٖ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح أثٞ ظج٢ ػ٠ِ رؾو٤ن ( رؾل٣ل أثوى أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثز3ٌ)

 أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( اٌُْق ػٖ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح أثٞظج٢ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 4)

 ا٫ثزٌبه أُِْٜ.

 أؼئٍخ اٌسضاؼـخ 

 أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢.؟( ٓب ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 1)

( ٓب أْٛ ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ اُز٢ رؼ٤ٖ ه٤بكاد أُلاهً ك٢ آبهح أثٞظج٢ ػ٠ِ رؾو٤ن 2)

 أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟

أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً  ْٛ( ٓب أ3)

 آبهح

 أثٞظج٢؟ 

( ٓب أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح أثٞظج٢ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٫ثزٌبه 4)

 أُِْٜ؟

 ِتغ١طاد اٌسضاؼـخ 

 ٔبهٍخ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞظج٢.( أُزـ٤و أَُزوَ: 1ٓ)

 ( أُزـ٤و اُزبثغ: رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ: 2)

 أ.  ا٫هروبء ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ. 

 ة.  رْغ٤غ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزضٔبه ُزْغ٤غ فِن كوٓ اُؼَٔ.

 ٢ٔ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.ط. رط٣ٞو ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٢ُٔ ٣٘
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 فطػ١بد اٌسضاؼـخ

ث٤ٖ رطج٤ن ٓٔبهٍبد  α≤  0.05اُلو٤ٙخ ا٠ُٝ٧ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .1

 اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝرؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ث٤ٖ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اُو٤بكح  α≤  0.05اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ ٣ٞعل أصو ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .2

 ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝرؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ رؾو٤ن اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ.

د ٓزٍٞطبد ك٢ اٍزغبثب α≤  0.05اُلو٤ٙخ اُضبُضخ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .3

أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ: 

 )اُ٘ٞع، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢(.

ك٢ اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد  α≤  0.05اُلو٤ٙخ اُواثؼخ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .4

جؾٞص٤ٖ ؽٍٞ رؾون أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ: أُ

 )اُ٘ٞع، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢(.

 حسٚز اٌسضاؼخ 
 ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢. 6.4ٓ٘طوخ اُؼ٤ٖ ٗطبم  اٌحسٚز اٌجغطاف١خ: .1

 ك٢ ٓ٘طوخ اُؼ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 6.4ٗطبم اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓلاهً ك٢ اٌحسٚز اٌجشط٠خ: .2

 آبهح أثٞ ظج٢. ك٢ 

 .2022-2023ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ  اٌحسٚز اٌعِب١ٔخ: .3

ٍؼذ اُلاهٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أصو أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ  اٌحسٚز اٌّٛػٛػ١خ: .4

 زؼ٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ.ك٢ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُ

 ِظطٍحبد اٌسضاؼخ

ك ٝهٞاك ٝهبكح ٝاهبكح ف٬٤ أػطبٙ ا٣بٛب ٣وٞكٛب  اٌم١بزح: اٌمبزح ٌغخ:ِفَٙٛ  َٞ ٖٓ اُلؼَ هبك ٣ٝوبٍ هعَ هبئل ٖٓ هّٞ ه

ٝأهلري ف٬٤ روٞكٛب ٝأُوٞك ٝاُو٤بك اُؾجَ اُن١ روٞك ثٚ اُغٞٛو١ أُوٞك اُؾجَ ٣ْل ك٢ اُيٓبّ أٝ اُِغبّ روبك ثٚ 

 (370:2004اُلاثخ )اثٖ ٓ٘ظٞه،

( ثؤٜٗب اُولهح ػ٠ِ اؽلاس اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ ُغؼِْٜ ٣وجِٕٞ 2020ػوكزٜب )آٍ هٔبُ: اٌم١بزح اططلاحب:

 اُ٘لٞم ٝاَُِطخ ػٖ هٙب ٝافز٤به، ٤ٌُٝ ػٖ هٜو َٝٓبءُخ.

هلهح ٓل٣وٝ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اٗزبط ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ "( ثؤٜٗب 2019ػوكٜب)اُؾغبط: :الاثتىبض٠خاٌم١بزح 

٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُق٬هخ ٝاُزؾل٤ي٣خ ؿ٤و أُؤُٞكخ 

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رئصو ك٢ ا٧كواك "( ثؤٜٗب 2021. ًٔب ػوكٜب )اُوب٢ٙ:"ٝاُزـ٤٤و ٨ُكٌبه اُغل٣لح، ثو٤بكح كبػِخ ٝٝاػ٤خ

 . "خٝرَبػلْٛ ك٢ ر٤ُٞل ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫ثزٌبه٣خ ٩ؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة ك٢ أُ٘ظٔ

ر٤ُٞل ػ٠ِ  أثٞظج٢ك٢ آبهح  اُولهح اُلبػِخ ُلٟ هبكح أُلاهًثؤٜٗب  ئجطائ١ب: اٌم١بزح الاثتىبض٠خ ٚتؼطف اٌجبحثخ

رٜزْ ًٔب رؾ٣َٞ ٛنٙ ا٧كٌبه اُغل٣لح ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ، ٝ ،ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔبد أُله٤ٍخ عل٣لح ٝؿ٤و ٓؤُٞكخ أكٌبه

ٝاٍزْواف  ٝاُزؤص٤و ٬ٍُزضٔبهاُزؾل٣بد ا٠ُ كوٓ  ٬ُثزٌبه رؾٍٞا٣غبك ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ ٝٓؾليح  ثبُؼَٔ ػ٠ِ

 .ٖٓ أعَ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ اًزْبف ٝر٤ٌٖٔ ٓٞاٛت أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٝر٤ٔ٘زٜبًٔب  أَُزوجَ

ٝاَُبػ٤خ ا٠ُ اُو٤بكح ا٤ُٔٔيح ك٢ ٍٔبرٜب، ٝاُغبمثخ ك٢ ٤ً٘ٞٗزٜب، "( أٜٗب 2019ػوكٜب )اُو٤ٓل١: :اٌٍّّٙخاٌم١بزح 

( ثؤٜٗب " 2022ٝػوكزٜب )٢ٗ٬٤ً: ."اٍزلآخ اُؼ٬هخ ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ئصو ك٢ أكائْٜ ٫ٝٝئْٜ

اُو٤بكح اُز٢ رز٤ٔي ثٖلبرٜب ٍٝٔبرٜب ٝاُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ اٍزٔواه ٝر٤ٛٞل اُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ثؾ٤ش رئصو ك٢ 

 ُِٔلهٍخ"أكٌبهْٛ ٝٛو٣وخ هإ٣زْٜ ٝرؼيى ٫ٝئْٜ ٝاٗزٔبئْٜ 

ٖٓ ف٬ٍ أٍب٤ُت  ًَٝت صوزْٜ ٫ٝٝئْٜ ا٥فو٣ٖ ٝا٩ُٜبّ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و :ثأٔٙب ٚتؼطفٙب اٌجبحثخ ئجطائ١ب
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ُِٔئٍَخ ٝرلػْٞٛ ُِؼَٔ ٝأُضبثوح ٝا٩ٗغبى ٓٔب ا٫ٗزٔبء ٝ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ ٝٓٔبهٍبد كؼبُخ رؼيى ه٤ْ

 اُ٘زبئظ.٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن أكَٚ 

ُـخ عٔغ ًٞاكه ٢ٛٝ ٛبهخ ثْو٣خ رَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرولٓٚ اما أؽَٖ  :ٚاٌتؼ١ٍّٟ الإزاضٞاٌىبزض 

 اٍزـ٬ُٜب. 

خ ك٢ اُغٜبى اُٞظ٤ل٢ّ ُِلَُّٝخ، اٌىبزض اٌربصّ:  اططلاحب: َّٕ غ ٝآز٤بىاد فب ْٙ َٝ هبٕٗٞ ٝظ٤ل٢ّ ُلئبد ٓؼ٤ّ٘خ ماد 

 ًؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ٝهعبٍ اُوٚبء ٝٗؾْٞٛ.

ٝؿ٤وْٛ. هبٕٗٞ ٝظ٤ل٢ّ ػبّ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٜبى اُٞظ٤ل٢ّ ٝا٩كاه١ّ ثبُلُٝخ، ًبُٔله٤ٍٖ ٝاُؼٔبٍ اٌىبزض اٌؼبَ:  

 .(2008،ػٔو)

 اٌفظً اٌثبٟٔ

 الإؽبض إٌظطٞ ٚاٌسضاؼبد اٌؽبثمخ 

 اٌٍّّٙخ اٌّجحث الأٚي: اٌم١بزح الاثتىبض٠خ

 ت١ّٙس

أُزَبهػخ ك٢ رطٞه اُؼبُْ اُوه٢ٔ اُن١ ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٝاُن١ ٣ٌَْ ك٢ ظَ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ٝاُٞر٤وح 

ثلٝهٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد ُِلٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣لكغ ٛنٙ اُلٍٝ ا٠ُ ٓواعؼخ فططٜب 

هبكح أُئٍَبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُج٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ه١ٞ هبئْ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه أُِْٜ اثزلاء ٖٓ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ٕٞٝٝ ا٠ُ ٓؼ٤ِٜٔب ِٝٛجزٜب ٣ؼَٔ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اًزْبف هٝػ ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه أُِْٜ ك٢ ٓقوعبرٚ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣زطِت ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد اُز٢ روٍْ َٓزوجَ ٛنٙ اُلٍٝ ٗؾٞ رؾو٤ن َٓزٜلكبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 ظَ اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ.

ٝاُزولّ اُوه٢ٔ كوٗ ػ٠ِ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاهؼب عل٣لا ٝرٞعٜب ٗؾٞ اٍزْواف أَُزوجَ ٖٓ إ ٛن اُزطٞه 

ف٬ٍ ٓواعؼخ ٤ٍبٍبرٜب ٝفططٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٔغواح ٛنٙ اُٞر٤وح أُزَبهػخ ك٢ اُؼبُْ اُوه٢ٔ ٝاُنًبء 

ٓجزٌو ٝٓجلع هبكه ػ٠ِ ا٫ٕط٘بػ٢ ٝػبُْ اُوٝثٞربد ٝاُْجٌبد اُن٤ًخ ٝاُؾٍٞجخ ا٤ٌُٔخ ٫ٕٞٝ ا٠ُ ث٘بء ع٤َ 

 اُزلبػَ ٓغ َٓزغلاد ٛنا اُؼٖو.

ٝهل أعٔؼذ اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ ٝآهاء فجواء اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ إٔ ث٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ه١ٞ ٣زطِت ا٫ٛزٔبّ ثبػلاك ٗظبّ 

رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل ٝٛنا ٫ ٣زؤر٠ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بكاد ٓله٤ٍخ ٓجزٌوح ِٜٝٓٔخ رٜ٘٘ ثٜنٙ 

َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ثٔٞإلبد ػب٤ُٔخ رورو٢ ثَٔزٜلكبد اُلٍٝ ٗؾٞ رؾو٤ن أُئٍ

ٝٛنا ٓب ككغ اُجبؽضخ ُز٘بٍٝ ٓضَ  ا٫ثزٌبه ٝاُن١ ٣وٞك اُلٍٝ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُز٣ٞٔ٘خاُو٣بكح ك٢ ػبُْ 

ؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ ك٢ ظَ اُطلوح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُن١ أُٞٙٞع اُن١ ٣ؼل ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُوائلح ك٢ ا٧ٗظٔخ اُز

 ٣ْٜلٛب اُؼبُْ ا٤ُّٞ.

إ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ًٌَ رْٜل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد، ٝمُي ٗظوا ُِزـ٤واد أُزَبهػخ اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ ا٧ٗظٔخ 

خ ٝٓزطِؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٘بء ػ٠ِ مُي إٔجؼ ٖٓ أَُِْ ثٚ اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ رج٢٘ صوبكخ ٝكٌو عل٣ل ٝه٤بكاد ّـٞك

ٗؾٞ اُزـ٤٤و ٝا٫ثزٌبه ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اُزطٞه أَُزٔو ك٢ ظَ ث٤ئخ 

 .(2020اُلوا٢ٗ،)ػَٔ ٍو٣ؼخ اُزـ٤٤و 
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 ِفَٙٛ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ

أُؼِْ ٣ٝزج٘بٛب  ( اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػجبهح ػٖ ا٧ٍب٤ُت ٝاُطوم ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣َزقلٜٓب(٣bonck&2018ؼزجو

ُزؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ ُِٝزٖل١ ٬ٌُِْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞعٜٚ ًٖٔ ف٬ٍ اَُِٞى ا٫ثزٌبه١، ٝث٤ئخ اُؼَٔ 

 اُز٢ ٣زؼبَٓ ك٤ٜب ٓغ اُطِجخ ٝأُل٣و.

( ثؤٜٗب ا٧ٍب٤ُت ٝاُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزقلٜٓب ٣2019ؼوكٜب )ػ٤بك،ًٔب ٤ْ٣و ٓلّٜٞ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ا٠ُ 

 ٘بٛب اُوبئل ُزؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ، ُٝٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ.٣ٝزج

ٝرج٢٘ اٌٍ ٝهٞاػل اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ افز٤به اُو٤بكاد ثٜلف افز٤به اكَٚ اُو٤بكاد ُِو٤بّ ثبُلٝه 

ل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطِجخ ُِؼَٔ رؾ ك٢ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُزولّ ُٔقزِق أُغب٫د كبفز٤به اُو٤بكاد اٌُلٞح رَْٜ  أُؤٍٓٞ

، كبُوبئل مٝ اُولهاد ٓلهاءْٛػِْٜٔ ٝرؾو٤ن ثٔب ٣ؼوف ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ  ك٢ثٖٞهح ٕبكهخ ٝٓقِٖٚ 

رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٝهػب٣خ اُطِجخ َٝٓبػلرْٜ ٤ٌُٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُٞكبء ثٔزطِجبد ٛنا اُزؼ٤ِْ  ك٢ا٫ثزٌبه٣خ ٣َْٜ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٝبد ارقبم اُوواهاد اُز٢ رئصو ا٣غبثب ػ٠ِ ٓغَٔ ٓقوعبد ٝاُغٔغ ث٤ٖ اُٖلبد اُو٤بك٣خ 

 ّ(.2019،أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ. )اُؾغبط

( ثؤٜٗب: هلهح اُوبكح ػ٠ِ اٗزبط ا٧كٌبه اُغل٣لح ؿ٤و أُؤُٞكخ ٖٓ ف٬ٍ ؽَ 2020)اُواّل ٝا٤ُؾ٠٤،نًو ٣ٝ

 ٝاػ٤خ ٝكبػِخ. ا٬ٌُْٔد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُزـ٤٤و ٨ُكٌبه ثطو٣وخ

ٝرؼوف اُجبؽضخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ثؤٜٗب: اُولهح اُلبػِخ ُلٟ اُوبكح ػ٠ِ ر٤ُٞل ا٧كٌبه اُغل٣لح ٝاُـ٤و ٓؤُٞكخ ُزط٣ٞو 

ٍٝزوبً اُو٤بكح  اُؼ٤ِٔبد أُله٤ٍخ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُزـ٤٤واد أَُزغلح ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ ف٬ٍ هلهح أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ثؼبك ا٧هثؼخ ٬ٍُزجبٗخ اُجؾض٤خ أُؼلح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 .ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ

م١بزح الاثتىبض٠خ ١ّخ اٌ  أ٘
 .(2021، اُوب٢ٖٙ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ظٔبد ثٌَْ ػبّ ًٔب ٝٙؾٜب )ٔرٌ

 أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رؼي٣ي هٝػ ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُلٟ  -1

رََٜ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٖٓ هلهح أُئٍَبد ػ٠ِ رؾو٤ن إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاكٜب ثطوم عل٣لح ٝؿ٤و ٓؤُٞكخ  -2

 ثؤٍب٤ُت هبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝعٞكح اُز٘ل٤ن.

ُٔزبؽخ ثؤكَٚ رَْٜ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ اٍزقلاّ أكَٚ اٍُٞبئَ ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاٍزضٔبه اُلوٓ ا -3

 اُطوم أُزبؽخ.

رؼَٔ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػ٠ِ ٓٞاًجخ أَُزغلاد ٝاُزـ٤٤واد ُزؾو٤ن اُوإٟ أَُزوج٤ِخ ك٢ ٓٞاًجخ اُز٘بك٤َخ  -4

 اُؼب٤ُٔخ.

 تؼط٠ف اٌم١بزح اٌٍّّٙخ:

 الإٌٙبَ ٌغخ:

ّ( ا٠ُ إٔ ٖٓله اُْٜ ٣ِْٜ، اُٜبٓبً كٜٞ ِْٜٓ، ٝأُلؼٍٞ ِْٜٓ ٣ٝوبٍ أُٜٚ الله ف٤واً:  2020َُبٕ اُؼوة،ُول اّبه )

إ ٣ِٜٔٚ ا٣بٛب، ٝا٫ُٜبّ ٓب ٣وغ ك٢ اُوٝع ٣َٝزِٜٔٚ الله اُوّبك، ٝاُْٜ الله ك٬ٗبً. ٝك٠  ٍؤُُٚو٘ٚ ا٣بٙ ٝاٍزِٜٔٚ ا٣بٛب: 

الله ك٢ اُ٘لٌ آواً ٣جؼضٚ. ٣جؼش أُِْٜ ػ٠ِ  اُؾل٣ش: اٍبُي هؽٔخ ٖٓ ػ٘لى ر١ٜٞ ثٜب هّل١ ٝا٫ُٜبّ إ ٣ِو٠

 اُلؼَ اٝ اُزوى ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ اُٞؽ٢ ٣قٔ الله ُٚ ٖٓ ٣ْبء ٖٓ ػجبكح.

اُو٤بكح أُِٜٔخ ٢ٛ اُو٤بكح اُغناثخ ٝأُز٤ٔيح ك٢ ٍٔبرٜب ٤ًٝ٘ٞٗزٜب ٝاُز٢ رطٔؼ ا٠ُ ك٣ٔٞٓخ اُؼ٬هخ ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ 
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 (.2016،ا٫ُٞء ٝا٫كاء ا٠ُ كهعخ ا٫ٗجٜبه ثؤكٌبهْٛ. )اُِٞػك٢ اُؼَٔ، ثؾ٤ش رٞصو ك٤ْٜ ثٌَْ ًج٤و ٖٓ ؽ٤ش 

ّ( ثؤٜٗب ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُو٤بكح ٣لهى ك٤ٜب اُوبكح أُِٜٕٔٞ اُؾبعخ ا٠ُ افز٤به ا٫ؽلاس 2017ث٤٘ٔب ٣ؼوكٜب هبهرٕٞ)

 ثؼ٘ب٣خ ُزؼي٣ي صوبكخ ا٫كاء ثطو٣وخ ِٜٓٔخ.

ُز٢ رٔزِي ٍٔبد ًبه٣ي٤ٓخ عناثخ ٝهبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه ٓب اُو٤بكح ا إٔ اُو٤بكح أُِٜٔخ ٢ٛ (2021:ػِٞإٝروٟ )   

ُل٣ٜب ٖٓ هلهاد ًبك٤خ ُٝل٣ٜب رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ٗؾٞ ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ 

ثبُٔئٍَخ، ًٔب رزوى أصوا ا٣غبث٤ب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائْٜ ٫ٝٝئْٜ ُِؼَٔ، ٝرغؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗغبؽبد ؿ٤و 

 ٢ ٓٞاعٜخ ٝاكاهح اُزـ٤٤واد أُؾ٤ِخ ٝأَُزوج٤ِخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. ػبك٣خ ك

اُوبئل أُِْٜ ٛٞ اُْقٔ إٔ  رَز٘زظ اُجبؽضخ ٖٝٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ ٝاُوثٜ ٝاُزلٌو ٝاُزؤَٓ ٝاٍز٘بكا ُِزؼو٣لبد اَُبثوخ

ٗؾٞ اُؼَٔ  ٝاُغٔبػبدا٧كواك ٣زٔزغ ثولهح كبئوخ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤و ا٣غبث٢ ك٢ ٓغزٔؼٚ ٖٓ ف٬ٍ رؤص٤وٙ ػ٠ِ  ١اُن

ٝرط٣ٞو هلهارْٜ ٝٓٞاٛجْٜ ثولهح كبئوخ ك٢ عنة ّـق ا٥فو٣ٖ ٝ ثبُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ٣زؾ٠ِأٗٚ ٝاُ٘غبػ ٝا٩ٗغبى ًٔب 

 ٬ُٗٚٔبّ ا٠ُ عٜٞكٙ ُزؾو٤ن اُزـ٤٤و ا٣٩غبث٢ ك٢ أُغزٔغ. ٝرؾل٤يْٛ

ُوبئل أُِْٜ َٝٗزْٜل ثو٤بكح ا٤ُْـ روٟ اُجبؽضخ أٗٚ ػ٘لٓب ِٗو٢ ٗظوح ػ٠ِ ٓلّٜٞ اٝث٘بء ػ٠ِ اُزؼو٣ق اَُبثن 

ٓؾٔل ثٖ هاّل أُِٜٔخ ٝأُئصوح ًٔضبٍ ٝاهؼ٢، ٗغل أٗٚ رزغ٠ِ ك٤ٚ ٕلبد اُوبئل أُِْٜ ثٌَْ هائغ. كٜٞ ٣زٔزغ 

٣ز٤ٔي ثب٣غبث٤خ ٛج٤ؼزٚ ٝؽٌ٘زٚ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝهلهرٚ اُلبئوخ ك٢ ًٔب أٗٚ ثولهح كبئوخ ػ٠ِ اُزؤص٤و ٝا٩ُٜبّ ٦ُفو٣ٖ. 

ّغبع ٣ٜٟٞ ًٔب أٗٚ ، ٖٓ ف٬ٍ هإ٣زٚ اُضبهجخ ٝرل٤ٌوٙ ا٣٩غبث٢ٝا٧َٓ ٝاُزلبإٍ ك٢ اُ٘بً  ف٬ٍ ثشٖٓ  اُو٤بكح

. ٣َزقلّ ًِٔبرٚ ٝأكؼبُٚ ثؾٌٔخ ٝث٬ٍَخ ك٢ رؾل٤ي ا٧كواك ٝككؼْٜ ُزؾو٤ن أه٠ٖ آٌبٗبرْٜ. ٣زلبػَ ٓغ اُزؾل١

رؾو٤ن هإ٣زٚ اُطٔٞؽخ ًٔب أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُ٘بً ثطو٣وخ رْؼوْٛ ثب٫ٛزٔبّ ٝا٫ؽزواّ، ٓٔب ٣لكؼْٜ ُِْٔبهًخ ك٢ 

ٛنٙ اُٖلبد  ،ا٣غبك هاثٜ ه١ٞ ٓغ اُ٘بً ٖٓ ف٬ٍ رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؾو٤ن اُزلٞم ٝاُ٘غبػ

٣ٔضَ أٍِٞثٚ ك٢ اُو٤بكح هلٝح ُِو٤بكاد ُزؼِْ كٕ٘ٞ اُو٤بكح  عؼِذ ٖٓ ه٤بكح ا٤ُْـ ٓؾٔل ثٖ هاّل هبئلا ِٜٓٔب ٝٓئصوا

 .أُِٜٔخ

 ١خ اٌم١بزح اٌٍّّٙخأّ٘

 ّ(.2018ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: )ٍوؽبٕ،  ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أُِٜٔخ

 ٣ولّ اُوبكح أُِٜٕٔٞ هإ٣خ ٝاٙؾخ ِٜٝٓٔخ رز٘بٍت ٓغ اٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ. .1

٣ْغغ اُوبكح أُِٜٕٔٞ ا٫ثزٌبه ٝا٫ثلاع ػجو أُجبكهح ٝاُزغوثخ ٖٓ ف٬ٍ اُزقط٤ٜ ٝٝٙغ ثوٗبٓظ ػَٔ  .2

.٢ٓٞ٣ 

٣وٕٝ ك٢ ا٫ثزٌبه اٍبٍبً ُِؼَٔ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝٛٞ ٗوطخ اٗط٬هْٜ ٣َٝؼٕٞ ُزؼ٤ْٔ ٛنا  .3

 أُلّٜٞ ك٢ ًبكخ اهعبء أُ٘ظٔخ.

٣ولٕٓٞ أَُبػلح ُِٔوإ٤ٍٖٝ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كٓظ ا٫ٛلاف اُْق٤ٖخ ثؤٛلاف اُؼَٔ ثؾ٤ش ٣ؼِٕٔٞ  .4

 ُٔؾليح ُِؼب٤ِٖٓ.ثزٞاىٕ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ٝٛنا ٖٓ اُؼ٘بٕو ا

٣ؾليٕٝ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ أُوإ٤ٍٖٝ ٣ٝي٣لٕٝ ٖٓ اُٜبْٜٓ ٗؾٞ اُجنٍ ٝاُزٚؾ٤خ ٝاُؼطبء ٝرول٣ْ أُي٣ل  .5

 ٖٓ ا٫ٗغبىاد.

 ثَ ٣زْبهًٕٞ ثٚ ٓغ ؿ٤وْٛ ك٢ ٍج٤َ رؾ٣ِٞٚ ُِ٘غبػ. اُلَْ،٣ْغؼٕٞ أُقبٛوح ٝاٍ ٣قبكٕٞ ٖٓ  .6

 اُو٤ْ اُٜلآخ اُز٢ رَؼ٢ ػٌٌ اُوإ٣خ.٣ؾبكظٕٞ ػ٠ِ اُو٤ْ أُئ٤ٍَخ اُج٘بء ٣ٝوكٕٚٞ  .7

 ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ ف٬ٍ رؾِْٜٔ َُِٔئ٤ُٝخ أُْزوًخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ. .8

٣لػٕٔٞ ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝاُزؾٍٞ ٫ٝ ٣قْٕٞ ٖٓ فٞٗ اُزؾل٣بد ٣ِٜٕٝٔٞ ا٫فو٣ٖ ٣ٝلكؼْٜٞٗ ُطوػ اكٌبهْٛ  .9

 ٝاهزواؽبرْٜ. 
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 ِٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ

;Mamula et al.,  (Ali, 2022ا٫ثزٌبه١ ثؼلح ٜٓبهاد ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ب ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ثٔب ٣٢ِ٣زٔزغ اُوبئل 

 2019) : 

: ٣ؾبكع اُوبئل اُغ٤ل ػ٠ِ فٜ ارٖبٍ ٓلزٞػ ٓغ أػٚبء اُلو٣ن ٣ٌٝٔ٘ٚ ّوػ ا٧ٛلاف ِٙبضح اٌتٛاطً .1

ُلوك٣خ ٝاُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝأُٜبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثب٣غبى ثبٍزقلاّ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ، ٓضَ اُغَِبد ا

ٝاُل٤ل٣ٞ ٝاُلهكّخ ٝأٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢. ًٔب ٣ْبهى اُوبئل اُلؼبٍ هٍبئَ ٝاٙؾخ 

 ٣ٝغؼَ ا٧كٌبه أُؼولح ٍِٜخ اُلْٜ ُِغ٤ٔغ.

ظٜوٕٝ روًي اُو٤بكح أُزؼبٛلخ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ٝكْٜ ٝعٜخ ٗظوْٛ. إ اُوبكح اُن٣ٖ ٣ اٌتؼبؽف: .2

ٌّٖ اُوبكح ٖٓ  اُزؼبٛق ٗبعؾٕٞ ٧ْٜٗ ٣َزط٤ؼٕٞ كْٜ ٓب ٣ْؼو ثٚ أُٞظلٕٞ رغبٙ ث٤ئخ ػِْٜٔ ثٌَْ أكَٚ. ٝٛنا ٣ٔ

 اؽلاس رـ٤٤واد ا٣غبث٤خ ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ.

: ٣ؾزبط اُوبكح ا٠ُ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُ٘ول١، ؽ٤ش ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ثبرقبم اٌتفى١ط الاؼتطات١جٟ .3

. ٣زقن اُوبئل اُو١ٞ هواهاد ٓلهٍٝخ ع٤لًا ٝٓلهوخ ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٣ٌٜٔ٘ب ه٤بكح أُ٘ظٔخ ٗؾٞ هواهاد ٕؼجخ

 رؾو٤ن أٛلاكٜب.

٣ٌٖٔ ُِوبئل أُجلع ٛوػ أكٌبه عل٣لح ٝاُٜبّ ا٥فو٣ٖ ٗؾٞ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  الِإثساع: .4

ب أُٞظل٤ٖ ٣ٌٝبكئْٜ ػ٠ِ ٓلف٬ ًٔ  رْٜ ا٩ثلاػ٤خ.اُوبئل اُ٘بعؼ ٍٞف ٣ولّه كائ

اُوبئل اُؼظ٤ْ ٣غِت ا٣٩غبث٤خ ا٠ُ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣وكغ َٓزٟٞ أُٞظل٤ٖ ٣ْٝغؼْٜ ػ٠ِ  الإ٠جبث١خ: .5

 ا٧كاء ا٧كَٚ. ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ ا٣٩غبث٤خ ٖٓ ف٬ٍ اظٜبه ا٫ٛزٔبّ ٝا٫ؽزواّ ٝاُلثِٞٓب٤ٍخ ٝاُزؼبٛق رغبٙ اُلو٣ن.

هاؽزْٜ ٣ٝز٤ٌلٕٞ ثَوػخ ٓغ ظوٝف اُؼَٔ أُزـ٤وح. ٣ٌْٜٔ٘ ؽَ : ٣قوط أكَٚ اُوبكح ٖٓ ٓ٘بٛن اٌّطٚٔخ .6

ب ثزؼي٣ي ْٓبهًخ أُٞظل٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ اٍزؼلاك ُوجٍٞ  ًٚ ا٬ٌُْٔد ٝا٫هرغبٍ ثَوػخ. ٣وّٞ اُوبئل اُ٘بعؼ أ٣

 اُزؼ٤ِوبد اُج٘بءح ٖٓ اُلو٣ن.

  اٌّجحث اٌثبٟٔ

اٌّؽتٙسفبد اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؽتمج١ٍخ فٟ اٌط٠بزح اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٚزٚض٘ب فٟ تحم١ك أٚلا: 

 فٟ اٌتؼ١ٍُ

ا٠ُ ٓلب٤ْٛ ؽل٣ضخ ٝػ٤ِٔخ  ٣ٝورٌيُْ رلفو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝه٤بكارٚ عٜلاً ك٢ هػب٣خ ا٫ثزٌبه ك٢ ّز٠ ٕٞهٙ 

رزَٖ ك٢ رو٤ٍـ ٓوٞٓبد أُغزٔغ أُله٢ٍ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝلٙ ثب٧كٝاد ٝأُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ 

ّٞ ٝاُجؾش ٝا٫ثزٌبه، ٝآكبم رولٜٓب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٜٗٚخ اُٖٞٛ ثبػزجبه ا٫ثزٌبه إٔجؼ ٙوٝهح ٓغب٫د اُؼِ

إ ؿوً ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ  ؽز٤ٔخ رزطِجٜب ٓؾلكاد اُزطٞه ٝاُزولّ ٝاُز٘بك٤َخ، ثٔب ٣ِج٢ رطِؼبد اُلُٝخ اُؼٖو٣خ.

رولّ اُلُٝخ ٣ٝٞصن ُٔوؽِخ عل٣لح ٖٓ  ا٫ثزٌبه ك٢ اُطِجخ ٛٞ ثؾل مارٚ ٣ٌَْ ْٓوٝػبً ٤٘ٛٝبً ٝاٍزوار٤غ٤بً ٣ؼيى ٖٓ

اُزولّ، ؽ٤ش إٔ أُٜوعبٕ ٣ؼل أكاح َٓبٗلح ُٜنا اُزٞعٚ ام ٣غٔغ ث٤ٖ ص٘ب٣بٙ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٝأْٗطخ ٗٞػ٤خ رٚغ 

اُطبُت ٝاُيائو ُِٜٔوعبٕ ٖٓ ا٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ك٢ هِت أُْٜل ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ 

لاكٚ ٝأثؾبصٚ ك٬ًٚ ػٖ عؼِٚ ٖٓ٘خ ُزجبكٍ اُقجواد ٝػوٗ ْٓبه٣غ اُطِجخ ا٫ثزٌبه٣خ ا٫ثزٌبه ٝٓغب٫رٚ ٝأٛ

 .ٝكزؼ آكبم أٍٝغ أٓبٜٓب ٢ٌُ روٟ اُٚٞء ٝا٫ٛزٔبّ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً 

ُزؾل٤ي صوبكخ ا٫ثزٌبه، ٝرط٣ٞو  2014ٖٝٓ عٜٞك اُلُٝخ رؤ٤ٌٍ ٓوًي ٓؾٔل ثٖ هاّل ٬ُثزٌبه اُؾ٢ٌٓٞ ػبّ 

٢ٓٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ، ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ ؽٌٞٓخ كُٝخ ا٩ٓبهاد ثؾ٤ش رٌٕٞ ٖٙٔ اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؾٌ

 اُؾٌٞٓبد ا٧ًضو اثزٌبهاً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ.

ا٫ثزٌبه اُن١ ٣ُ٘لن ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ًبٓجو٣لط ثبٌُِٔٔخ أُزؾلح.  كثِّٖٞٝٝٓ اٗغبىاد أُوًي: ٖٓ٘خ اثزٌو 

َ ا٠ُ أكٌبه ٓجزٌوح ٝٝاهؼ٤ّخ ٓقزجو ا٫ثزٌبه اُؾ٢ٌٓٞ ػجبهح ػٖ ٓ ّٕ غٔٞػخ ٝهُ ػَٔ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُزٞ
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أكٌبه١ ُزْغ٤غ ٓٞظل٢ اُغٜبد  ٝٓجبكهحْٓبه٣غ ٕ٘لٝم ٓؾٔل ثٖ هاّل ُلػْ ا٫ثزٌبه  ٝا٬ٛمُِزؾل٣بد. 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ا٫رؾبك٣خ ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبهْٛ ْٝٓبه٣ؼْٜ أُجزٌوح ٝمُي ُلػْ ٝرؾل٤ي ا٫ثزٌبهاد اُٖـ٤وح ك٢ ع٤ٔغ

ا٫ثزٌبه اُؾ٢ٌٓٞ  ٝٓقزجو٤ِٕٓٞ ْٓبهى ػب٤ُٔبً  30اثزٌو اُز٢ رٜلف ٍُِٕٞٞ ا٠ُ  ٖٝٓ٘خاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

كُٝخ ا٩ٓبهاد ػوث٤بً ك٢ ٓئّو ا٫ثزٌبه اُؼب٢ُٔ ُؼبّ  ٝرزٖله ٝأُجبكهادٖٓ أُْبه٣غ  ٝؿ٤وٛباكٌبه١  ٝٓجبكهح

 أُؼوكخ،ك٢  ػ٘ٞإ ٓزؾلٕٝاُز٢ ر٘لهط رؾذ  2021. ٣ؼزجو ا٫ثزٌبه ػٖ٘واً ٖٓ أُؾبٝه ا٤ُ٘ٛٞخ ُوإ٣خ ا٩ٓبهاد 2022

ٖٔ آبهار٤خ ٓبٛوح، ٝرؼيىٙ أكَٚ اُقجواد ثٔب ٣ٚٝاُن١ ٣ْ٘ل رؾو٤ن اهزٖبك ٓؼوك٢ ٝٓز٘ٞع ٝٓوٕ روٞكٙ ًلبءاد 

ا٫ىكٛبه ثؼ٤ل أُلٟ ُلُٝخ ا٩ٓبهاد
**
. 

 اٌسضاؼبد اٌؽبثمخثب١ٔب: 

 اٌسضاؼبد اٌؼطث١خ 

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " أصو اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء مًبء ا٧ػٔبٍ ٖٓ ٝعٜخ 2023أعود اُج١ِٞ )         

ثنًبء ا٧ػٔبٍ ؽ٤ش ٛجوذ ا٠ُ رط٣ٞو ٓب ٣ؼوف ب ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ رجٞى". ٛلف اُجبؽضخ ك٢ كهاٍزٜ

 ٝأُلهاءا٧هَبّ  هإٍبءكوك ع٤ٔؼْٜ ٖٓ م١ٝ اُٞظبئق اُو٤بك٣خ ٖٓ  150ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  بكهاٍزٜ

اُجبؽضخ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اٍزجبٗزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبٍزقلاّ اُؾيٓخ ا٫ؽٖبئ٤خ  ٝاػزٔلد. ٝأُْوك٤ٖ

SPSS 0.05ئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ؽ٤ش رِٕٞذ اُجبؽضخ ُٞعٞك ػ٬هخ اؽٖب≥a  إث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ ؽ٤ش 

ا٤ُٜئخ  ػٚبء٧ٓي٣ل ٖٓ اُلوٓ  ثبربؽخاُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػيىد رطج٤وبد مًبء ا٧ػٔبٍ ٖٓ ٛ٘ب إٔٝذ اُلهاٍخ 

 . ٝكهاٍبداُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ُطوػ اكٌبه اثزٌبه٣خ ثؼل ر٤ََٜ ُْٕٜٝٞ ُٔب ٛٞ عل٣ل ٖٓ ٓؼِٞٓبد 

عبءد رؾذ ػ٘ٞإ " كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١  ٝاُز٢( 2019ذ كهاٍخ اُؾغبط )ٍؼ          

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ روث٤خ ُٞاء اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝٓؼ٤ِْٜٔ" ا٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح 

. اٍز٘ل اُجبؽش ك٢ ٗظو ٓؼ٤ِْٜٖٔٓ ٝعٜخ أُجزٌوح ػ٘ل ٓلهاء أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزوث٤خ 

ٓؼِٔب ٓٔب ٣ٌَْ َٗجخ رَب١ٝ  310ث٤ٖ ٌٍبٕ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ  كووح، ٣35زٌٕٞ ٖٓ  ٤بٕعٔغ ث٤بٗبرٚ ػ٠ِ اٍزج

% ٖٓ اٌُبكه اُزله٢َ٣ ك٢ اُِٞاء. فوعذ اُلهاٍخ ثؼلح ٗزبئظ ٓلبكٛب إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 40

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ  ٝٝعٞك 0.46ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ  ٝثبٗؾواف 2.53ٙؼ٤لخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

ُٖبُؼ ٖٓ٘ت ٓل٣و ًٔب ٝعلد ماد اُلوٝم ُٖبُؼ  ٝرؼيٍٟججٜب ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢  a≤ 0.05ك٫ُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

اُقلٓخ. أ٠ٕٝ اُجبؽش ثزلؼ٤َ أُوٝٗخ ك٢  ٍٝ٘ٞادأُئَٛ اُؼ٢ِٔ )ٓبعَز٤و( ك٤ٔب ُْ ٣ظٜو أصو ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ 

 . ُ٪ثلاعاُج٤ئخ أُلهٍخ ًٜٞٗب روٞك 

بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك". اُو٤ ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " 2018أعود ٓؾَٖ )

ْٓبهى ػ٠ِ ا٫ٍزجبٗخ  97ٓل٣و ٝٓل٣وح ٓلهٍخ ٝهجِذ هكٝك  117ٛجوذ اُجبؽضخ كهاٍزٜب اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ُلٟ أُلهاء ه٤بكح اثزٌبه٣خ ك٢ أُغبٍ اُزٖٞه١. ٝهل إٔٝذ 83ثٞاهغ 

 ٝرلؼ٤َاُؼ٤ِٔخ  ٝاُؾِوبد ٝاُ٘وبُاُؾٞاه  ٝعَِبدا٫كٌبه ا٫ثلاػ٤خ  ٝهػب٣خؽضخ ثزلؼ٤َ ا٬ُٓوًي٣خ ٝاُزل٣ٞ٘ اُجب

 ٓجلأ أُْبهًخ.

                                                           
**

-https://mbrcgi.gov.ae/ar/programs/ibtekrٔوًي ٓؾٔل ثٖ هاّل ٬ُثزٌبه اُؾ٢ٌٓٞأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُ 
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ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ( كهاٍخ ػ٘ٞاٜٗب " كٝه اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ رؼي٣ي اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 2021أعوٟ اُوب٢ٙ )

 ٝاُز٢ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلَِط٢٘٤ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ". ٛلف اُجبؽش اٌُْق ػٖ كٝه أهًبٕ اُو٤بكح أُجزٌوح 

ثب٬ٌُْٔد(. هبّ اُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  ٝاُْؼٞها٧كٌبه  ٝرٞكو ٝاُط٬هخ ٝا٧ٕبُخؽلكٛب ثبُٔوٝٗخ 

اُؼب٢ُ ؽ٤ش ٝىع اٍزجبٗزٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٗظواً ُٖـو  ٝاُزؼ٤ْ٤ِخ م١ٝ اُٞظبئق ا٫ّواك٤خ ك٢ ٝىاهح اُزوث

 ٝإٔ% 75.7 ٝثَ٘جخ(. فوعذ اُلهاٍخ ث٘زبئظ ٓلبكٛب إٔ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ؽبٙوح ك٢ اُٞىاهح 171اُؼ٤٘خ )

%. ًٔب ٝعل اُجبؽش كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح 75.8اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ َٕٝ َُ٘جخ  َٓزٟٞ

ثب٬ٌُْٔد اَُ٘جخ ا٧ًجو ثبُزؤص٤و  ٝاُْؼٞهُؼب٢ِٓ ا٫ٕبُخ  ًٝبٕ% 0.63ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثِؾ  ٝاُو٣بكحا٫ثزٌبه٣خ 

 ٝاُط٬هخ%( ػ٠ِ ثبه٢ اُؼٞآَ )أُوٝٗخ 60%( ك٤ٔب رٞىػذ )40) ٝثَ٘جخا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

اُؼٔو، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، أُئ٬ٛد، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ( ٫  اُغٌ٘،ا٧كٌبه(. ًٔب ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ ٓزـ٤واد ) ٝرٞكو

ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٠ٕٝ اُجبؽش ثٚوٝهح رؼي٣ي  أصو ُٜب ػ٠ِ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ. ث٘بءً 

أَُزوجَ  ٝاٍزْوافف٬ٍ اُؼٖق اُن٢٘ٛ  ا٫ثلاػ٢ ٖٓاُزل٤ٌو  ٝرؾل٤يآهاء أُٞظل٤ٖ  ٝروجَاُو٤بكح أُجزٌوح 

 .                                                                       ٬ٌْٓٝرٚأَُز٘ل ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُؼ٤ٔن ُٞاهغ اُؼَٔ  ٝاُزقط٤ٜ

( كول أعود كهاٍخ ٛلكذ رط٣ٞو ػلك ٖٓ ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكح أُجزٌوح ث٤ٖ ٓل٣و١ 2022أٓب ػ٤َو١ )         

. اٍزقلّ اُجؾش إُٞل٢ ٝا٫ٍزج٤بٕ ًؤكاح ُِجؾش ؽ٤ش ٛجوذ اُلهاٍخ ثبُؾٔواُزوث٤خ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٌٓزت 

. ٖٝٓ ف٬ٍ هكٝك أكواك ػ٤٘خ ثبُؾٔو( ٓل٣وًا كوك٣بً ُٔلاهً اثزلائ٤خ ك٢ ٌٓزت اُزوث٤خ 15ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ٓٞاكن( ؽ٤ش ًبٕ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن اُو٣بكح أُجزٌوح ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً عبءد اُوكٝك )ٓٞاكن، ؿ٤و 

أٓب اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُو٤بكح أُجزٌوح ث٤ٖ  1.13ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2.4اٍُٜٞ اُؾَبث٢ 

ٝ  1.13ٝ اٗؾواف ٓؼ٤به١  3.4ٓل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ كول ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ "ٓٞاكن" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

د رطج٤ن اُو٤بكح أُجزٌوح ٝ اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓٞاكن ٝ ًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ٫ٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓزطِجب

آب اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُغٌ٘ ٝ اُؼٔو ٝأُئَٛ ٝ اُقجوح( كِْ رظٜو   0.89ٝ اٗؾواف ٓؼ٤به١  3.9ثٔزٍٜٞ 

ا١ كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞاهغ ٝ ٓؼ٤وبد ٝ ٓزطِجبد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ. إٔٝذ اُجبؽضخ ثٚوٝهح 

 . ٝاثلاػ٤خٖٓٔ ُل٣ْٜ رطج٤وبد اثزٌبه٣خ  ٝاُطِجخ٤ي أُؼ٤ِٖٔ رؾل

ُلٟ اُؼب٤ِٓـٖ  ا٫ثزٌبه١رؼي٣ـي اُزل٤ٌـو  ك٢ أُِٜٔخ( ك٢ ثؾضٜب أُؼٕ٘ٞ "كٝه اُو٤بكح 2023ػ٤ل ) ٝروٟ         

ا٫ثزٌبه  ٣يٝرؼيك٢ ّوًخ ٖٓو ُِزؤ٤ٓـٖ" إٔ اُو٤بكح أُِٜٔخ ٢ٛ اُو٤ًيح ا٫ًضو ا٤ٔٛخ ك٢ رط٣ٞو اكاء اُؼب٤ِٖٓ 

اُجبؽضخ إٔ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٛٞ هائل ا٫هزٖبك أُؼوك٢  ٝروٟاُن١ ٤ٍوٞك ُزط٣ٞو ا٫كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٌَْ ػبّ. 

 أُبٍ اُلؼ٢ِ ؽ٤ش إٔ أُؼوكخ ٢ٛ ا٫عله ثزط٣ٞو ا٫هزٖبك َٓزوج٬.      ٝهأً

 اُقبٕخ ك٢لٟ ٓل٣و١ أُلاهً ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 2019ُأعود ػ٤بك )        

".  ُٝزؾو٤ن اُٜلف ٝأُْوك٤ٖثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل٣ْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ  ٝػ٬هزٜبٓؾبكظخ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ 

( كووح 52ٝرٞى٣ؼٜب ٌٓٞٗخ ٖٓ ) اٍزجبٗخثزٞى٣غ  ٝهبٓذأُْ٘ٞك ٖٓ اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

ٝػلٍ  أُل٣و،ّٝلبك٤خ  أُؼ٤ِٖٔ،رؼبَٓ ا٩كاهح ٓغ  ا٫ثزٌبه١،اَُِٞى  اُؼَٔ،هَٔزٜب ا٠ُ ٍزخ ٓؾبٝه ٢ٛ: )ث٤ئخ 

أُزجبكُخ ث٤ٖ أُل٣و ٝأُؼِْ(. رْ رٞى٣غ ا٫ٍزج٤بٗبد ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓله٢ٍ أُلاهً ك٢ أُلهٍخ  ٝاُضوخأُل٣و، 

هجٍٞ  ٝثؼل( 111) ػلكْٛٝاُجبُؾ اُزوث٤٣ٖٞ  ٝأُْوك٤ٖ( ٓؼِٔبً 380اُقبٕخ ك٢ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

%( أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ 22.6اٍزجبٗخ ْٓوف ثَ٘جخ ) 86 ٝهجٍٞ%( 77.4اٍزجبٗخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ثَ٘جخ ) 294

 3.66اُوكٝك إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٓزٍٞطخ ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

ُٞعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح  بكخثب٩ٙثؾَت هأ١ أُْوك٤ٖ  3.35ٝثؾَت هأ١ أُؼ٤ِٖٔ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.            ٝاُو٤ْا٫ثزٌبه٣خ 

، ٍ٘ـبكٞهح( آ٤ُبرٜب( ثؼ٘ٞإ "اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ عٜٔٞه٣خ 2019ٝك٢ كهاٍخ هلٜٓب اُقو٣ي١ )       

اُز٢ ر٘زٜغٜب ٍ٘ـبكٞهح  تٝا٫ٍب٤ُ ٝاٍُٞبئَٛلف اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل أُٔبهٍبد  ٝهل)“ٜٓ٘ب ٝٓٔبهٍبرٜب، ٝا٩كبكح 

اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ  ٝاكٝاه ٝٓجبكهاد ٝٗٔبمطرؾ٤َِ اٍزوار٤غ٤بد  ٝثؼل٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ً٘ٔٞمط ٣ؾزنٟ.  ٝاُز٢
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 ٝٓ٘ؾْٜاظٜود اُ٘زبئظ ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ آ٤ُبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ اٍزو٤ُ٬خ ه٤بكح أُلاهً  ٍ٘ـبكٞهحك٢ ٓلاهً 

أُلاهً ا٠ُ ٓغٔٞػبد ٣زْ ا٫ّواف ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ  ٝرو٤َْاُوواهاد  ػخٕٝ٘ب ا٩كاه١َٓبؽخ أًجو ٖٓ اُزقط٤ٜ 

اُو٤بكح اُقبكٓخ ك٢ أُلاهً  ٝرلؼ٤َاًبك٤ٔ٣خ رله٣ت ُِو٤بكاد اُزوث٣ٞخ  ٝا٬ٛمروث٤٣ٖٞ  ْٝٓوك٤ٖٓٞع٤ٜٖ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أٓب أُٔبهٍبد أُز٤ٔيح اُز٢  ٝٓقوعبرٜب٬ُفزجبهاد اُل٤ُٝخ  ٝا٫ُزلبدثوآظ اُز٤ٔي اُزوث١ٞ  ٝرط٣ٞو

ٓغـب٫د: اُزؼ٤ِـْ ٝاُزؼِـْ، ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُزله٤َ٣خ ٤ٜ٘ٓب، ٝرٞظ٤ـق رٌُ٘ٞٞع٤ـب  كٌبٗذ كـ٢َُٜٔب اُجبؽش 

 ا٫رٖـب٫د ٝأُؼِٞٓـبد، ٝفلٓـخ أُغزٔـغ، ٝاٍـزضٔبه هأً أُـبٍ اُجْـو١.    

ٕ " ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ( كهاٍخ ثؼ٘ٞا2022اُٞاكػ٢ ) أعوٟ        

ػ٠ِ  ٝٛجوٜباُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ". اٍزقلّ اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ  أٌُِٔخثٔل٣٘خ أثٜب اُؾٚو٣خ ك٢ 

ه٣خ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُوكٝك اُز٢ اظٜود اهرلبع ِٓؾٞظ ثَٔزٟٞ اُو٤بكح ا٫ثزٌب ٝرْأكواك  110ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

أُقبٛوح(. أٓب  ٝروجَ ٝأُوٝٗخ ٝا٫ٕبُخًنُي اهرلبع ػٞآَ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ )اُط٬هخ  ٝاظٜودٓلاهً أثٜب 

اُقجوح ك٤ٌِ ُٜب أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ.  ٍٝ٘ٞاداُؼ٢ِٔ  ٝأُئَٛا٫عزٔبػ٢  ٝاُ٘ٞعثبَُ٘جخ ُؼٞآَ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

اُز٢ رورو٢ ثٔٔبهٍبد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ اُز٢  ٝاُجوآظله٣ج٤خ أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٙوٝهح رٌض٤ق اُلٝهاد اُز

 ؽزٔب ٍزي٣ل ٖٓ اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝرلبػِْٜ.                                                            

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " اُو٤بكح أُِٜٔخ ٝػ٬هزٜب ثزؾو٤ن اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثغبٓؼخ 2021أعود ػِٞإ )         

هلهح ػ٠ِ  أًضواُيهبى٣ن". ؽ٤ش روٟ اُجبؽضخ إٔ اُوبكح ا٤ُّٞ ٣ٞاعٜٕٞ رؾل٣بد ًج٤و ك٢ اٍزؾلاس اٍب٤ُت اكاه٣خ 

إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزضٔبه ًَ اُلوٓ أُزبؽخ . ػ٠ِ اُو٤بكاد ا٤ُّٞ ٝاُل٢ُٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ  ٝأُٖٞكأُ٘بكَخ 

ٖٝٓ صْ ٓلّٜٞ ثوىد اُجواػخ  أٛلاكٜب،ٝاُجؾش ػٖ كوٓ عل٣لح ثطو٣وخ رَبػلٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ُج٤ئزٜب ٝرؾو٤ن 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٞاؽلح ٖٓ أٜٛٔب ا٫رغبٛبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ؽ٤ش رؾزبط أُئٍَبد 

ٜبهح ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أْٗطخ ا٫ٍزٌْبف ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ أُ

اُولهح ػ٠ِ اٍزٌْبف آٌب٤ٗبد عل٣لح ك٢ ٗلٌ اُٞهذ. ُول  ًٝنُياُولهاد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُٜب ُزؾو٤ن اٌُلبءح 

ٍؼذ اُجبؽضخ ا٠ُ رؾو٤ن اُجواػخ اُز٘ظ٤ْ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء رلؼ٤َ ٜٗظ اُو٤بكح أُِٜٔخ. ؽ٤ش 

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ 171اػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأعود كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٞآٜب )

ثٜلف اٌُْق ػٖ كٝهٛب اُو٣بك١ أُِْٜ ك٢ رؾو٤ن اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عبٓؼخ اُيهبى٣ن. ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن 

هإ٣خ  ٝا٣ٖبٍاُؼب٤ِٖٓ  ٝرؾل٤يًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُو٤بكح أُِٜٔخ رَز٘ل ػ٠ِ رلبػَ اُوبئل ٓغ ٓوإ٤ٍٝٚ 

اثؼبك اُجواػخ  ٝرٌَٔثَِٞى اُو٤بكح  اُز٢ رورٌي ػ٠ِ اُنًبء اُؼبٛل٢. أٓب اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٤زؤصو َٓزٞاٛب اُو٤بكح

اُجواػخ  ٝاثؼبكػ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اثؼبك اُو٤بكح أُِٜٔخ  ٣ٝٞعل( ٝا٫ٍزٌْبفاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؼٜٚب اُجؼ٘ )ا٫ٍزـ٬ٍ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.                                    

َٔزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ث ٝػ٬هزٜب( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " اُو٤بكح أُِٜٔخ 2020أعود اُلوا٢ٗ )         

ا٫كاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح". ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ كهعخ اُو٤بكح أُِٜٔخ 

أُٔبهٍخ ث٤ٖ ه٤بكاد اُغبٓؼخ ٝػ٬هزٜب ثٚـٞٛ اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝرؤُلذ ػ٤٘خ 

٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٓٔضِخ ثـ: )اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، عبٓؼخ ( ٖٓ اُؼب287ِٓاُلهاٍخ ٖٓ )

 ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاحؽ٤ش اػزٔلد اُلهاٍخ  اُلهاٍخ،% ٖٓ ؽغْ ٓغزٔغ 25.5 ٣ٝٔضِٕٞعبٓؼخ كَِط٤ٖ(  ا٧ه٠ٖ،

%(. 76.9أظٜود ٗزبئظ اُجؾش إ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أُِٜٔخ ؽِٖذ ػ٠ِ ٝىٕ َٗج٢ ) ٝهلُغٔغ اُج٤بٗبد. 

اُزور٤ت ا٥ر٢: اُضوخ  ٝؽَتأٓب رل٤َٖ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كول ؽون ع٤ٔغ اثؼبك ا٫ٍزج٤بٕ كهعخ ماد ٝىٕ َٗج٢ ًج٤و 

اُزؼبَٓ ٓغ اُلَْ. أٓب كهعخ  ٝأف٤واً ، اُزؾل١، اكاهح اُزؾٍٞ، اُزٞعٚ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝاُلػْثبُ٘لٌ، اُز٤ٌٖٔ 

مٝ  أصورظٜو اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ أ١  ُْٝ%. 58.4ٓٔبهٍخ اُٚـٞٛ كٌبٗذ ٓزٍٞطخ ؽ٤ش ثِؾ ٝىٜٗب اَُ٘ج٢ 

 ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أُِٜٔخ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ.  

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٕجو ثغبٓؼخ ُؾظ 2022أعوٟ ا٢ٌُٗٞ )

 62كووح اعبة ػ٤ِٜب  44ٝهل ْٕٔ اُجبؽش اٍزجبٗخ ٖٓ ٝػ٬هزٜب ثب٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.  
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٤ُغل اُجبؽش ٖٓ ف٬ٍ اعبثبرْٜ ٝعٞك كهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ ك٤ٔب ٣زؼِن  اُزله٤َ٣خػٚٞ ٖٓ اػٚبء ا٤ُٜئخ 

ا٫كاهح ٓغ أُٞظل٤ٖ. أٓب ا٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢  ٝرؼبَٓثٔٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝاَُِٞى ا٫ثزٌبه١ 

كول ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ. أٓب ٓزـ٤واد اُلهاٍخ كول ظٜو كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ 

ُٖبُؼ ٓئَٛ  ٝكوٝمُٖبُؼ ٓئَٛ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُِٞى ا٫ثزٌبه١ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 

زؼِن ثب٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢. أٓب ٓزـ٤واد اُغٌ٘ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح كِْ رئصو ػ٠ِ اُ٘زبئظ. ا٠ٕٝ أُبعَز٤و ك٤ٔب ٣

 اُجبؽش ثلهاٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ثٌَْ َٓزل٤٘ ٝهكغ كهعخ اُٞػ٢ ثضوبكخ ا٫ثزٌبه.

ُزوث٤خ ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ ا2023أعود ٗٞه )

ٓغب٫د ٢ٛ ا٧كٌبه اُغل٣لح  6ا٫ٍب٤ٍخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ". ٕٔٔذ اُجبؽضخ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

اُؼَٔ. ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  ٝث٤ئخ ٝا٫ٕواه ٝأُضبثوحٓغ اُطِجخ  ٝاُزؼبَٓٝؽَ ا٬ٌُْٔد ٝأُجبكهاد 

ؼ ٖٓ رؾ٤َِ ا٫عبثبد إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٛبُت ٝٛبُجخ اعبثٞا ػ٠ِ كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٤ُزٚ 416

ٓٔبهٍخ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ. رلفَ ػبَٓ اُغٌ٘  ٝاكٗبٛبٝاٙؾخ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ًٝبٕ اػ٬ٛب ث٤ئخ اُؼَٔ 

٤ُؾلس كوٝم ك٢ اُل٫ُخ ا٫ؽٖبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٫كٌبه اُغل٣لح ًٝنُي رلفَ ػبَٓ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ ٤ُظٜو كوٝم 

ك٢ ٓغب٢ُ ا٫كٌبه اُغل٣لح ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ. إٔٝذ اُجبؽضخ ثبُزٍٞغ ثبُجؾش ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح اؽٖبئ٤خ 

ا٫ثزٌبه٣خ ٝاُزٍٞغ ثبُزٞإَ ٝروجَ ٓقبٛو اُؾٍِٞ ا٫ثزٌبه٣خ ٝػول اُٞهُ اُزله٣ج٤خ ُزٖٞه اُوإٟ أَُزوج٤ِخ 

 ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ثٌبكخ اٗٞاػٜب.

 اٌسضاؼبد الاجٕج١خ 

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ رٖٞهاد هبكح أُلهٍخ ؽٍٞ اُنًبء اُضوبك٢ Aldhaheri, 2017) أعوٟ          

ػٖ أكاح ٣ٌٖٔ إٔ ري٣ل هلهح اُلوك ػ٠ِ  ٝاُجؾشك٢ ٓلاهً كُٝخ ا٫ٓبهاد ؽ٤ش أُغزٔؼبد ٓزؼلكح اُضوبكبد 

 أعوٟ. أثٞ ظج٢ُزؼ٤ِْ ك٢ اُلهاٍخ إٔ ُِوبكح اُزوث٤٣ٖٞ هلهح ػ٠ِ ر٤٤ٌق أٍِٞة اُو٣بكح ك٢ هطبع ا ٝروٟاُزلبػَ. 

اُلهاٍخ اٍِٞة  ٝاػزٔلدٜٗٔ اُو٤بكح  ٝر٤ٌقٓلب٤ْٛ اُنًبء اُضوبك٢  ٣٩ٚبػاُجبؽش ٓواعؼخ َٓزل٤ٚخ ٨ُكث٤بد 

. أثٞ ظج٢ٖٓ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح  14اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢. رْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ ص٬س ٓغٔٞػبد ٓغ 

اُضوبك٢ ُٚ ثؼ٘ اُزؤص٤و ػ٠ِ هلهح هبكح أُلاهً ػ٠ِ ر٤٤ٌق أٍِٞة ٛنٙ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ إٔ اُنًبء  ًْٝلذ

ه٤بكرْٜ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ٓز٘ٞػخ. ؽش اُجؾش اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝاُط٬ة ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُ٘ظو 

هجَ رؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ ك٢ رؤص٤و اُنًبء اُضوبك٢ ػ٠ِ أٍِٞة اُو٤بكح ؽ٤ش ٣غت إٔ رٞكو أُلاهً رله٣جبً صوبك٤بً ُِٔل٣و٣ٖ 

ٓٔب ٣َبػل ك٢ كْٜ اُضوبكخ اُز٢ ٤ٍؼِٕٔٞ ك٤ٜب، ٝاكاهح كٝاكؼْٜ ٝهٟٞ اُؼَٔ ٝاُط٬ة ٝأُغزٔغ  ه٤بك٣خ،ٓ٘بٕت 

 ثٌَْ كؼبٍ. 

 ٝاُزولّ( إٔ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ رٞاعٚ رؾل٣بد ػل٣لح ٗبعٔخ ػٖ اُؼُٞٔخ Beresford-Dey et al., 2022) ٣ٝوٟ

اُزوث٣ٞخ اَُو٣ؼخ اُ٘بعٔخ ػٖ رـ٤و ا٫ٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ  ٝاُزـ٤وادك١ ك٢ اُؼبُْ ا٫ٍزوواه ا٫هزٖب ٝػلّاُزو٢٘ 

 ٣ٝوٟ. رزطِت اُؾ٤بح اُؼٖو٣خ ٖٓ هبكح أُلاهً رج٢٘ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ًَٔخ أٍب٤ٍخ ُو٤بكرْٜ. ٝأُغزٔؼ٤خ

اُجبؽضٕٞ  ٣ٝوزوػ. ُخٝأَُبءك٢ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ػبكحً ٣ورجٜ ثزؾ٤َٖ أُلهٍخ  ٝا٫ثزٌبهاُجبؽضٕٞ إٔ ا٫ثلاع 

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٗزبئظ  اُ٘ظبّ،ر٤َ٘ن اُغٜٞك ُز٤ُٞل أكٌبه ٝػ٤ِٔبد ٝٓ٘زغبد عل٣لح ماد ه٤ٔخ ُِٔلهٍخ أٝ 

ًِٜٝب  ه٤ٔخ،اُجبؽضٕٞ ثبُؾبعخ ا٠ُ عٜل ٝاػ٢ ك٢ ر٤ُٞل ٓب ٛٞ عل٣ل ٝ مٝ  ٣ٝوواُز٤ٓ٬ن ٝكوْٕٜ ك٢ اُؾ٤بح. 

 رزغبٝى رؾ٤َٖ اُز٤ِٔن ُزَْٔ رطٞهًا أًضو ٫ًّٞٔ ٖٓ اُلهعبد اُز٢ هل ٣ؾووٜٞٗب. 

ٍٍ ّبَٓ  ( كزجؾشMuhimmah, 2022كهاٍخ )أٓب  ثٔب ك٢ مُي  ٓٔزبى،ك٢ ه٤ْ اُو٤بكح أُِٜٔخ ك٢ ث٘بء رؼ٤ِْ ػب

بُخ ؽ٤ش رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ ٝاُؼو٤ِخ ا٩َٗب٤ٗخ. ًبٗذ ٛنٙ كهاٍخ ؽ ٝاُوإ٣خ، اُؼب٤ُخ،ا٫ٍزجبه٤خ، ٝاُؾ٣ٞ٤خ 

أُوبث٬د أُزؼٔوخ ٝا٬ُٔؽظخ أُجبّوح ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ٝٓواهجخ أُٞاك أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ. رْ اعواء اُزؾ٤َِ ػٖ 

ا٧كٌبه ٝرو٤ٓي اُج٤بٗبد ٝر٤ْٖٔ  ٝر٤ُٞلٛو٣ن َٗـ اُج٤بٗبد ٝا٬ُٔؽظبد ٝرَغ٬٤د اُل٤ل٣ٞ ٝاُٞصبئن 

. رظٜو اُ٘زبئظ إٔ اُو٤بكح أُِٜٔخ ماد اُؼو٤ِخ ا٫ٍزجبه٤خ ك٢ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد ٣ٌٖٔ إٔ أُٞٙٞػبد ٝرل٤َو اُج٤بٗبد
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ٝرؾووٜب ثٌَْ ْٜٗ ٝٓجزٌو ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ؽَ ا٬ٌُْٔد ثٌَْ ف٬م. ٣ُ٘ظو ا٠ُ اُو٤بكح ػب٤ُخ  أ٤ِٕخ،رقِن أكٌبهًا 

ٍٍ ّبَٓ ٓضَ ؽٚٞه اُزؾل٤ي ٖٓ ف٬ٍ ْٗبٜٛب ك٢ ٓطبُجخ أُغزٔغ ا٧ًبك٢ٔ٣ ثبُؼَٔ ٓؼًب ك٢ ث٘بء  رؼ٤ِْ ػب

ا٧ْٗطخ أُزؼِوخ ثبُط٬ة م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ. ًٔب ٣ُ٘ظو ا٠ُ اُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ ث٘بء هإ٣خ 

ب هبكهح ػ٠ِ هإ٣خ اُلوٓ أُزؼِوخ  مُي،ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٙؾخ ٝهبثِخ ُِو٤بً. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  ًٚ ك٢ٜ أ٣

اُؼب٢ُ اُْبَٓ ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ا٤َُبٍبد أُ٘بٍجخ ٝا٣غبك كوٓ ػَٔ ُِط٬ة م١ٝ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ 

ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ. اُو٤بكح ا٩َٗب٤ٗخ ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ اكاهح اُزؾل٣بد ٝاُٖواػبد ٝأُوبٝٓخ اُز٢ رْ٘ؤ ؿبُجبً أص٘بء 

ٍٍ ّبَٓ. ك٤ٔب ٣زؼِن  أُِٜٔخ رؼَٔ ًؤؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ر٤ْو اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُو٤بكح  ثبُ٘زبئظ،ػ٤ِٔخ ث٘بء رؼ٤ِْ ػب

 ُج٘بء رؼ٤ِْ ػب٢ُ ّبَٓ ٓٔزبى. 

( روٟ إٔ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝا٩ثلاع ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ ٖٓ أًضو أُٜبهاد Maker, 2022كهاٍخ )

ٕ ا٠ُ اعواء كبٕ أُٝئي اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٓ٘بٕت رٕٞق ؿبُجبً ثبٍْ "اُو٤بكح" ٣ؾزبعٞ ٝثبُزب٢ُ،ه٤ٔخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 

ٗوِخ ٗٞػ٤خ: ا٠ُ اُزٞع٤ٚ ٝا٩ُٜبّ ٝاُز٤ََٜ ثل٫ً ٖٓ اػطبء ا٫ٝآو ا٫كاه٣خ. ٣ٝوٟ اُجبؽش اُوبكح اُزؾ٤ِ٣ٖٞ ْٛ 

ٌُٖٝ ُزٞع٤ٚ ٝر٤ََٜ ٝاُٜبّ ا٥فو٣ٖ ُزط٣ٞو ٝاٍزقلاّ  ثؤٗلَْٜ،٤ٌُ ُؾَ أُْبًَ  اٍزض٘بئ٢،أُٞٛٞث٤ٖ ثٌَْ 

اُجبؽش إٔ ا٧ٛلبٍ اُٖـبه  ٣ٝوٟا٥فو٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ؽَ ا٬ٌُْٔد. ٛنٙ أُٜبهاد ؽ٤ش ٣ٌٞٗٞا هلٝح ٣ٝٞعٜٕٞ 

 ا٥فو٣ٖ،ٝاُْجبة ثبُلؼَ ػ٬ٓبد ػ٠ِ ٝعٞك ٓٞٛجخ اٍزض٘بئ٤خ ك٢ اُو٤بكح ٖٓ ف٬ٍ ٤ًٍِٞبد ٓضَ رْغ٤غ 

ٝاُزؾلس ػٖ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ  ػٞاٛلْٜ،ٝكْٜ ٝاكاهح  أُغٔٞػخ،ٝأَُبػلح ك٢ ؽَ اُ٘ياػبد ك٢ اػلاكاد 

 ٓضَ ا٩ٖٗبف ٝاُٖلم ٝأُْبهًخ. ،ا٣٩غبث٤خ

رولّ  ( كزوٟ إٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٣ٞاعٚ رـ٤وًا ٍو٣ؼًب ثَجتFuad et al., 2020أٓب كهاٍخ )

ٍٞاء ك٢ ػ٤ِٔبد أٝ ٓ٘زغبد اُزؼ٤ِْ.  اُزؼ٢ٔ٤ِ،اُزو٤٘بد. ؽ٤ش رغِت اُزو٤٘بد أُي٣ل ٖٓ ا٫ثزٌبهاد ُِ٘ظبّ 

 ٝٛلكذا٫ٓو ٖٓ هبكح أُلاهً إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزطٞهاد ُزؾ٤َٖ اٗغبى أُلهٍخ.  ٣ٝزطِت

اُلهاٍخ رول٣ْ ٓواعؼخ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ رورجٜ ثٜب ا٫ثزٌبهاد ًٔب ر٘بهِ أُيا٣ب ٝاُؼ٤ٞة ٫ٍزقلاّ ٛنٙ 

ٝفِٖذ ٗزبئظ اُلهاٍبد ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞعل ٜٓبهح ٝفبٕخ ك٢ ا٤َُبم اُزؼ٢ٔ٤ِ.  ا٫ثزٌبهاد،أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ 

ثَ ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٓقزِلخ ٓورجطخ ثبُ٘ٞع ٝأَُزٟٞ ٝٓوؽِخ  ا٫ثزٌبهاد،ه٤بكح ٝاؽلح ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُلكغ 

ا٫ثزٌبه. ًٔب إ اُؼو٤ِخ ا٫ٍزجبه٤خ ك٢ اُو٤بكح ٜٓٔخ ُج٘بء ٓئٍَخ ّبِٓخ. ًٔب إ اُوٝػ اُؼب٤ُخ ُِو٤بكح ك٢ رظٜو ك٢ 

ٝاعواءارٚ أُو٘ؼخ ٩ْٗبء  ا٧ًبك٢ٔ٣،ٝأكٝاهٛب ك٢ أُغزٔغ  اُزؾز٤خ،ٝاُلػْ أُب٢ُ ٝكػْ اُج٤٘خ  ا٤َُبٍبد،ٕ٘غ 

 ٝرق٤ِٛٔئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة.  ٝأػٚبءٓئٍَبد ّبِٓخ ُغ٤ٔغ ا٧ػٚبء ثٔب ك٢ مُي أُٞظل٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ 

ت إٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ ع٤ٔغ أُٞاهك ٣غ اُْبَٓ،اُلهاٍخ إٔ اُو٤بكح ػبَٓ هئ٢َ٤ ك٢ ث٘بء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب. أٓب اُؼبَٓ اُضب٢ٗ كٜٞ ٙٔبٕ رغ٤َل اُو٤ْ اُْبِٓخ ُغ٤ٔغ أػٚبء أُئٍَخ ٖٓ أعَ 

 ٝثبُزب٢ُ، اُزله٣ٌ؛ا٧ف٤و ٛٞ رٞك٤و اُزؼي٣ي ُِٔؾبٙو٣ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ  ٝاُؼبَٓفِن ا٫َٗغبّ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ. 

 ٓبد ٝٓواكن ع٤لح ٝٓ٘بٍجخ ٝٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٩كاهح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٣ٌٖٔ اْٗبء فل

ػٞآَ ٓضَ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٝاٗٚجبٛ ػَٔ  رؤص٤و ػلح(   ثؾضبً ٌُِْق ػٖ Setiyaningsih, 2020أعوٟ )

ُٔلاهً أُؼِْ ٝكاكغ ػَٔ أُؼِْ ٝاٗٚجبٛ ػَٔ أُؼِْ ٝرؾل٤ي ػَٔ أُؼِْ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ػ٠ِ أكاء ٓؼ٢ِٔ ا

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓلاهً اٗل٤َ٤ٗٝب.  ٛجن اُجؾش أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ؽ٤ش رْ أفن اُؼ٤٘بد أَُزقلٓخ ػجبهح ػٖ 

ب ك٢ ٓ٘طوخ ًُٞٞٗجوٝؿٞ ه٣غ٢َ٘.  385أفن ػ٤٘بد ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ر٘بٍج٤خ ُؼلك  ًٔ  196أفن اُؼ٤٘بد ٖٓ  ٝرْٓؼِ

ب ٝهل رْ اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ ؽٌ ًٍ ه٤بً  ٝرْ( CFAْ اُقجواء ٝرؾ٤َِ ػبَٓ اُزؤ٤ًل )ٓله

ا٩ؽٖبئ٤خ. ارٚؼ  Chi-Squareاٍزقلّ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد رو٤٘خ  ٝ Cronbach's Alpha (α)أُٞصٞه٤خ ثبٍزقلاّ 

ٝثِـذ َٓبٛٔخ أُل٣و ك٢  0.035ٖٓ اُ٘زبئظ ٝعٞك أصو ُِو٤بكح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أكاء أُؼِْ ٝكٝاكؼٚ ثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

%. إ رؤص٤و أُل٣و اُوبئل ٣ؼزجو ٓؾلياً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِْٜ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫كاه٤٣ٖ ٝٛٞ اُوائل ك٢ 44.4أكاء أُؼِْ ؽٞا٢ُ 

 ٓضَ ٝرؾ٤َٖ أكاء أُؼِْ.أُجبكهح ٝا٩ثلاع اُزط٣ٞو ا٧

( كهاٍخ روًي ػ٠ِ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ ٜٗٔ اكاهح اُو٤بكح أُجزٌوح ك٢ رؼ٤ِْ اُطلُٞخ أُجٌوح. ًٝبٕ Ali, 2022أعود )
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اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ ٛٞ ٕٝق اكاهح اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ رؼ٤ِْ اُطلُٞخ أُجٌوح. رْ اعواء اُجؾش ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

اَُبثوخ. ٝرٔذ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ثؼل ٓواعؼخ ا٧كث٤بد ٖٓ ٖٓبكه ٓقزِلخ ٝأُواعغ اُ٘ٞػ٢ ثبُ٘ظو ُِلهاٍبد 

ماد اُِٖخ. رِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍز٘زبط ٓلبكٙ إٔ اُوبكح أُجزٌو٣ٖ هبكهٕٝ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝظ٤لخ ٜٓ٘غ٤خ ٖٓ 

اُغٔبػ٢، ٝا٫ثزٌبه  اُزقط٤ٜ ا٠ُ اُزو٤٤ْ، ٌُٖٝ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػَٔ عٔبػ٢ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه

ٝا٩ثلاع ك٢ ٛوم اُؼَٔ ٝكْٜ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ اُلؼ٤ِخ. ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُوبكح ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ كو٣ن أَُبػلح 

 ك٢ أكاء ٝاعجبرْٜ ك٢ رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٖٓ ف٬ٍ أْٗطخ ا٫ثزٌبه ٝاُزؼِْ.

ؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ؽ٤ش ٣ؼزٔل ٗغبػ أ١ ( إٔ اُو٤بكح أُجزٌوح أٓو ثب٣ٝPagaura, 2020ُوٟ )

ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ ٗٞع اُوبكح ك٢ ا٩كاهح ػ٠ِ هأً أُئٍَخ. ٝؽلك ك٢ كهاٍزٚ ٍٔبد ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ا٧ثؼبك 

ا٧هثؼخ ٢ٛٝ: اُوإ٣خ، ٝث٘بء اُلو٣ن، ٝث٘بء اُؼ٬هبد، ٝأُغبىكخ. رْ اٍزقلاّ اُطو٣وخ إُٞل٤خ ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد 

 102أعو٣ذ كهاٍزٚ ك٢ عبٓؼخ ٣٫ٝخ ث٤ًٞلٕٗٞ، ّٔبٍ ٤ٓ٘لاٗبٝ ك٢ اُلِج٤ٖ ؽ٤ش ّبهى ٓب ٓغٔٞػٚ  ٝهل٤ٌٔخ. اُ

ٖٓ أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ اُلهاٍخ ٓضِٞا ا٤ٌُِبد اُقٌٔ ك٢ اُغبٓؼخ: ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ، ٤ًِٝخ اُزٔو٣٘، ٤ًِٝخ 

٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٤ًِٝخ اُز٘ٔ ا٧ػٔبٍ،اُزوث٤خ، ٤ًِٝخ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٤ًِٝخ 

 Cronbach Alpha 0.951ثبٍزقلاّ اٍزج٤بٕ ٓ٘ظْ ُِجبؽض٤ٖ. رْ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ا٧كاح ًٝبٗذ ٓٞصٞه٤خ ٓؼبَٓ 

ٝرْ اٍزقلاّ أُزٍٜٞ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد. ًْٝلذ اُ٘زبئظ إٔ أُلهاء ؽِٖٞا ػ٠ِ رو٤٤ْ 

٤ِْٜٔ ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه أُئّواد ا٧هثؼخ َُٔبد اُو٤بكح أُجزٌوح. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ "ٓٞاكن" ٖٓ هجَ ٓؼ

 أَُئ٤ُٖٝ ٓجزٌوٕٝ ُِـب٣خ. 

( كززٔضَ أٛلاكٜب ك٢ كهاٍخ ػٞآَ ٝٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُٔل٣و١ 2022) Nakkubuaأٓب كهاٍخ  

ٞمط اُو٤بً ُِو٤بكح أُجزٌوح ُٔل٣و١ أُلاهً أُلاهً ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ اُزوث١ٞ. ًٝنُي كؾٔ ٓلٟ رطبثن ٗٔ

ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٝٙغ ك٤َُ ٫ٍزقلاّ ٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ. رْ عٔغ 

ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝٙغ اُؾٔب٣خ اُزوث١ٞ ٝرْ رؾ٤ِِٜب  830اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

. ٝهل ٛلكذ ك٢ ٓوؽِزٜب ا٧ف٤وح ُزط٣ٞو ك٤َُ LISRELv.8.72وآظ ا٩ؽٖبئ٤خ ٝثوٓغ٤بد ثبٍزقلاّ اُج

اٍزقلاّ ٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، ٝاُن١ ؽَٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكح ٖٓ رَؼخ 

: أُ٘لؼخ، ٝا٩ٌٓب٤ٗخ، (. ك٢ أهثؼخ عٞاٗت1981) Stufflebeamفجواء، ُِٛت ْٜٓ٘ رو٤٤ْ اُغٞكح ٝكوبً ُٔؼب٤٣و 

ٝا٬ُٔءٓخ، ٝاُلهخ اٌُبِٓخ. رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ا٩ؽٖبئ٤بد اُو٤ب٤ٍخ ٓضَ أُزٍٜٞ ٝا٫ٗؾواف 

( رؤُلذ ٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ 1(. أظٜود ٗزبئظ اُجؾش ٓب ٢ِ٣: )SDأُؼ٤به١ )

 12ٓئّوًا، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ػ٠ِ أٜٗب  81ٝػب٬ًٓ كوػ٤بً،  23ٝٓغب٫د اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٍجؼخ ػٞآَ هئ٤َ٤خ، 

ٓئّوًا ُج٘بء كو٣ن  23ٝٓئّوًا ٫فز٤به أُجلػ٤ٖ أُجزٌو٣ٖ،  16ٓئّوًا ػ٠ِ ث٘بء ا٧عٞاء ُقِن ا٫ثزٌبه، 

ٍٝزخ ٓئّواد ُز٤ٌَْ  أُجزٌوح،ٍٝزخ ٓئّواد ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  ا٫ثزٌبه،ٓئّوًا ٩كاهح كو٣ن  14ٝ ا٫ثزٌبه،

ٝأهثؼخ ٓئّواد ؽٍٞ أٌُبكآد ٝاُلٞائل. ٝأظٜو ٗٔٞمط اُو٤بً أُطٞه ُِو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ  اُلاػٔخ،اُْجٌبد 

ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رطبثوبً ٓغ اُج٤بٗبد اُزغو٣ج٤خ ٬ٓٝءٓخ رط٣ٞو اُل٤َُ ٫ٍزقلاّ 

ٔلاهً ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ اُزوث١ٞ ًبٗذ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٣ٌٖٝٔ ٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُٔل٣و١ اُ

 اٍزقلآٜب ُج٘بء ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ ُِو٤بكح أُجزٌوح ُٔل٣و١ أُلاهً.

 اٌتؼم١ت ػٍٝ اٌسضاؼبد اٌؽبثمخ

رٚٔ٘ذ  ٝهلًَ ؽَت افزٖبٕٚ.   ٝاُجبؽض٤ُٖول افن ٓٞٙٞع اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ اٛزٔبٓب ٝاٍؼب ٖٓ اُلاه٤ٍٖ 

ؽ٤ش اٗؤَذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ ٗٔط٤ٖ ٖٓ اُلهاٍبد أُٜٝب َبثوخ ٗوبٛ ا٣غبث٤خ ؿب٣خ ك٢ ا٤ٔٛ٧خ اُلهاٍبد اُ

اُقو٣ي١، ، ٝ 2019ٝ ػ٤بك،  2019، )اُؾغبط٣و٤ٌ كهعخ ٓٔبهٍخ ٝ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ًٔب ك٢ كهاٍبد 

كٌوح ٓٔبهٍخ ول ظٜود ك٤ٚ (. أٓب اُٜ٘ٔ ا٥فو ك2023، ٝ ٗٞه، 2022ٝ ا٢ٌُٗٞ،  2022ٝ اُٞاكػ٢،  2019

( 2023، )اُج١ِٞاٌّبٍ أُزـ٤واد اُزبثؼخ ُزَْٔ اكاء مًبء ا٫ػٔبٍ ك٤ٔب رؼلكد َٓزوَ  ًٔزـ٤واُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 

ثٚـٞٛ  ٝاُؼ٬هخ( 2021اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ػِٞإ،  ٝرؼي٣ي( 2021، )اُوب٢ٙاُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ٝرؼي٣ي
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كول عبءد  ٝاُزؼ٤ِْ( ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزـ٤واد. أٓب اُلهاٍبد اُز٢ هوٗذ ث٤ٖ اُو٤بكح أُجزٌوح 2020، اُؼَٔ )اُلوا٢ٗ

 ,Aldhaheri) أٝ اُنًبء اُضوبك٢( Ali, 2022) ُزؾل٣ل ٓزـ٤وارٜب ٓضَ رؼ٤ِْ اُطلُٞخ أُجٌوح ُٝغؤداهَ ٤ُّٞٔخ 

 (.  Setiyaningsih, 2020) أٝ اٗٚجبٛ أُؼِْ( 2017

  ٚالاذتلافاٌّلاحظبد اٌتب١ٌخ تجطظ جٛأت اٌتشبثٗ 

 أُجزٌوح ٝاُو٤بكح أُِْٜ اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ا٫ثزٌبه

 ٜخ. ثؾش ْٓبث ٝٛو٣وخٜٓ٘غ٤خ  ٝاٍزقلاّاُ٘ظو١ ًٔوعغ ٓٞصٞم  ُ٪ٛبه ٝاُوعٞع أُِٜٔخ

رْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ًٜٞٗب ٛجوذ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓضَ كهاٍخ اُج١ِٞ 

 . (2021) ٝاُلوا٢ٗ( 2020) ٝػ٤بك(، 2021) ٝػِٞإ(، 2023)

ػ٠ِ رْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ عؼِٜب اُو٤بكح أُجزٌوح ٓزـ٤و َٓزوَ ٝهبٓذ ثو٤بً أصوٛب 

(، 2021) ٝاُوب٢ٙ Muhmmad (2022)ٝ(، 2023ٓب ًبٕ ك٢ كهاٍبد ٓضَ ػ٤ل ) ٝٛنآزـ٤و آفو ربثغ 

 (. 2019) ٝػ٤بك

٣ٌٖٔ رؾ٤٤لٛب  ٫ٝرْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُ٘ظو ا٠ُ اُؼٞآَ اُل٣ٔـواك٤خ ًؼٞآَ ٓئصوح 

 ٢ٛٝ )اُغٌ٘، اُؼٔو أُئَٛ اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُٞظ٤لخ، ٝاُؾِوخ اُلها٤ٍخ(. 

اُزبثغ  ٝأُزـ٤واُلهاٍخ  ٜٝٓ٘غ٤خ ٌٝٓبٕثوخ ك٢ ًٜٞٗب رقزِق ك٢ ىٓبٕ بافزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُ

اُوبئل  اُن١ ٣ؤر٢ اًضو ارَبػب ؽ٤ش إٔ أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼلكح ٝ ّبِٓخ ك٢ٜ رَزٜلف اُطبُت ٝ أُؼِْ ٝ

 ٝ اٍزوار٤غ٤بد ٝ ٛوائن اُزله٣ٌ. أُٜ٘بط اُزوث١ٞ ٝ

ػلح  ٖٓ ف٬ٍ أُِٜٔخ ًٜٞٗب ر٘ظو ُزطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خافزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ 

رلؼ٤َ اُو٤بكح أُجزٌوح  رؾل ٖٓاُز٢ هل  ٝأُؼ٤وبدصْ اُ٘ظو ُِزؾل٣بد  ٝاُزطج٤و٢ ٝأُٜبه١اثؼبك ٢ٛ أُؼوك٢ 

 . أُِْٜ اُوبكهح ػ٠ِ ه٤بكح ا٫ثزٌبه

 ٌٝٓبُْٕ رغل اُجبؽضخ كهاٍخ رزطوم ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞٙٞع ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش أَُزل٤٘ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ ُِلاه٤ٍٖ فبٕخ أٜٗب رطجن  إٔ ر٤ٚقكٖٔ أُوعٞ  ٝثبُزب٢ُاُلهاٍخ  ٝٓغزٔغ ٝىٓبٕ

 أَُزوج٤ِخ. ٝهإاٛبك٢ كُٝخ ا٫ٓبهاد اُز٢ عؼِذ ٖٓ ا٫ثزٌبه ػ٘ٞاٗب ُزطِؼبرٜب 

 اٌفظً اٌثبٌث

 إٌّٙج١خ ٚالإجطاءاد 

 ِٕٙج اٌسضاؼخ

ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُز٤ٙٞؼ أصو اٍزقلاّ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد  أُٜ٘ظ ارجؼذ اُلهاٍخ

  أثٞ ظج٢اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓلاهً آبهح 

 ِجتّغ اٌسضاؼخ 

( 5ػلكْٛ ) ٝثِؾ ٓلهٍخ 12ٝاُن١ ْٙ  6.4ٝٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓلاهً ٗطبم  اكاه٤٣ٖرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

ؽَت اؽٖبئ٤خ هَْ  712ثِؾ ػلكْٛ ا٩عٔب٢ُ  ٓقزِطخ( ٓلاهً 4ٓلاهً اٗبس ٝ)( 3ٓلهٍخ مًٞه ٝ )
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 .2023/2024اُز٬٤ٌْد ك٢ ٓئٍَخ ا٩ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ذظبئض ػ١ٕخ اٌسضاؼخ

رْ افز٤بهْٛ  ( ٓجؾٞس266ثٔغَٔ ) أُؼ٤ِٖٔ ( 203ٖٓٝ)ٖٓ اٌُبكه ا٩كاه١  (63)اّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 .6.4ثطو٣وخ ٓوٖٞكح ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘طبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔلاهً ٗطبم 

 أزاح اٌسضاؼخ 

 رزِقٔ أكاح اُلهاٍخ ك٢: 

 هئ٤َ٤خ:ٓؾبٝه  4رؾ٤َِ اٍزجبٗخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ . 3

أُِْٜ ك٢ ٓلاهً آبهح أ. اُجؼل أُؼوك٢: ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓله٤ٍخ رؼيى صوبكخ ا٫ثزٌبه 

 أثٞظج٢.

 ة. اُجؼل أُٜبه١: ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢.

ط. اُجؼل اُزطج٤و٢: أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 ٓلاهً آبهح أثٞظج٢.

 هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ آبهح أثٞ ظج٢ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٫ثزٌبه.ك. اُزؾل٣بد اُز٢ 

 طسق أزاح اٌسضاؼخ

 ( ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝا٫فزٖبٓ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث7١ٞرْ ػوٗ أكاح اُلهاٍخ ك٢ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ )

ٔضِخ ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ؽ٤ش رْ ا٧فن ثوأ٣ْٜ ُِزؤًل ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ٧كاح اُلهاٍخ ٓ ٖٓ عبٓؼبد ػوث٤خ ٓقزِلخ،

ؽٍٞ كهخ ٕٝؾخ ٓؾزٟٞ ا٧كاح ٖٓ ؽ٤ش كهعخ ارَبم كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٝاهرجبٛبٛب ثبٌُِْٔخ اُجؾض٤خ ُِلهاٍخ 

ٝٓلٟ ٝٙٞؽٜب ٤ٕٝبؿزٜب اُِـ٣ٞخ، ٝٓلٟ ٬ٓٝءٓزٜب ُو٤بً ٕلم اُلهاٍخ، ٝهل رْ ا٧فن ثبُزؼل٬٣د ثٔب هأٝٙ 

 ( كووح.33ُٔؾ٤ٌٖٔ ُظٜٞهٛب ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ )ٓ٘بٍجب ث٘بء ػ٠ِ ر٤ٕٞبد ا

 ئجطاءاد اٌسضاؼخ 

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارجؼذ اُجبؽضخ ا٩عواءاد اُزب٤ُخ:

 ٓواعؼخ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ. .1

ا٤ُٚ ٍبثوب، ؽ٤ش رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ  ر٤ْٖٔ أكاح اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ٝكن ٓب رْ ا٩ّبهح .2

 ٢ٛٝ ػ٤٘خ اُضجبد، ٝثؼل اُزؾون ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب اٍزوود ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

صْ رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًزبة ر٤ََٜ ٜٓٔخ ثبؽش ٖٓ اكاهح عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ  .3

 ٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ.ُز٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽضخ ػ٘ل رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ك

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ اكاهح هَْ اُجؾٞس ك٢ عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٫ٍزٌٔبٍ  .4

 اعواءاد ر٤ََٜ ٜٓٔخ ثبؽش.

ك٢ ٓ٘طوخ اُؼ٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  6.4رؾل٣ل أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُوٖل٣خ أٌُٞٗخ ٖٓ اكاه١ ٝٓؼ٢ِٔ ٓلاهً ٗطبم  .5

 اُزبثؼخ ٩ٓبهح أثٞظج٢.

ٝهل أػط٢ أكواك ٖٓ هجَ ٓئٍَخ ا٩ٓبهاد ُِزؼ٤ِْ،  6.4رْ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ اٌُزو٤ٗٝب ػ٠ِ ٓلاهً ٗطبم  .6

اُلهاٍخ اُٞهذ اٌُبك٢ ٝاُؾو٣خ اُزبٓخ ك٢ اثلاء هأ٣ْٜ ٝا٫عبثخ ػ٠ِ رَبإ٫د ا٫ٍزجبٗخ صْ رْ عٔغ ا٫ٍزغبثبد 

 ٝرؾ٤ِِٜب ُو٤بً اُ٘زبئظ.

ٍ افز٤به ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ٖٓ فبهط ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽ٤ش ثِؾ رْ اُزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ .7
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ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب  هل أّبهد اُ٘زبئظ إٔ( ٖٓ اكاه٤٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ 32ٝػلكْٛ )

، ٓٔب ٤ْ٣و إٔ ا٧كاح 027، ٢ٛٝ ه٤ْ أًجو ٖٓ 02936ا٠ُ  02920ُٔؾبٝه اُلهاٍخ ا٧هثؼخ رواٝؽذ ث٤ٖ ًوٝٗجبؿ 

 كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.ػ٠ِ 

 (266رٞى٣غ )ٝىػذ ا٫ٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝب ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ؽ٤ش رْ  .8

 اٍزجبٗخ ٝرْ عٔغ اٍزغبثبرٜب ٝاػزٔبكٛب ع٤ٔؼب.

 ( ٝاعواء اُزؾ٬٤ِد أُ٘بٍجخ ػ٠ِ(SPSSرْ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ ا٩ؽٖبئ٤خ  .9

 أٍئِخ اُلهاٍخ ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ.

 رْ افز٤به ٓو٤بً ٤ٌُود ُلوواد ا٫ٍزجبٗخ ٝاػزٔبك أُؼ٤به ٝعبءد اُ٘زبئظ ٓورلؼخ علا. .10

 

 اٌفظً اٌطاثغ

 ٔتبئج اٌسضاؼخ

 طسق الاتؽبق اٌساذٍٟ

٣وٖل ثٖلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ كهعخ اهرجبٛ ًَ ػجبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٕلم 

ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٧كاح اُلهاٍخ ؽَت ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ 

ث٤ٖ  0205اهرجبٛ كاٍ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ (، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ ا٠ُ ٝعٞك 1ا٤ُٚ ًٔب ك٢ علٍٝ )

 ًَ ػجبهح ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ أُؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ا٧كاح ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ.

 1جسٚي 

 ٌظسق الاتؽبق اٌساذٍٟ ؼ١جطِبِْؼبًِ اضتجبؽ 

 اٌؼجبضاد

 اٌم١بزح ٚالغ

 الاثتىبض٠خ

 اٌٍّّٙخ

 ِتطٍجبد

 اٌم١بزح ِٚٙبضاد

 الاثتىبض٠خ

 اٌٍّّٙخ

 اٌّّبضؼبد

 اٌم١بز٠خ

 الاثتىبض٠خ

 اٌٍّّٙخ

 اٌتٟ اٌتحس٠بد

 لبزح تٛاجٗ لس

 اٌّساضغ

 

 روٍـ ٝاٙؾخ هإ٣خ أُلهٍخ ه٤بكح ُلٟ ٣ٞعل

 ػَٔ فطخ ٝٙغ ٓغ أُِْٜ ا٫ثزٌبه ٓلّٜٞ

 .اُوإ٣خ ٛنٙ ُز٘ل٤ن ٓؾٌٔخ

.752
**

    

 

 ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح ثٔلّٜٞ ًبك٤خ كها٣خ ػ٠ِ أٗب

 .أُِٜٔخ
.662

**
    

 

 ُِزل٤ٌو ٝٓؾليح كاػٔخ ث٤ئخ أُلهٍخ ُلٟ رزٞكو

 .أَُزٔو اُزغل٣ل صوبكخ رج٢٘ ف٬ٍ ٖٓ أُجزٌو
.831

**
    

 

 اػلاك ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رْغغ

 ثٌَْ ٝرو٤ٜٔب ٓزبثؼزٜب ٣زْ اثزٌبه٣خ ػَٔ فطٜ

 .كٝه١

.792
**

    

 

 ٝأعٜيح ؽل٣ضخ رو٤٘خ ٍٝبئَ أُلهٍخ ُلٟ رزٞكو

 .٬ُثزٌبه كاػٔخ ًٖٔبكه ٝٓقزجواد م٤ًخ
.675

**
    

 

 ٍٝلواء هبكح أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ ٣زٞكو

 .ا٫ثزٌبه ٓ٘ظٞٓخ ُوػب٣خ ٓقز٤ٖٖ ٝٓلهث٤ٖ
.876

**
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 م٢ً اٌُزو٢ٗٝ ٗظبّ أُلاهً ه٤بكاد ُلٟ ٣زٞكو

 ا٧كٌبه ٝٓزبثؼخ ٝرٞص٤ن ْٗو ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓزٌبَٓ

 .ا٫ثزٌبه٣خ ٝأُْبه٣غ

.848
**

    

 

 ك٤ٔب أَُزٔو ثبُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ أُلهٍخ ريٝك

 .ا٫ثزٌبه ٓٞٙٞع ٣قٔ
.830

**
    

 

 ٝهلهح صبهجخ َٓزوج٤ِخ هإ٣خ أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ

 ا٧ٛلاف رؾو٤ن ٗؾٞ ٓٞظل٤ٜب اُٜبّ ػ٠ِ

 .أُْزوًخ

 .857
**

   

 

 ػ٠ِ رؼَٔ فبٕخ ٤ٍبٍخ أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ

 ٣لػْ اُن١ ٝأُؼ١ٞ٘ أُبك١ اُزؾل٤ي رول٣ْ

 .أُلهٍخ ك٢ ا٫ثزٌبه٣خ أُٔبهٍبد

 .851
**

   

 

 ػ٬هبد ث٘بء ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 ٝاُزؤص٤و ٝا٫ؽزواّ ٝاُضوخ اُزٞإَ ػ٠ِ رؼزٔل

 .ثب٧ٓبٕ اُْؼٞه ٖٓ عٞ ٣ُٞل ٓٔب أُزجبكٍ

 .794
**

   

 

 ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ثبّواى أُله٤ٍخ اُو٤بكح رٜزْ

 .أُجزٌوح اُوواهاد ٕ٘غ ػ٤ِٔبد
 .862

**
   

 

 رج٢٘ ك٢ ٝاٙؾب ٜٗغب أُله٤ٍخ اُو٤بكح رزج٠٘

 .ا٬ٌُْٔد ؽَ ك٢ ٝأُجزٌوح اُغل٣لح ا٧كٌبه
 .860

**
   

 

 ٝرٞع٤ٚ ٓزبثؼخ ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 ا٫ثزٌبه٣خ أُٔبهٍبد أكَٚ ُزطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ

 .اُزو٤٤ْ ٝأٍب٤ُت ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ ػ٤ِٔبد ك٢

 .847
**

   

 

 ٓزقٖٖخ َٓزوِخ ٝؽلح أُلهٍخ ُلٟ رٞعل

 ٝاعواءاد ا٫ثزٌبه فطٜ ٫ػزٔبك ٝٓزلوؿخ

 .ا٫ثزٌبه ُلػْ ٜٓٔ٘غخ ٤ٍبٍبد ٝكن ر٘ل٤نٛب

  .794
**

  

 

 ا٧كٌبه كػْ ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 عَِبد ف٬ٍ ٖٓ ُِٔٞظل٤ٖ اُغل٣لح ا٫ثزٌبه٣خ

 .اُن٢٘ٛ اُؼٖق

  .863
**

  

 

 رطج٤ن ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رْغغ

 ك٢ ا٫ثزٌبه ُزؼي٣ي ا٩ثلاػ٤خ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت

 .اُلها٤ٍخ اُلٍٖٞ

  .783
**

  

 

 ك٢ اُج٤بٗبد رٞظ٤ق ػ٠ِ أُلهٍخ ه٤بكح رؾوٓ

 اُز٘بك٤َخ ٝرؾو٤ن أَُزوجَ ٫ٍزْواف اُزقط٤ٜ

 .اُؼب٤ُٔخ

  .854
**

  

 

 اُطِجخ رؼ٤ِْ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُلهٍخ رْغغ

 ٝؽَ ٝاُجؾش ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُ٘ول١ اُزل٤ٌو

 .ا٬ٌُْٔد

  .787
**

  

 

 ٖٓ ا٫ثزٌبه٣خ، اُطِجخ ٓجبكهاد أُلهٍخ رلػْ

 َٓبثوبد ك٢ ٝأُْبهًخ أُؼبهٗ اهبٓخ ف٬ٍ

 .ا٫ثزٌبه ْٓبه٣غ

  .783
**

  

 

ب أُلهٍخ رٞكو ًٔ  اُن٣ٖ ُِطِجخ ٝٓٞاهك كػ

 ا٠ُ ا٩ثلاػ٤خ ا٧كٌبه رؾ٣َٞ ا٠ُ ٣َؼٕٞ

 .ٝاهؼ٤خ ٝؽٍِٞ ْٓبه٣غ

  .820
**

  

 



 
 

 
  

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.36.2024.508 

148 

 اٌُبكه أكاء رط٣ٞو ك٢ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رَْٜ

 ٗؾٞ ًِٓٔٞ رولّ ٩ؽواى ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ا٩كاه١

 .ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكبد رؾو٤ن

  .843
**

  

 

 روٍـ ٝاٙؾخ هإ٣خ أُلهٍخ ه٤بكح ُلٟ ٣ٞعل ٫

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبهٍبد ك٢ ا٫ثزٌبه ٓلّٜٞ
   .812

**
 

 

 فبٓ رو٤٤ْ ٗظبّ أُلاهً ه٤بكاد ُلٟ ٣ٞعل ٫

 ٝكن ا٫ثزٌبه٣خ أُٔبهٍبد ٣وٕل ثب٫ثزٌبه

 .ٓلهٍٝخ ٝفطٜ ٜٓٔ٘ظ اٛبه

   .888
**

 

 

 ُؾٔب٣خ ٝاٙؾخ ٝهٞا٤ٖٗ ٗظبٓب أُلهٍخ رزج٠٘ ٫

 .ُِٔجزٌو٣ٖ اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم
   .881

**
 

 

 ا٧كٌبه ُلػْ صبثزخ ٤ٓيا٤ٗخ أُلهٍخ رٔزِي ٫

 .ا٫ثزٌبه٣خ ٝأُْبه٣غ
   .864

**
 

 

 ُؼوٗ ٓقٖٖخ ٖٓ٘بد أُلهٍخ رٞكو ٫

 .ا٩ثلاػ٤خ ٝا٧كٌبه ٝا٫ثزٌبهاد اُزغبهة
   .878

**
 

 

 كاػٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئبد أُلهٍخ ُلٟ ٣ٞعل ٫

 ا٫ثزٌبه ٓقزجواد ٝعٞك ٓضَ أُجزٌو٣ٖ ُِطِجخ

 .ا٫ثزٌبه ٝؽبٙ٘بد

   .849
**

 

 

 ثجبد أزاح اٌسضاؼخ

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ْ 2ًٔب ك٢ علٍٝ ) ًوٝ ٗجبؿُِٞهٞف ػ٠ِ صجبد أكاح اُلهاٍخ ؽَت ٓؼبَٓ أُلب 

، ٓٔب 027ه٤ْ أًجو ٖٓ  ٢ٛٝ، 02936ا٠ُ  02920ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾبٝه اُلهاٍخ ا٧هثؼخ رواٝؽذ ث٤ٖ 

 ٤ْ٣و إٔ ا٧كاح ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

 (2)جسٚي 

 ٌم١بغ ثجبد أزاح اٌسضاؼخ وطٚ ٔجبخِؼبًِ أٌفب 

 
 الاثتىبض٠خ اٌم١بزح ٚالغ

 اٌٍّّٙخ

 ِٚٙبضاد ِتطٍجبد

 الاثتىبض٠خ اٌم١بزح

 اٌٍّّٙخ

 اٌّّبضؼبد

 اٌم١بز٠خ

 الاثتىبض٠خ

 اٌٍّّٙخ

 لس اٌتٟ اٌتحس٠بد

 لبزح تٛاجٗ

 اٌّساضغ

 6 8 6 8 ػسز اٌؼجبضاد

 936. 928. 920. 909. ِؼبًِ أٌفب وطٚٔجبخ

 (3جسٚي )

 ؼ١ّطٔٛف ٌٍتٛظ٠غ اٌطج١ؼٟ-ِؼبًِ وٍِٛجطٚف

 اٌّحٛض

Kolmogorov-Smirnov
a

 

 ؼ١ّطٔٛف-وٍِٛجطٚف

 ِؽتٜٛ اٌسلاٌخ زضجبد اٌحط٠خ اٌم١ّخ الاحظبئ١خ

 000. 266 083. اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ اٌم١بزح ٚالغ

 000. 266 106. اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ اٌم١بزح ِٚٙبضاد ِتطٍجبد

 000. 266 100. اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ اٌم١بز٠خ اٌّّبضؼبد
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 000. 266 093. اٌّساضغ لبزح تٛاجٗ لس اٌتٟ اٌتحس٠بد

 

 الأؼب١ٌت الاحظبئ١خ اٌّؽترسِخ

ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝرْ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٫ؽٖبئ٤خ  SPSSاٍزؼبٗذ اُلهاٍخ ثبُجوٗبٓظ ا٫ؽٖبئ٢ 

اُز٢ رز٘بٍت ٝٛج٤ؼخ اُج٤بٗبد ٝرؾو٤وبً ٧ٛلاف اُلهاٍخ، ٝٛنٙ ا٧ٍب٤ُت ٠ٛ: اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، 

ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢، ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١، ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝٓؼبَٓ 

 ٤ٔوٗٞف.ٍ-ًِٞٓغوٝف

 اٌّحه الاحظبئٟ اٌّؼتّس فٟ اٌسضاؼخ

( ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ أٝ ػلّ ٓٞاكوخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ 4اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾي ا٫ؽٖبئ٢ ك٢ علٍٝ )

 ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ا٫ٍزج٤بٕ.

 (4)جسٚي 

 اٌّحه الاحظبئٟ اٌّؽترسَ فٟ اٌسضاؼخ

 زضجخ اٌّٛافمخ اٌٛظْ إٌؽجٟ اٌّتٛؼؾ اٌحؽبثٟ

 ٓ٘قلٚخ علا %36% ا٠ُ 10ٖٓ  1.80ا٠ُ  1ٖٓ 

 ٓ٘قلٚخ %52% ا٠ُ 36أًجو ٖٓ  2.60ا٠ُ  1.81ٖٓ 

 ٓزٍٞطخ %68% ا٠ُ 52أًجو ٖٓ  3.40ا٠ُ  2.61ٖٓ 

 ًج٤وح %84% ا٠ُ 68أًجو ٖٓ  4.20ا٠ُ  3.41ٖٓ 

 ًج٤وح علا %100% ا٠ُ 84أًجو ٖٓ  5ا٠ُ  4.21ٖٓ 

 ٔتبئج اٌسضاؼخ

 اٌسضاؼخ أٚلاً: ٚطف ػ١ٕخ 

أُلهٍٝخ، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ  اُل٣ٔٞؿواك٤خ( رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن أُزـ٤واد ٣5َزؼوٗ علٍٝ )          

% ْٜٓ٘ ٖٓ اُنًٞه، ث٤٘ٔب ٣ٔضَ ا٩ٗبس اَُ٘جخ ا٧ًجو ثٔب َٗجزٚ 2529ٓجؾٞس،  266إٔ اعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ ثِؾ 

 % ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ. 7421

% ك٢ 3422ٍ٘خ، ٝ 30ا٠ُ  25% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 523ٝػٖ اُؼٔو ر٤ْو اُ٘زبئظ إٔ         

ٍ٘خ ٠ٛٝ اُلئخ أُ٘ٞا٤ُخ اُز٢  50ا٠ُ  41% ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 4825ٍ٘خ، ث٤٘ٔب  40ا٠ُ  31اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

 ٍ٘خ كؤًجو. 51ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ % ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣12ٞعل ثٜب ٓ٘ٞاٍ رٞى٣غ اُج٤بٗبد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

% ؽب٤ِٕٖ ػ٠ِ كثِّٞ، ث٤٘ٔب اَُ٘جخ ا٧ًجو ؽب٤ِٕٖ 429ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔئَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ كز٤ْو اُ٘زبئظ إٔ         
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% ؽب٤ِٕٖ ػ٠ِ 523% ؽب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٓبعَز٤و، 2124ٝ%، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 6824ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ ثِـذ 

 كًزٞهاٙ.

ٍ٘خ ثَ٘جخ  15كزٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ أًضو ٖٓ ٖٗق أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح أًضو ٖٓ  أٓب ػٖ ٍ٘ٞاد اُقجوح     

ٍ٘ٞاد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  10ا٠ُ  6% فجورْٜ ٖٓ 1224ٍ٘ٞاد كؤهَ، ٝ 5% فجورْٜ ٖٓ 9%، ث٤٘ٔب 6123ثِـذ 

 ٍ٘خ. 15ا٠ُ  11% فجورْٜ ٖٓ 1723

ٝهئ٤ٌ هَْ، َٝٓبػل ٓل٣و، ٝٓل٣و، ٝٓل٣و ٗطبم، ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ ر٘ٞع ٝظبئق أكواك اُؼ٤٘خ ث٤ٖ ٓؼِْ، ٝٓؼِْ أٍٝ، 

 % ػ٠ِ اُزور٤ت.0.4%، 5.6%، 7.9%، 9.8%، 8.6%، 67.7ٝمُي ثَ٘ت ٓئ٣ٞخ: 

% ٖٓ اُؾِوخ اُضب٤ٗخ، ث٤٘ٔب 2226% ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُؾِوخ ا٠ُٝ٧، 1524ٝٝػٖ اُؾِوخ كزٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ 

ٓؼ٢ِٔ خ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ أُْبه٤ًٖ ٖٓ % ٖٓ أُلاهً أُْزو3328ً% ٖٓ اُؾِوخ اُضبُضخ، 2229ٝ

 %.523 اُوٝٙخ

 (5)جسٚي 

 اٌّسضٚؼخ اٌس٠ّٛغطاف١ختٛظ٠غ أفطاز اٌؼ١ٕخ ٚفك اٌّتغ١طاد 

 % اٌتىطاضاد 

 اٌجٕػ
 %25.9 69 مًو

 %74.1 197 أٗض٠

 اٌؼّط

 %5.3 14 ٍ٘خ 30 ا٠ُ 25 ٖٓ

 %34.2 91 ٍ٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ

 %48.5 129 ٍ٘خ 50 ا٠ُ 41 ٖٓ

 %12.0 32 كؤًجو ٍ٘خ 51 ٖٓ

 اٌتؼ١ٍّٟ اٌّإً٘

 %4.9 13 كثِّٞ

 %68.4 182 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %21.4 57 ٓبعَز٤و

 %5.3 14 كًزٞهاٙ

 اٌرجطح ؼٕٛاد

 %9.0 24 ٝأهَ ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ

 %12.4 33 ٍ٘ٞاد 10 ا٠ُ 6 ٖٓ

 %17.3 46 ٍ٘خ 15 ا٠ُ 11 ٖٓ

 %61.3 163 ٍ٘خ 15 ٖٓ أًضو

 اٌٛظ١فخ

 %67.7 180 ٓؼِْ

 %8.6 23 أٍٝ ٓؼِْ

 %9.8 26 هَْ هئ٤ٌ

 %7.9 21 ٓل٣و َٓبػل

 %5.6 15 ٓل٣و

 %0.4 1 ٗطبم ٓل٣و

 اٌحٍمخ

 %15.4 41 ا٠ُٝ٧ اُؾِوخ

 %22.6 60 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ

 %22.9 61 اُضبُضخ اُؾِوخ

 %33.8 90 ْٓزوًخ
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 %5.3 14 اُوٝٙخ

 

 
 ثب١ٔبً: ٚطف ِحبٚض اٌسضاؼخ

 تطج١ك اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛ ظجٟٚالغ  -1

( رٞى٣غ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٣6َزؼوٗ علٍٝ )

ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ ا٠ُ اهرلبع اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ػجبهاد 

كهعخ، ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه  4221كهعخ ا٠ُ  3266أُؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

 كهعخ. 3298

ٝهل أٌٖٓ رور٤ت ػجبهاد أُؾٞه رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ٝكن اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ًبُزب٢ُ: ٣ٞعل ُلٟ ه٤بكح أُلهٍخ هإ٣خ 

ٓؾٌٔخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُوإ٣خ، رْغغ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٝاٙؾخ روٍـ ٓلّٜٞ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ٓغ ٝٙغ فطخ ػَٔ 

أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اػلاك فطٜ ػَٔ اثزٌبه٣خ ٣زْ ٓزبثؼزٜب ٝرو٤ٜٔب ثٌَْ كٝه١، رزٞكو ُلٟ أُلهٍخ ٍٝبئَ رو٤٘خ 

ؽل٣ضخ ٝأعٜيح م٤ًخ ٝٓقزجواد ًٖٔبكه كاػٔخ ٬ُثزٌبه، أٗب ػ٠ِ كها٣خ ًبك٤خ ثٔلّٜٞ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 

ُلٟ أُلهٍخ ث٤ئخ كاػٔخ ٝٓؾليح ُِزل٤ٌو أُجزٌو ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ صوبكخ اُزغل٣ل أَُزٔو، ريٝك أُلهٍخ رزٞكو 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُزله٣ت أَُزٔو ك٤ٔب ٣قٔ ٓٞٙٞع ا٫ثزٌبه، ٣زٞكو ُلٟ ه٤بكاد أُلاهً ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ م٢ً 

ٞكو ُلٟ اُو٤بكح أُله٤ٍخ هبكح ٍٝلواء ٓزٌبَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ْٗو ٝرٞص٤ن ٝٓزبثؼخ ا٧كٌبه ٝأُْبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ، ٣ز

، 76.6، 81، 82.2، 82.6، 83، 84.2ٝٓلهث٤ٖ ٓقز٤ٖٖ ُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ ا٫ثزٌبه، ٝمُي ثؤٝىإ َٗج٤خ: 

 مًو

 ٍ٘خ ٖٓا٠ُ  ٕٖ٘ٓ 

 ٍ٘خ ٓ٘ا٠ُ  ٖٔٗٓ 

 كثِّٞ

 ٓبعَز٤و

 ٍ٘ٞاد ٝأهَ ٖ٘ٓ 

 ٍ٘خ ٘ٔا٠ُ  ٖٔٔٓ 

 ٓؼِْ

 هئ٤ٌ هَْ

 ٓل٣و

 اُؾِوخ ا٠ُٝ٧

 اُؾِوخ اُضبُضخ

 اُوٝٙخ

ٌ
غ٘

اُ
 

و
ؼٔ

اُ
 

 َ
ئٛ

ُٔ
ا

٢
ٔ٤

ؼِ
اُز

 

د 
ٞا

ٍ٘

وح
قج

اُ
 

لخ
ظ٤

ُٞ
ا

 
وخ

ؾِ
اُ

 

25.90% 

74.10% 

5.30% 

34.20% 

48.50% 

12.00% 

4.90% 

68.40% 

21.40% 

5.30% 

9.00% 

12.40% 

17.30% 

61.30% 

67.70% 

8.60% 

9.80% 

7.90% 

5.60% 

0.40% 

15.40% 

22.60% 

22.90% 

33.80% 

5.30% 

 طاف١خ اٌّسضٚؼخغتٛظ٠غ أفطاز اٌؼ١ٕخ ٚفك اٌّتغ١طاد اٌس٠ّٛ
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 ػ٠ِ اُزور٤ت. 73.2، 74.6

 

 (6)جسٚي 

ساضغ تٛظ٠غ اؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضاد ِحٛض ٚالغ تطج١ك اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِ

 ئِبضح أثٛظجٟ

  

 اٌؼجبضح

 

غ١ط ِٛافك 

 ثشسح

 

غ١ط 

 ِٛافك

 

 ِحب٠س

 

 ِٛافك

 

ِٛافك  

 ثشسح

 

اٌّتٛؼؾ 

 اٌحؽبثٟ

 

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

 ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز  

 

 هإ٣خ أُلهٍخ ه٤بكح ُلٟ ٣ٞعل

 أُِْٜ ا٫ثزٌبه ٓلّٜٞ روٍـ ٝاٙؾخ

 ُز٘ل٤ن ٓؾٌٔخ ػَٔ فطخ ٝٙغ ٓغ

 .اُوإ٣خ ٛنٙ

2 7 26 129 102 4.21 .78 

 اُو٤بكح ثٔلّٜٞ ًبك٤خ كها٣خ ػ٠ِ أٗب

 .أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 

0 9 32 147 78 4.11 .73 

 كاػٔخ ث٤ئخ أُلهٍخ ُلٟ رزٞكو

 ف٬ٍ ٖٓ أُجزٌو ُِزل٤ٌو ٝٓؾليح

 .أَُزٔو اُزغل٣ل صوبكخ رج٢٘

4 10 35 138 79 4.05 .85 

 ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رْغغ

 ٣زْ اثزٌبه٣خ ػَٔ فطٜ اػلاك

 .كٝه١ ثٌَْ ٝرو٤ٜٔب ٓزبثؼزٜب

 

0 13 27 134 92 4.15 .79 

 رو٤٘خ ٍٝبئَ أُلهٍخ ُلٟ رزٞكو

 ٝٓقزجواد م٤ًخ ٝأعٜيح ؽل٣ضخ

 .٬ُثزٌبه كاػٔخ ًٖٔبكه

0 18 27 123 98 4.13 .85 

 هبكح أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ ٣زٞكو

 ُوػب٣خ ٓقز٤ٖٖ ٝٓلهث٤ٖ ٍٝلواء

 .ا٫ثزٌبه ٓ٘ظٞٓخ

4 41 60 98 63 3.66 1.05 

 ٗظبّ أُلاهً ه٤بكاد ُلٟ ٣زٞكو

 ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓزٌبَٓ م٢ً اٌُزو٢ٗٝ

 ا٧كٌبه ٝٓزبثؼخ ٝرٞص٤ن ْٗو

 .ا٫ثزٌبه٣خ ٝأُْبه٣غ

5 30 57 114 60 3.73 1.00 

 ثبُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ أُلهٍخ ريٝك

 ٓٞٙٞع ٣قٔ ك٤ٔب أَُزٔو

 .ا٫ثزٌبه

5 24 50 120 67 3.83 .97 
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 كهعخ 3.98  أُزٍٜٞ اُؼبّ 

 

 

ُِٝٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، رْ رو٤َْ اٍزغبثبد 

: َٓزٟٞ ٓ٘قل٘، َٝٓزٟٞ ٓزٍٜٞ، ٢ٛكهعخ( ا٠ُ ص٬س كئبد  40-8أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن أُلٟ اُ٘ظو١ )

(، ؽ٤ش ر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ٓ٘ٞاٍ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وغ ك٢ أَُزٟٞ 7َٝٓزٟٞ ٓورلغ ًٔب ك٢ علٍٝ )

 %.67.7أُورلغ ثَ٘جخ 

 (7جسٚي )

 ِؽتٜٛ تطج١ك اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛظجٟ

 ٕؽجخ اٌّىٍّخاٌ إٌؽجخ اٌظح١حخ % اٌتىطاضاد 

 اٌّؽتٜٛ

 8. 8. 8. 2 زضجخ( 18 – 8ِٕرفغ )

 32.3 31.6 31.6 84 زضجخ( 99 – 19ِتٛؼؾ )

 100.0 67.7 67.7 180 زضجخ( 43 – 33ِطتفغ )

ٌوجد لدى قٌادة 
المدرسة رؤٌة 
واضحة ترسخ 
مفهوم الابتكار 

الملهم مع 
وضع خطة 
عمل محكمة 
لتنفٌذ هذه 

 .الرؤٌة

أنا على دراٌة 
كافٌة بمفهوم 

القٌادة 
الابتكارٌة 

 .الملهمة

تتوفر لدى 
المدرسة بٌئة 

داعمة ومحفزة 
للتفكٌر المبتكر 
من خلال تبنً 
ثقافة التجدٌد 

 .المستمر

تشجع القٌادة 
المدرسٌة 

المعلمٌن على 
إعداد خطط 

عمل ابتكارٌة 
ٌتم متابعتها 

وتقٌمها بشكل 
 .دوري

تتوفر لدى 
المدرسة وسائل 

تقنٌة حدٌثة 
وأجهزة ذكٌة 
ومختبرات 

كمصادر داعمة 
 .للابتكار

ٌتوفر لدى 
القٌادة المدرسٌة 

قادة وسفراء 
ومدربٌن 
مختصٌن 

لرعاٌة منظومة 
 .الابتكار

ٌتوفر لدى 
قٌادات 

المدارس نظام 
الكترونً ذكً 
متكامل ٌعمل 
على نشر 

وتوثٌق ومتابعة 
الأفكار 

والمشارٌع 
 .الابتكارٌة

تزود المدرسة 
العاملٌن 
بالتدرٌب 

المستمر فٌما 
ٌخص موضوع 

 .الابتكار

84.2 

82.2 
81 

83 82.6 

73.2 
74.6 

76.6 

سجاببب  فراا  الينن  لى  لبباا  حووا واع  جببن  الينب   الابجابان  الحىمح  ل   عنب ا  الوزن النسبي لا
 ح ااس إحبا  فبوظبي
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  100.0 100.0 266 الاجّبٌٟ

 

 ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ -9

ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ( رٞى٣غ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٣8َزؼوٗ علٍٝ )

أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ ا٠ُ اهرلبع اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ػجبهاد 

كهعخ، ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه  4233كهعخ ا٠ُ  3279أُؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

 هعخ.ك 4210

ٝهل أٌٖٓ رور٤ت ػجبهاد أُؾٞه رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ٝكن اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ًبُزب٢ُ: رؾوٓ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ػ٠ِ ث٘بء 

ػ٬هبد رؼزٔل ػ٠ِ اُزٞإَ ٝاُضوخ ٝا٫ؽزواّ ٝاُزؤص٤و أُزجبكٍ ٓٔب ٣ُٞل عٞ ٖٓ اُْؼٞه ثب٧ٓبٕ، رؾوٓ اُو٤بكح 

كَٚ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأٍب٤ُت أُله٤ٍخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٝرٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ُزطج٤ن أ

اُزو٤٤ْ، رٜزْ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ثبّواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواهاد أُجزٌوح، رزج٠٘ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٜٗغب 

خ صبهجخ ٝهلهح ٝاٙؾب ك٢ رج٢٘ ا٧كٌبه اُغل٣لح ٝأُجزٌوح ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ُلٟ اُو٤بكح أُله٤ٍخ هإ٣خ َٓزوج٤ِ

ػ٠ِ اُٜبّ ٓٞظل٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْزوًخ، ُلٟ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٤ٍبٍخ فبٕخ رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ اُزؾل٤ي 

، 81.6، 82، 85، 86.6أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ اُن١ ٣لػْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أُلهٍخ، ٝمُي ثؤٝىإ َٗج٤خ: 

 ػ٠ِ اُزور٤ت. 76، 81

 (8)جسٚي 

 ل١بزاد ِساضغاؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضاد ِحٛض ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ 

 ئِبضح أثٛظجٟ

 (درجة 40 – 30)مرتفع  (درجة 29 – 19)متوسط  (درجة 18 – 8)منخفض 

0.8 

31.6 

67.7 

 حسجو  جببن  الينب   الابجابان  الحىمح  ل   عنب ا  ح ااس إحبا  فبوظبي

  

 اٌؼجبضح

 

غ١ط ِٛافك 

 ثشسح

 

غ١ط 

 ِٛافك

 

 ِحب٠س

 

 ِٛافك

 

ِٛافك  

 ثشسح

 

اٌّتٛؼؾ 

 اٌحؽبثٟ

 

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

 ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز  
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لدى القٌادة 
المدرسٌة رؤٌة 
مستقبلٌة ثاقبة 

وقدرة على إلهام 
موظفٌها نحو 

تحقٌق الأهداف 
 .المشتركة

لدى القٌادة 
المدرسٌة سٌاسة 
خاصة تعمل على 

تقدٌم التحفٌز 
المادي والمعنوي 

الذي ٌدعم 
الممارسات 

الابتكارٌة فً 
 .المدرسة

تحرص القٌادة 
المدرسٌة على 
بناء علاقات 
تعتمد على 

التواصل والثقة 
والاحترام والتأثٌر 
المتبادل مما ٌولد 
جو من الشعور 

 .بالأمان

تهتم القٌادة 
المدرسٌة باشراك 

المعلمٌن فً 
عملٌات صنع 

القرارات 
 .المبتكرة

تتبنى القٌادة 
المدرسٌة نهجا 

واضحا فً تبنً 
الأفكار الجدٌدة 

والمبتكرة فً حل 
 .المشكلات

تحرص القٌادة 
المدرسٌة على 
متابعة وتوجٌه 
المعلمٌن لتطبٌق 
أفضل الممارسات 

الابتكارٌة فً 
عملٌات التعلم 

والتعلٌم وأسالٌب 
 .التقٌٌم

81 

76 

86.6 

82 81.6 

85 

سجاببب  فراا  الينن  لى  لبباا  حووا حجبىبب  وحمباا  الينب   الابجابان  لوزن النسبي لاا
 الحىمح 

 َٓزوج٤ِخ هإ٣خ أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ

 ٗؾٞ ٓٞظل٤ٜب اُٜبّ ػ٠ِ ٝهلهح صبهجخ

 .أُْزوًخ ا٧ٛلاف رؾو٤ن

2 14 33 138 79 4.05 .84 

 فبٕخ ٤ٍبٍخ أُله٤ٍخ اُو٤بكح ُلٟ

 أُبك١ اُزؾل٤ي رول٣ْ ػ٠ِ رؼَٔ

 أُٔبهٍبد ٣لػْ اُن١ ٝأُؼ١ٞ٘

 .أُلهٍخ ك٢ ا٫ثزٌبه٣خ

6 26 57 104 73 3.80 1.02 

 ث٘بء ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 ٝاُضوخ اُزٞإَ ػ٠ِ رؼزٔل ػ٬هبد

 ٣ُٞل ٓٔب أُزجبكٍ ٝاُزؤص٤و ٝا٫ؽزواّ

 .ثب٧ٓبٕ اُْؼٞه ٖٓ عٞ

2 7 18 113 126 4.33 .78 

 ثبّواى أُله٤ٍخ اُو٤بكح رٜزْ

 اُوواهاد ٕ٘غ ػ٤ِٔبد ك٢ أُؼ٤ِٖٔ

 .أُجزٌوح

3 13 30 129 91 4.10 .86 

 ٝاٙؾب ٜٗغب أُله٤ٍخ اُو٤بكح رزج٠٘

 ك٢ ٝأُجزٌوح اُغل٣لح ا٧كٌبه رج٢٘ ك٢

 .ا٬ٌُْٔد ؽَ

1 9 42 131 83 4.08 .80 

 ٓزبثؼخ ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 أكَٚ ُزطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞع٤ٚ

 ػ٤ِٔبد ك٢ ا٫ثزٌبه٣خ أُٔبهٍبد

 .اُزو٤٤ْ ٝأٍب٤ُت ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ

2 2 26 134 102 4.25 .72 

 كهعخ 4.10   أُزٍٜٞ اُؼبّ 
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ُِٝٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، رْ رو٤َْ 

: َٓزٟٞ ٓ٘قل٘، َٝٓزٟٞ كهعخ( ا٠ُ ص٬س كئبد ٠ٛ 30-6اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن أُلٟ اُ٘ظو١ )

(، ؽ٤ش ر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ٓ٘ٞاٍ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وغ ك٢ 9ٓزٍٜٞ، َٝٓزٟٞ ٓورلغ ًٔب ك٢ علٍٝ )

 %.79.7أَُزٟٞ أُورلغ ثَ٘جخ 

 (9جسٚي )

 ِؽتٜٛ ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛظجٟ

 إٌؽجخ اٌّىٍّخ اٌظح١حخإٌؽجخ  % اٌتىطاضاد 

 اٌّؽتٜٛ

 2.3 2.3 2.3 6 كهعخ( 13 – 6ٓ٘قل٘ )

 21 – 14ٓزٍٜٞ )

 كهعخ(
48 18.0 18.0 20.3 

 100.0 79.7 79.7 212 كهعخ( 30 – 22ٓورلغ )

  100.0 100.0 266 ا٫عٔب٢ُ

 

 

 اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛ ظجٟ -3

( رٞى٣غ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٣10َزؼوٗ علٍٝ )

ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ ا٠ُ اهرلبع اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ػجبهاد 

 ، ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞههعخك 4.27 كهعخ ا٠ُ 3.41أُؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

 كهعخ.4.03

ٝهل أٌٖٓ رور٤ت ػجبهاد أُؾٞه رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ٝكن اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ًبُزب٢ُ: رلػْ أُلهٍخ ٓجبكهاد اُطِجخ 

ا٫ثزٌبه٣خ، ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ أُؼبهٗ ٝأُْبهًخ ك٢ َٓبثوبد ْٓبه٣غ ا٫ثزٌبه، رْغغ أُلهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُجؾش ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، رْغغ اُو٤بكح أُله٤ٍخ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن رؼ٤ِْ اُطِجخ ا

أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ا٩ثلاػ٤خ ُزؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ، رَْٜ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو أكاء اٌُبكه 

ك٢ ا٫ثزٌبه، رؾوٓ ه٤بكح أُلهٍخ  ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٩ؽواى رولّ ًِٓٔٞ ٗؾٞ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ب ٝٓٞاهك  ًٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد ك٢ اُزقط٤ٜ ٫ٍزْواف أَُزوجَ ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ، رٞكو أُلهٍخ كػ

ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣َؼٕٞ ا٠ُ رؾ٣َٞ ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ا٠ُ ْٓبه٣غ ٝؽٍِٞ ٝاهؼ٤خ، رؾوٓ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ػ٠ِ كػْ 

ُغل٣لح ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ عَِبد اُؼٖق اُن٢٘ٛ، رٞعل ُلٟ أُلهٍخ ٝؽلح َٓزوِخ ا٧كٌبه ا٫ثزٌبه٣خ ا

ٓزقٖٖخ ٝٓزلوؿخ ٫ػزٔبك فطٜ ا٫ثزٌبه ٝاعواءاد ر٘ل٤نٛب ٝكن ٤ٍبٍبد ٜٓٔ٘غخ ُلػْ ا٫ثزٌبه، ٝمُي 

 (درجة 30 – 22)مرتفع  (درجة 21 – 14)متوسط  (درجة 13 – 6)منخفض 

2.3 
18 

79.7 

 ِؽتٜٛ ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛظجٟ
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 ػ٠ِ اُزور٤ت. 68.4، 78، 80.6، 81، 81.2، 84.8، 85.4، 85.4ثؤٝىإ َٗج٤خ: 

 (13)جسٚي 

اؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضاد ِحٛض اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ تٛظ٠غ 

 ئِبضح أثٛظجٟ

  

 اٌؼجبضح

 

غ١ط ِٛافك 

 ثشسح

 

غ١ط 

 ِٛافك

 

 ِحب٠س

 

 ِٛافك

 

ِٛافك  

 ثشسح

 

اٌّتٛؼؾ 

 اٌحؽبثٟ

 

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

 ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز ػسز  

 

 َٓزوِخ ٝؽلح أُلهٍخ ُلٟ رٞعل

 فطٜ ٫ػزٔبك ٝٓزلوؿخ ٓزقٖٖخ

 ٝكن ر٘ل٤نٛب ٝاعواءاد ا٫ثزٌبه

 .ا٫ثزٌبه ُلػْ ٜٓٔ٘غخ ٤ٍبٍبد

19 32 82 85 48 3.42 1.13 

 كػْ ػ٠ِ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رؾوٓ

 ُِٔٞظل٤ٖ اُغل٣لح ا٫ثزٌبه٣خ ا٧كٌبه

 .اُن٢٘ٛ اُؼٖق عَِبد ف٬ٍ ٖٓ

4 16 51 126 69 3.90 .91 

 ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رْغغ

 ُزؼي٣ي ا٩ثلاػ٤خ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت رطج٤ن

 .اُلها٤ٍخ اُلٍٖٞ ك٢ ا٫ثزٌبه

4 4 17 141 100 4.24 .76 

 رٞظ٤ق ػ٠ِ أُلهٍخ ه٤بكح رؾوٓ

 ٫ٍزْواف اُزقط٤ٜ ك٢ اُج٤بٗبد

 .اُؼب٤ُٔخ اُز٘بك٤َخ ٝرؾو٤ن أَُزوجَ

4 5 43 135 79 4.05 .82 

 رؼ٤ِْ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُلهٍخ رْغغ

 ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُ٘ول١ اُزل٤ٌو اُطِجخ

 .ا٬ٌُْٔد ٝؽَ ٝاُجؾش

2 1 27 130 106 4.27 .72 

 اُطِجخ ٓجبكهاد أُلهٍخ رلػْ

 أُؼبهٗ اهبٓخ ف٬ٍ ٖٓ ا٫ثزٌبه٣خ،

 ْٓبه٣غ َٓبثوبد ك٢ ٝأُْبهًخ

 .ا٫ثزٌبه

2 4 22 129 109 4.27 .74 

ب أُلهٍخ رٞكو ًٔ  ُِطِجخ ٝٓٞاهك كػ

 ا٧كٌبه رؾ٣َٞ ا٠ُ ٣َؼٕٞ اُن٣ٖ

 .ٝاهؼ٤خ ٝؽٍِٞ ْٓبه٣غ ا٠ُ ا٩ثلاػ٤خ

3 13 42 124 84 4.03 .88 

 أكاء رط٣ٞو ك٢ أُله٤ٍخ اُو٤بكح رَْٜ

 رولّ ٩ؽواى ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ا٩كاه١ اٌُبكه

 أَُزٜلكبد رؾو٤ن ٗؾٞ ًِٓٔٞ

 .ا٫ثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

1 10 38 139 78 4.06 .79 

 كهعخ 4.03    أُزٍٜٞ اُؼبّ
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ُِٝٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢، رْ رو٤َْ 

: َٓزٟٞ ٓ٘قل٘، َٝٓزٟٞ كهعخ( ا٠ُ ص٬س كئبد ٠ٛ 30-6اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن أُلٟ اُ٘ظو١ )

(، ؽ٤ش ر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ٓ٘ٞاٍ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وغ ك٢ 9ٓزٍٜٞ، َٝٓزٟٞ ٓورلغ ًٔب ك٢ علٍٝ )

 %.79.7أَُزٟٞ أُورلغ ثَ٘جخ 

 (11جسٚي )

 ِؽتٜٛ ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛظجٟ

 إٌؽجخ اٌّىٍّخ اٌظح١حخ إٌؽجخ % اٌتىطاضاد 

 اٌّؽتٜٛ

 2.3 2.3 2.3 6 كهعخ( 13 – 6ٓ٘قل٘ )

 20.3 18.0 18.0 48 كهعخ( 21 – 14ٓزٍٜٞ )

 100.0 79.7 79.7 212 كهعخ( 30 – 22ٓورلغ )

  100.0 100.0 266 ا٫عٔب٢ُ

توجد لدى 
المدرسة وحدة 

مستقلة 
متخصصة 
ومتفرغة 

لاعتماد خطط 
الابتكار 

وإجراءات 
تنفٌذها وفق 

سٌاسات ممنهجة 
 .لدعم الابتكار

تحرص القٌادة 
المدرسٌة على 
دعم الأفكار 
الابتكارٌة 
الجدٌدة 

للموظفٌن من 
خلال جلسات 
 .العصف الذهنً

تشجع القٌادة 
المدرسٌة 

المعلمٌن على 
تطبٌق أسالٌب 
التعلٌم الإبداعٌة 
لتعزٌز الابتكار 

فً الفصول 
 .الدراسٌة

تحرص قٌادة 
المدرسة على 

توظٌف البٌانات 
فً التخطٌط 
لاستشراف 
المستقبل 
وتحقٌق 
التنافسٌة 

 .العالمٌة

تشجع المدرسة 
المعلمٌن على 
تعلٌم الطلبة 

التفكٌر النقدي 
والتحلٌلً 

والبحث وحل 
 .المشكلات

تدعم المدرسة 
مبادرات الطلبة 
الابتكارٌة، من 
خلال إقامة 
المعارض 

والمشاركة فً 
مسابقات 
مشارٌع 
 .الابتكار

توفر المدرسة 
دعمًا وموارد 
للطلبة الذٌن 
ٌسعون إلى 

تحوٌل الأفكار 
الإبداعٌة إلى 

مشارٌع وحلول 
 .واقعٌة

تسهم القٌادة 
المدرسٌة فً 
تطوٌر أداء 

الكادر الإداري 
والتعلٌمً 

لإحراز تقدم 
ملموس نحو 

تحقٌق 
المستهدفات 
التعلٌمٌة فً 

 .الابتكار

68.4 

78 
84.8 

81 
85.4 85.4 

80.6 81.2 

  ؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضادٌٛظْ إٌؽجٟ لاا

  اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ِحٛض اٌّّبضؼبد
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 اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ-4

أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً، ( رٞى٣غ اٍزغبثبد ٣12َزؼوٗ علٍٝ )

ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ ا٠ُ اٗقلبٗ اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٜٞ 

 كهعخ. 2257كهعخ، ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه  2288كهعخ ا٠ُ  2236اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

ل٣بد ر٘بى٤ُبً ٝكن اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ًبُزب٢ُ: ٫ رٔزِي أُلهٍخ ٤ٓيا٤ٗخ صبثزخ ُلػْ ا٧كٌبه ٝهل أٌٖٓ رور٤ت اُزؾ

ٝأُْبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ، ٫ ٣ٞعل ُلٟ ه٤بكاد أُلاهً ٗظبّ رو٤٤ْ فبٓ ثب٫ثزٌبه ٣وٕل أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ 

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝكن اٛبه ٜٓٔ٘ظ ٝفطٜ ٓلهٍٝخ، ٫ رزج٠٘ أُلهٍخ ٗظبٓب ٝهٞا٤ٖٗ ٝاٙؾخ ُؾٔب٣خ 

ُِٔجزٌو٣ٖ، ٫ رٞكو أُلهٍخ ٖٓ٘بد ٓقٖٖخ ُؼوٗ اُزغبهة ٝا٫ثزٌبهاد ٝا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ، ٫ ٣ٞعل ُلٟ 

أُلهٍخ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ كاػٔخ ُِطِجخ أُجزٌو٣ٖ ٓضَ ٝعٞك ٓقزجواد ا٫ثزٌبه ٝؽبٙ٘بد ا٫ثزٌبه، ٫ ٣ٞعل ُلٟ 

 ثزٌبه ك٢ أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ثؤٝىإ َٗج٤خ: ه٤بكح أُلهٍخ هإ٣خ ٝاٙؾخ روٍـ ٓلّٜٞ ا٫

 (19)جسٚي 

 اؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضاد ِحٛض اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ

 

 اٌؼجبضح

 

غ١ط ِٛافك 

 ثشسح

 

غ١ط 

 ِٛافك

 

 ِحب٠س

 

 ِٛافك

 

ِٛافك  

 ثشسح

 

اٌّتٛؼؾ 

 اٌحؽبثٟ

 

الأحطاف 

 اٌّؼ١بضٞ

  

 ػسز

 

 ػسز

 

 ػسز

 

 ػسز

 

 ػسز

 

 ػسز

 

 ػسز

 هإ٣خ أُلهٍخ ه٤بكح ُلٟ ٣ٞعل ٫

 ك٢ ا٫ثزٌبه ٓلّٜٞ روٍـ ٝاٙؾخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبهٍبد

61 115 40 34 16 2.36 1.14 

 (درجة 40 – 30)مرتفع  (درجة 29 – 19)متوسط  (درجة 18 – 8)منخفض 

1.5 

25.6 

72.9 

 ِؽتٜٛ اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ ٌسٜ ل١بزاد ِساضغ ئِبضح أثٛظجٟ
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لا ٌوجد لدى قٌادة 
المدرسة رؤٌة 
واضحة ترسخ 

مفهوم الابتكار فً 
الممارسات 

 .التعلٌمٌة

لا ٌوجد لدى قٌادات 
المدارس نظام تقٌٌم 

خاص بالابتكار 
ٌرصد الممارسات 
الابتكارٌة وفق 
إطار ممنهج 
 .وخطط مدروسة

لا تتبنى المدرسة 
نظاما وقوانٌن 
واضحة لحماٌة 
حقوق الملكٌة 
 .الفكرٌة للمبتكرٌن

لا تمتلك المدرسة 
مٌزانٌة ثابتة لدعم 
الأفكار والمشارٌع 

 .الابتكارٌة

لا توفر المدرسة 
منصات مخصصة 
لعرض التجارب 

والابتكارات 
 .والأفكار الإبداعٌة

لا ٌوجد لدى 
المدرسة بٌئات 
تعلٌمٌة داعمة 

للطلبة المبتكرٌن 
مثل وجود 

مختبرات الابتكار 
 .وحاضنات الابتكار

47.2 
52.8 51.2 

57.6 

50.4 48.8 

 ؼتجبثبد أفطاز اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبضاد ِحٛض اٌتحس٠بدٌٛظْ إٌؽجٟ لاا
 اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ 

 رو٤٤ْ ٗظبّ أُلاهً ه٤بكاد ُلٟ ٣ٞعل ٫

 أُٔبهٍبد ٣وٕل ثب٫ثزٌبه فبٓ

 ٝفطٜ ٜٓٔ٘ظ اٛبه ٝكن ا٫ثزٌبه٣خ

 .ٓلهٍٝخ

46 97 53 47 23 2.64 1.21 

 ٝاٙؾخ ٝهٞا٤ٖٗ ٗظبٓب أُلهٍخ رزج٠٘ ٫

 .ُِٔجزٌو٣ٖ اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ُؾٔب٣خ
50 94 65 38 19 2.56 1.16 

 ُلػْ صبثزخ ٤ٓيا٤ٗخ أُلهٍخ رٔزِي ٫

 .ا٫ثزٌبه٣خ ٝأُْبه٣غ ا٧كٌبه
36 71 74 58 27 2.88 1.19 

 ٓقٖٖخ ٖٓ٘بد أُلهٍخ رٞكو ٫

 ٝا٧كٌبه ٝا٫ثزٌبهاد اُزغبهة ُؼوٗ

 .ا٩ثلاػ٤خ

50 106 49 45 16 2.52 1.15 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئبد أُلهٍخ ُلٟ ٣ٞعل ٫

 ٝعٞك ٓضَ أُجزٌو٣ٖ ُِطِجخ كاػٔخ

 .ا٫ثزٌبه ٝؽبٙ٘بد ا٫ثزٌبه ٓقزجواد

62 101 46 39 18 2.44 1.19 

 كهعخ 2.57   أُزٍٜٞ اُؼبّ

 

ُِٝٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً، رْ رو٤َْ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن أُلٟ اُ٘ظو١ 
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(، 9: َٓزٟٞ ٓ٘قل٘، َٝٓزٟٞ ٓزٍٜٞ، َٝٓزٟٞ ٓورلغ ًٔب ك٢ علٍٝ )٢ٛكهعخ( ا٠ُ ص٬س كئبد  6-30)

 %.44ٟ أُ٘قل٘ ثَ٘جخ ؽ٤ش ر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ٓ٘ٞاٍ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وغ ك٢ أَُزٞ

 (13جسٚي )

 ِؽتٜٛ اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ

 إٌؽجخ اٌّىٍّخ إٌؽجخ اٌظح١حخ % اٌتىطاضاد 

 اٌّؽتٜٛ

 44.0 44.0 44.0 117  كهعخ( 13 – 6ٓ٘قل٘ )

 82.3 38.3 38.3 102  كهعخ( 21 – 14ٓزٍٜٞ )

 100.0 17.7 17.7 47 كهعخ( 30 – 22ٓورلغ )

  100.0 100.0 266 ا٫عٔب٢ُ

 

 

 ثبٌثبً: اذتجبضاد اٌفطٚق

اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -1

اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك ِتغ١ط 

 اٌجٕػ.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن ٓزـ٤و 

 رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ًٔب اُغٌ٘، ٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٫

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُِلوم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد 14ك٢ علٍٝ )

، 5602ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ( ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘ ثِـذ: 

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم 0.05 ، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 5670.500، 5719.500

 هاعؼخ ا٠ُ اُغٌ٘، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٜٞ اُورت ٣زٚؼ إٔ اُلوٝم ُٖبُؼ اُنًٞه ؽ٤ش ٓزٍٜٞ اُورت ا٧ًجو.

، ٠ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و 6041أُلاهً ٝكن اُغٌ٘ ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُِلوم ك٢ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح 

 (درجة 30 – 22)مرتفع  (درجة 21 – 14)متوسط  (درجة 13 – 6)منخفض 

44 

38.3 

17.7 

 ِؽتٜٛ اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ
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 ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ اُزؾل٣بد ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘. 0.05كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ

 (14جسٚي )

ٔتبئج اذتجبض ِبْ ٠ٚتٕٟ ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ 

 اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك ِتغ١ط اٌجٕػاٌٍّّٙخ، 

 ِؽتٜٛ اٌسلاٌخ ِبْ ٠ٚتٕٟ ِجّٛع اٌطتت ِتٛؼؾ اٌطتت ػسز اٌجٕػ 

 ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح ٝاهغ

 أُِٜٔخ

 10406.00 150.81 69 مًو
5602 0.029 

 25105.00 127.44 197 أٗض٠

 اُو٤بكح ٜٝٓبهاد ٓزطِجبد

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 10288.50 149.11 69 مًو
5719.500 0.048 

 25222.50 128.03 197 أٗض٠

 اُو٤بك٣خ أُٔبهٍبد

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 10337.50 149.82 69 مًو
5670.500 0.040 

 25173.50 127.78 197 أٗض٠

 رٞاعٚ هل اُز٢ اُزؾل٣بد

 أُلاهً هبكح

 8456.00 122.55 69 مًو
6041 0.169 

 27055.00 137.34 197 أٗض٠

اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -9

اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك ِتغ١ط 

 اٌؼّط.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن ٓزـ٤و 

 رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي اُؼٔو، ٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٫

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ ُِلوم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 15ًٔب ك٢ علٍٝ )

ٚ هبكح ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاع

ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ  2.105، 0.680، 2.076، 1.424أُلاهً( ٝكن ٓزـ٤و اُؼٔو ثِـذ: 

، ٝثبُزب٢ُ ٫ رٞعل كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد 0205اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣

 أُلاهً( ٝكن ٓزـ٤و اُؼٔو.

 (15جسٚي )

٠ٍٚع ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ  ٔتبئج اذتجبض وطٚؼىبي

 .اٌٍّّٙخ، اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك ِتغ١ط اٌؼّط

 
 ِؽتٜٛ اٌسلاٌخ وبٞ تطث١غ ِتٛؼؾ اٌطتت ػسز اٌؼّط 

 الاثتىبض٠خ اٌم١بزح ٚالغ

 اٌٍّّٙخ

 146.68 14 ٍ٘خ 30 ا٠ُ 25 ٖٓ

1.424 0.700 
 129.32 91 ٍ٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ

 137.24 129 ٍ٘خ 50 ا٠ُ 41 ٖٓ

 124.56 32 كؤًجو ٍ٘خ 51 ٖٓ

 اٌم١بزح ِٚٙبضاد ِتطٍجبد

 اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ

 146.04 14 ٍ٘خ 30 ا٠ُ 25 ٖٓ

2.076 0.557 
 125.07 91 ٍ٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ

 135.78 129 ٍ٘خ 50 ا٠ُ 41 ٖٓ

 142.78 32 كؤًجو ٍ٘خ 51 ٖٓ

 0.878 0.680 149.46 14 ٍ٘خ 30 ا٠ُ 25 ٖٓ اٌم١بز٠خ اٌّّبضؼبد



 
 

 
  

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.36.2024.508 

163 

 131.34 91 ٍ٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ

 133.35 129 ٍ٘خ 50 ا٠ُ 41 ٖٓ

 133.25 32 كؤًجو ٍ٘خ 51 ٖٓ

 تٛاجٗ لس اٌتٟ اٌتحس٠بد

 اٌّساضغ لبزح

 125.43 14 ٍ٘خ 30 ا٠ُ 25 ٖٓ

2.105 0.551 
 142.66 91 ٍ٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ

 130.01 129 ٍ٘خ 50 ا٠ُ 41 ٖٓ

 125.06 32 كؤًجو ٍ٘خ 51 ٖٓ

اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -3

اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌّإً٘ اٌّّبضؼبد 

 اٌؼٍّٟ.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن أُئَٛ  ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل

اُؼ٢ِٔ، ٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٫ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ًوٌٍٝبٍ 

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ ُِلوم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٣ٝ16ِي ًٔب ك٢ علٍٝ )

ُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد ا

ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ  5.178، 1.702، 4.852، 2.690أُلاهً( ٝكن أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ: 

اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ، ٝثبُزب٢ُ ٫ رٞعل كوٝم ك٢ )ٝاهغ 0.05اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح 

 أُلاهً( ٝكن أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

 (16جسٚي )

٠ٍٚع ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ  ٔتبئج اذتجبض وطٚؼىبي

 .اٌٍّّٙخ، اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 

 أُئَٛ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ٓوثغ ًب١ ٓزٍٜٞ اُورت ػلك

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح ٝاهغ

 156.04 13 كثِّٞ

2.690 0.442 
 136.01 182 ثٌبُٞه٣ًٞ

 122.18 57 ٓبعَز٤و

 126.07 14 كًزٞهاٙ

 اُو٤بكح ٜٝٓبهاد ٓزطِجبد

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 134.96 13 كثِّٞ

4.852 0.183 
 139.90 182 ثٌبُٞه٣ًٞ

 118.71 57 ٓبعَز٤و

 109.14 14 كًزٞهاٙ

 ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بك٣خ أُٔبهٍبد

 أُِٜٔخ

 134.69 13 كثِّٞ

1.702 0.637 
 137.28 182 ثٌبُٞه٣ًٞ

 122.39 57 ٓبعَز٤و

 128.54 14 كًزٞهاٙ

 هبكح رٞاعٚ هل اُز٢ اُزؾل٣بد

 أُلاهً

 154.92 13 كثِّٞ

 127.09 182 ثٌبُٞه٣ًٞ 0.159 5.178

 150.54 57 ٓبعَز٤و
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 127.54 14 كًزٞهاٙ

اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -4

اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك ؼٕٛاد 

 اٌرجطح.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن ٍ٘ٞاد 

٫ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي اُقجوح، ٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد 

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ ُِلوم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 17ًٔب ك٢ علٍٝ )

 ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن ٍ٘ٞاد اُقجوح ثِـذ:

، ٝثبُزب٢ُ 0.05ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ  1.649، 4.498، 6.023

٫ رٞعل كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ 

 هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن ٍ٘ٞاد اُقجوح.

 ٢ٛٝ 9.053ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ُِلوم ك٢ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝكن ٍ٘ٞاد اُقجوح ث٤٘ٔب 

، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ 0.05ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

 15ا٠ُ  11لوٝم ُٖبُؼ م١ٝ اُقجوح ٖٓ أُِٜٔخ ٝكن ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٜٞ اُورت ٣زٚؼ إٔ اُ

 ٍ٘خ ؽ٤ش ٓزٍٜٞ اُورت ا٧ًجو.

 

 (17جسٚي )

ٔتبئج اذتجبض وطٚؼىبي ٠ٍٚع ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ 

 .ساضغ( ٚفك ؼٕٛاد اٌرجطحاٌٍّّٙخ، اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّ

 
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ٓوثغ ًب١ ٓزٍٜٞ اُورت ػلك اُقجوح ٍ٘ٞاد 

 الاثتىبض٠خ اٌم١بزح ٚالغ

 اٌٍّّٙخ

 137.40 24 ٝأهَ ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ

6.023 0.111 
 155.41 33 ٍ٘ٞاد 10 ا٠ُ 6 ٖٓ

 146.09 46 ٍ٘خ 15 ا٠ُ 11 ٖٓ

 124.94 163 ٍ٘خ 15 ٖٓ أًضو

 اٌم١بزح ِٚٙبضاد ِتطٍجبد

 اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ

 134.06 24 ٝأهَ ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ

4.498 0.212 
 152.36 33 ٍ٘ٞاد 10 ا٠ُ 6 ٖٓ

 145.02 46 ٍ٘خ 15 ا٠ُ 11 ٖٓ

 126.35 163 ٍ٘خ 15 ٖٓ أًضو

 اٌم١بز٠خ اٌّّبضؼبد

 اٌٍّّٙخ الاثتىبض٠خ

 142.02 24 ٝأهَ ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ

9.053 0.029 
 151.98 33 ٍ٘ٞاد 10 ا٠ُ 6 ٖٓ

 154.65 46 ٍ٘خ 15 ا٠ُ 11 ٖٓ

 122.53 163 ٍ٘خ 15 ٖٓ أًضو

 تٛاجٗ لس اٌتٟ اٌتحس٠بد

 اٌّساضغ لبزح

 135.83 24 ٝأهَ ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ

1.649 0.648 
 142.32 33 ٍ٘ٞاد 10 ا٠ُ 6 ٖٓ

 121.39 46 ٍ٘خ 15 ا٠ُ 11 ٖٓ

 134.79 163 ٍ٘خ 15 ٖٓ أًضو
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اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -5

 اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌٛظ١فخ.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن اُٞظ٤لخ، 

جغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي ًٔب ك٢ ٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٫ رز

(، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ ُِلوم ك٢ )ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 18علٍٝ )

، 8.101أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن اُٞظ٤لخ ثِـذ: 

، ٝثبُزب٢ُ ٫ رٞعل 0.05ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ  9.929، 9.786

كوٝم ك٢ )ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

 هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن اُٞظ٤لخ.

ه٤ٔخ كاُخ  ٢ٛٝ 13.958ِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ُِلوم ك٢ ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝكن اُٞظ٤لخ ثِـذ ث٤٘ٔب ث

، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝكن 0.05اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

 ٍٝ.اُٞظ٤لخ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٜٞ اُورت ٣زٚؼ إٔ اُلوٝم ُٖبُؼ ٓؼِْ أ

 (18جسٚي )

ٔتبئج اذتجبض وطٚؼىبي ٠ٍٚع ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ 

 .اٌٍّّٙخ، اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌٛظ١فخ

 اٌسلاٌخ ِؽتٜٛ ِطثغ وبٞ ِتٛؼؾ اٌطتت ػسز اٌٛظ١فخ  

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح ٝاهغ

 141.40 180 ٓؼِْ

13.985 0.016 

 145.96 23 أٍٝ ٓؼِْ

 108.19 26 هَْ هئ٤ٌ

 124.21 21 ٓل٣و َٓبػل

 83.67 15 ٓل٣و

 25.00 1 ٗطبم ٓل٣و

 اُو٤بكح ٜٝٓبهاد ٓزطِجبد

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 137.31 180 ٓؼِْ

8.101 0.151 

 155.91 23 أٍٝ ٓؼِْ

 109.71 26 هَْ هئ٤ٌ

 123.40 21 ٓل٣و َٓبػل

 115.97 15 ٓل٣و

 26.00 1 ٗطبم ٓل٣و

 ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بك٣خ أُٔبهٍبد

 أُِٜٔخ

 139.03 180 ٓؼِْ

9.786 0.082 

 149.07 23 أٍٝ ٓؼِْ

 100.60 26 هَْ هئ٤ٌ

 123.62 21 ٓل٣و َٓبػل

 122.10 15 ٓل٣و

 14.00 1 ٗطبم ٓل٣و

 هبكح رٞاعٚ هل اُز٢ اُزؾل٣بد

 أُلاهً

 135.19 180 ٓؼِْ

9.929 0.077 

 94.48 23 أٍٝ ٓؼِْ

 132.88 26 هَْ هئ٤ٌ

 153.57 21 ٓل٣و َٓبػل

 138.13 15 ٓل٣و
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 252.50 1 ٗطبم ٓل٣و

ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ،  -6

 اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌحٍمخ.

٣زٞهغ اُلوٗ ا٫ؽٖبئ٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح 

د اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن اُؾِوخ، ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، أُٔبهٍب

٫ٝفزجبه ٛنا اُلوٗ ٝثؼل اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٫ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، رْ ػَٔ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي ًٔب ك٢ 

ٜبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، (، ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ثبُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ًب١ روث٤غ ُِلوم ك٢ )ٓزطِجبد 19ٓٝعلٍٝ )

ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝٛٔب ه٤ٔزبٕ كاُزبٕ  9.561، 10.422ٝأُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ( ٝكن اُؾِوخ ثِـذ: 

، ٝثبُزب٢ُ رٞعل كوٝم ك٢ )ٓزطِجبد ٜٝٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 0.05اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ 

بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ( ٝكن اُؾِوخ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٜٞ اُورت ٣زٚؼ إٔ اُلوٝم ُٖبُؼ ٓؼ٢ِٔ ٝأُٔبهٍبد اُو٤

 اُؾِوخ اُضب٤ٗخ.

ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ُِلوم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( 

، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ 0.05اؽٖبئ٤بً ػ٘ل أَُزٟٞ ا٫ؽزٔب٢ُ  ٝٛٔب ه٤ٔزبٕ ؿ٤و كاُز٤ٖ 4.295، 7.635ٝكن اُؾِوخ 

 ٝعٞك كوٝم ك٢ )ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح أُلاهً( ٝكن اُؾِوخ.

 (19جسٚي )

٠ٍٚع ٌٍفطق فٟ )ٚالغ اٌم١بزح الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، ِتطٍجبد ِٚٙبضاد اٌم١بزح الاثتىبض٠خ  ٔتبئج اذتجبض وطٚؼىبي

 اٌٍّّٙخ، اٌّّبضؼبد اٌم١بز٠خ الاثتىبض٠خ اٌٍّّٙخ، اٌتحس٠بد اٌتٟ لس تٛاجٗ لبزح اٌّساضغ( ٚفك اٌحٍمخ

 ِؽتٜٛ اٌسلاٌخ ِطثغ وبٞ ِتٛؼؾ اٌطتت ػسز اٌحٍمخ  

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بكح ٝاهغ

 134.22 41 ا٠ُٝ٧ اُؾِوخ

7.635 0.106 

 153.88 60 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ

 120.21 61 اُضبُضخ اُؾِوخ

 125.94 90 ْٓزوًخ

 150.54 14 اُوٝٙخ

 اُو٤بكح ٜٝٓبهاد ٓزطِجبد

 أُِٜٔخ ا٫ثزٌبه٣خ

 138.65 41 ا٠ُٝ٧ اُؾِوخ

10.422 0.034 

 158.59 60 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ

 126.39 61 اُضبُضخ اُؾِوخ

 119.07 90 ْٓزوًخ

 134.64 14 اُوٝٙخ

 ا٫ثزٌبه٣خ اُو٤بك٣خ أُٔبهٍبد

 أُِٜٔخ

 137.12 41 ا٠ُٝ٧ اُؾِوخ

9.561 0.049 

 156.15 60 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ

 130.43 61 اُضبُضخ اُؾِوخ

 117.45 90 ْٓزوًخ

 142.39 14 اُوٝٙخ

 هبكح رٞاعٚ هل اُز٢ اُزؾل٣بد

 أُلاهً

 115.06 41 ا٠ُٝ٧ اُؾِوخ

4.295 0.368 

 126.88 60 اُضب٤ٗخ اُؾِوخ

 138.20 61 اُضبُضخ اُؾِوخ

 142.33 90 ْٓزوًخ

 138.57 14 اُوٝٙخ
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 اٌفظً اٌربِػ

 ِٕبلشخ إٌتبئج ٚاٌتٛط١بد

 ِٕبلشخ إٌتبئج

  اَُئاٍ ا٧ٍٝ ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ ٓلاهً ث٘بء ػ٠ِ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ

هإ٣خ ٝاٙؾخ ٝفطٜ ػَٔ ٓؾٌٔخ ُز٘ل٤ن ٓلّٜٞ ا٫ثزٌبه  ٣6.4زٚؼ ُ٘ب أٗٚ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً ٗطبم  6.4ٗطبم 

١ ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ رؤص٤و ه١ٞ ْٜٝٓ ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝرؼي84.2أُِْٜ ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُٜنا اَُئاٍ 

اُجبؽضخ مُي ُٞعٞك فطٜ رْـ٤ِ٤خ ٓٞؽلح ٝٓوًي٣خ ٖٓ هجَ اُوطبع ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝٓئّواد رٞظق ا٫ثزٌبه 

 أُِْٜ ُلٟ ٓلاهً آبهح أثٞظج٢.

  ٝثبُٔوبثَ، كبٕ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ثبَُئاٍ أُزؼِن ثٞعٞك هبكح ٍٝلواء ٝٓلهث٤ٖ ٓقز٤ٖٖ ُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُؼٖ٘و ْٜٓ ٤ْ٣ٝو ا٠ُ ٝعٞك أّقبٓ  73.2اَُئاٍ  ا٫ثزٌبه ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُٜنا

 ٓئ٤ِٖٛ ُلػْ ا٫ثزٌبه أُِْٜ، ا٫ أٗٚ ٫ ىاُذ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُلػْ.

  رٚغ ا٣ُٞٝ٧خ ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هبد هبئٔخ  6.4ر٤ْو اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ ٗطبم ًٔب

ؽزواّ ٝاُزؤص٤و أُزجبكٍ، ٓٔب ٣ُٞل عٞاً ٖٓ اُْؼٞه ثب٧ٓبٕ ك٢ أُلهٍخ. ٣زْ رؼي٣ي ٛنا ػ٠ِ اُزٞإَ ٝاُضوخ ٝا٫

، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو ك٢ ٓؾٞه ٜٓبهاد ٝٓزطِجبد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ 86.6اُغبٗت ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ 

ؾل٤ي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ( ك٢ ٍئاٍ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ُزول٣ْ اُز٣76ٌْق اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُ٘قل٘ )

 ُلػْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أُلهٍخ. ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓغبٍ ُزؾ٤َٖ ٝرؼي٣ي ٛنٙ ا٤َُبٍخ.

  ٖاُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُٔؾٞه اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ا٫ثزٌبه٣خ أٓب ػ

ل٤َٚ َُئا٤ُٖ ٓؼ٤٘٤ٖ اَُئاٍ ا٧ٍٝ رْغغ أُلهٍخ رظٜو إٔ ٛ٘بى اهرلبػب ِٓؾٞظب ك٢ اُز 6.4أُِٜٔخ ك٢ ٗطبم 

أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼِْ اُط٬ة اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُجؾش ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ؽَٖ ػ٠ِ َٗجخ اٍزغبثخ ثٞىٕ 

. ٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ا٧كواك ك٢ اُؼ٤٘خ ٬٣ؽظٕٞ كػٔبً ًج٤واً ك٢ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُزل٤ٌو 85.4َٗج٢ ػب٤ُخ رجِؾ 

 .٢ِ٤ِ6.4 ُلٟ اُطِجخ ٖٓ هجَ ٓلاهً ٗطبم اُ٘ول١ ٝاُزؾ

  َٖثلػْ ٓجبكهاد اُط٬ة ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ أُؼبهٗ  اُن١ ٣زؼِن َئاٍأًُب ؽ

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ ا٣ٔبٕ ا٧كواك ك٢ اُؼ٤٘خ  85.4ٝأُْبهًخ ك٢ َٓبثوبد ْٓبه٣غ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ٗلٌ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ُلٟ اُط٬ة ػٖ ٛو٣ن اهبٓخ كؼب٤ُبد َٝٓبثوبد رز٤ؼ ُْٜ اُلوٕخ ُزط٣ٞو هلهارْٜ ثؤ٤ٔٛخ رْغ٤غ ا٫ثزٌبه أُِْٜ 

 ا٫ثزٌبه٣خ.

  عٜخ أفوٟ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اَُئاٍ اُن١ ٣زؼِن ثٞعٞك ٝؽلح َٓزوِخ ٝٓزقٖٖخ ٝٓزلوؿخ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ

. 68.4ؽ٤ش ثِؾ  خ٫ػزٔبك ٝر٘ل٤ن فطٜ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ٝكن ٤ٍبٍبد ٜٓٔ٘غخ، كول ؽَٖ ػ٠ِ ٝىٕ َٗج٢ أهَ ك٫ُ

 هل ٤ْ٣و مُي ا٠ُ ٝعٞك ثؼ٘ اُزؾل٣بد أٝ اُ٘وبئٔ ك٢ رٞك٤و ٛنٙ اُٞؽلح أُزقٖٖخ.

  رزٚؼ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾٞه اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ هبكح

( َُئاٍ ٫ رٔزِي أُلهٍخ ٤ٓيا٤ٗخ 57.6أُلاهً ك٢ رؾو٤ن ا٫ثزٌبه أُِْٜ، ؽ٤ش ٤ْ٣و اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ا٧ػ٠ِ )

صبثزخ ُلػْ ا٧كٌبه ٝأُْبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ ا٠ُ إٔ ٛنا اُزؾل١ ٛٞ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ 

رؾو٤ن ا٫ثزٌبه أُِْٜ. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٗؤ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُلػْ ْٓبه٣غ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ٣ؼل ػبئوب ك٢ 

 .6.4ٓلاهً ٗطبم 

 ( َُئاٍ ٫ ٣ٞعل ُلٟ ه٤بكاد أُلاهً ٗظبّ رو٤٤ْ فبٓ ثب٫ثزٌبه ٣وٕل 52.8أٓب ػٖ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ )

أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ٝكن اٛبه ٜٓٔ٘ظ ٝفطٜ ٓلهٍٝخ ٤ْ٣و ا٠ُ أٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٙؼق ٝعٞك ٗظبّ رو٤٤ْ 

أُلاهً ٝرولٜٓب ك٢  ًٔب إٔ رؾل٣ل هلهاد 6.4ٓقٖٔ ٬ُثزٌبه ٣ؼل رؾل٣ب آفو ٣ٞاعٚ هبكح أُلاهً ك٢ ٗطبم 

 ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ كػْ رطٞه أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ.
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 اٌتٛط١بد

ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ر٢ٕٞ اُجبؽضخ ُزؼي٣ي اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ُلٟ ه٤بكاد ٓلاهً آبهح أثٞظج٢ 

 :ثبُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ

ٍلواء ٝهبكح ٝٓلهث٤ٖ ٓقز٤ٖٖ ُوػب٣خ ٝكػْ ٓ٘ظٞٓخ ا٫ثزٌبه ك٢ أُلاهً ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔؼوكخ  رٞك٤و. 1

 ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُزؼي٣ي ا٫ثزٌبه ٝرؾل٤ي اٌُبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ.

٤ٍبٍبد ٓؾلكح رلػْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ رَْٔ ٛنٙ ا٤َُبٍبد اُزؾل٤ي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘  رط٣ٞو.  2

 اُن١ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ٝرؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٌُِبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ

ٝؽلح َٓزوِخ ك٢ أُلاهً ٓقٖٖخ ٫ػزٔبك فطٜ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ٝٓزلوؿخ ُلػٜٔب ٝر٘ل٤نٛب، ٣زؼ٤ٖ إٔ  رٞاكو.  3

 ٣ٌٕٞ ُٜنٙ اُٞؽلح اُولهح ػ٠ِ رٞك٤و اُزله٣ت ٝاُلػْ ا٬ُىّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝهبكح أُلاهً.

َٓزلآخ ُلػْ ا٧كٌبه ٝأُْبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ ثؾ٤ش ٣زْ رق٤ٖٔ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُز٘ل٤ن . رق٤ٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ 4

 ٝرط٣ٞو ٛنٙ ا٧كٌبه ٝأُْبه٣غ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب.

ثبٍزؾلاس ٗظبّ رو٤٤ْ ٓزقٖٔ ٣ٜلف ا٠ُ هٕل اُزولّ ٝرو٤٤ْ أُٔبهٍبد ا٫ثزٌبه٣خ ٝكن اٛبه  ا٫ٛزٔبّ. 5

ظبّ ك٢ رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝرؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ُزؾ٤َٖ أُٔبهٍبد ٜٓٔ٘ظ ٝفطٜ ٓلهٍٝخ ٣َبػل ٛنا اُ٘

 ا٫ثزٌبه٣خ.

 اٌرطخ اٌتط٠ٛط٠خ:

أصو اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ رؾو٤ن أَُزٜلكبد بٍزٌْبف رْ ر٘ل٤ن اُقطخ اُزط٣ٞو٣خ ُِجؾش ا٩عوائ٢ أُزؼِن ث

اُقطخ اُزط٣ٞو٣خ ٖٓ ف٬ٍ ٝهّخ ػٖ ثؼل اٍزٜلكذ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ ُٔلاهً آبهح أثٞظج٢ ٝهل رْ ر٘ل٤ن

، ٝهل رٚٔ٘ذ ٛنٙ اُٞهّخ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ، 6.4ُ٘طبم  اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي هًيد اُقطخ اُزط٣ٞو٣خ ػ٠ِ 

ه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ رج٢٘ أكَٚ أُٔبهٍبد ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد ك٢ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ك٢ ٓلاهً رْغ٤غ اٌُبك

 آبهح أثٞظج٢ ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

 .رؼي٣ي كْٜ اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔجبكة ٝٓلب٤ْٛ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ.1

 ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ.. رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٌُِبكه 2

. رْغ٤غ اٌُبكه ا٩كاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ رج٢٘ أكَٚ أُٔبهٍبد ٝاٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝاُزو٤٘بد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ 3

 ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝا٩كاهح.

 . اُزؼوف ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب.4

 ُو٤بً ا٫ثزٌبه ك٢ أُلاهً.. ر٤ْٖٔ ٓو٤بً 5

 اٌربتّخ 

اٍزغبثذ كُٝخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ُٔزطِجبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝصٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫رٖب٫د كغؼِذ ٖٓ 

أُٜٔ٘ظ كٌبٕ اُزؼ٤ِْ ا٠ُٝ اُوطبػبد اُز٢ رِزلذ ا٤ُٜب اُلُٝخ  ٝاُزط٣ٞوهٝاكا ك٢ ا٫ثزٌبه  ٝهطبػبرٜبٓئٍَبرٜب 

٫ ثل ٖٓ ٝعٞكٛب ك٢ اُووٕ اُؾب٢ُ  ٝم٤٘ٛخٜٓبهاد ؽ٤بر٤خ  ٝاًَبثٚلهعخ ا٠ُٝ٧ ثٖوَ ا٫َٗبٕ ٧ٗٚ ٓؼ٢٘ ثبُ
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 ُٜب هإٟ َٓزوج٤ِخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ.  ٝٝٙؼذاُز٢ اٗزٜغزٜب اُلُٝخ  ٝاُزطٞهُٔٞاًجخ ٤َٓوح اُج٘بء 

روٟ كُٝخ ا٫ٓبهاد إٔ اُو٤بكاد ٢ٛ ا٧عله ثبُزؤص٤و ٝه٤بكح اُزـ٤٤و أُْ٘ٞك ٖٝٓ ٛنا اُجبة رؤر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رِج٤خ 

ُلٌوح إٔ اُو٤بكح أُِٜٔخ اُز٢ رٔزِي ٜٓبهاد اُزٞإَ ٝاُزؼبٛق ٝاُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝا٫ثلاع ٝأُٖلاه٤خ 

٬ًٓ ٓئصواً ك٢ رؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش إٔ ٛنا اُ٘ٞع ػب اُز٘ظ٤ْ ٜٝٓبهادٝاكاهح اُٞهذ ٝاكاهح ا٫ىٓبد 

 . ٝاٌُوآخ ٝا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و ٝاُؼلاُخٖٓ اُو٤بكح ٣لػْ ه٤ْ اَٗب٤ٗخ رَبْٛ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖخ اُلوك ًبُؾو٣خ 

ٔبهٍبد ث٤٘ذ كو٤ٙبد اُلهاٍخ ػ٠ِ اػزجبه ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح أُِٜٔخ ٝرؾو٤ن أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ٖ ٓ

اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ٝرؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ رؾو٤ن اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٝإ اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ 

هل رِؼت كٝهاً ك٢ ٤ٕبؿخ ٛنٙ اُؼ٬هخ. ٝثؼل رطج٤ن اٍزجبٗخ ٛبككخ ث٤٘ذ ػٞآَ ٝٓئّواد اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ 

ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ رٔضِذ ك٢ اُجؼل أُؼوك٢ ٝأُٜبه١  4اُلهاٍخ  ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓغب٫د ٓزؼلكح ؽ٤ش ٙٔذ

اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ ٝاهغ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜٔخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓله٤ٍخ رؼيى  أصوٝاُزطج٤و٢ ثؼل كؾٔ 

ٔخ ك٢ ُِجبؽضخ إٔ َٓزٟٞ رٞاكو اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ أُِٜ ٝرج٤ٖصوبكخ ا٫ثزٌبه أُِْٜ ك٢ ٓلاهً آبهح أثٞ ظج٢ 

 (. 4.3ًبٕ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) 6.4أُٔبهٍبد ك٢ ٓلاهً ٗطبم 

اُزبثغ اُن١  ٝأُزـ٤ور٤ٔيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ٍبثن اُلهاٍبد ك٢ افز٤بهٛب ُيٓبٕ ٌٝٓبٕ ٜٝٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ 

ُوبئل اُزوث١ٞ ٝ ارَبػب ؽ٤ش إٔ أَُزٜلكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼلكح ٝ ّبِٓخ ك٢ٜ رَزٜلف اُطبُت ٝ أُؼِْ ٝ ا أًضو٣ؤر٢ 

أُٜ٘بط ٝ اٍزوار٤غ٤بد ٝ ٛوائن اُزله٣ٌ. ًٔب اٜٗب ر٘ظو ُزطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٖٓ ف٬ٍ ػلح اثؼبك ٢ٛ 

اُز٢ هل رؾل ٖٓ رلؼ٤َ اُو٤بكح أُجزٌوح اُوبكهح ػ٠ِ  ٝأُؼ٤وبدصْ اُ٘ظو ُِزؾل٣بد  ٝاُزطج٤و٢ ٝأُٜبه١أُؼوك٢ 

 ه٤بكح ا٫ثزٌبه.       

  اٌّطاجغ

 .555ث٤وٝد كاه ٕبكه، ٓ  3ٛ 12ّ( َُبٕ اُؼوة ٓغِل 2000ٓ٘ظٞه عٔبٍ اُل٣ٖ) اثٖ .1

ّ(. أصو اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ مًبء ا٧ػٔبٍ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو اػٚبء 2023اُج١ِٞ، ٗبك٣خ فِق ٍبُْ. ) .2

 40 ,(41) .-60أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼٚ رجٞى

( ٗظو٣بد اُو٤بكح ٝارقبم اُوواهاد ٗظو٣خ اُوعَ اُؼظ٤ْ ٗظو٣خ أَُبد 2020هٔبُ، ػج٤و ؽ٤َٖ )آٍ  .3

 399اُ٘ظو٣خ اُٞهل٤خ ٗظو٣خ ارقبم اُوواه أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٓغِل اَُبكً ٝاُض٬صٕٞ اُؼلك اُضب٢ٗ ػْو ٓ

ٝػ٬هزٜب ثلبػ٤ِخ ارقبم (. كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ 2016عجو٢٘٣، ٍٔبػ ) .4

 اُوواه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء ا٫هَبّ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ. عبٓؼخ اُ٘غبػ.

كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُل١ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٠ روث٤خ ُٞاء . (2019). ؽوة ،اُؾغبط .5

 (.239- 216ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ) اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝٓؼ٤ِْٜٔ، ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ

ّ( كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُل١ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبٕخ، ٓؾبكظخ ػٔبٕ، 2015ؽوى الله ٓبعل، ) .6

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح عبٓؼخ اُْوم ا٫ٍٜٝ.

ٝػ٬هزٜب ثلؼب٤ُخ ارقبم كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُل١ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ . (2016ٍٔبػ )ؽَٖ ػ٠ِ،  .7

 اُوواه.

 .. اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٍ٘ـبكٞهح( آ٤ُبرٜب، ٝٓٔبهٍبرٜب، ٝا٫كبكح ٜٓ٘ب(ّ( 2019اُقو٣ي١، ٓؾٔل. ) .8

 ٓطجٞػبد عبئيح ف٤ِلخ اُزوث٣ٞخ.

 (. أصو رطج٤ن ٜٗٔ اُو٤بكح أُٞىػخ ٝاُو٤بكح أُِٜٔخ ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ2019،٢ٔ٤اُو٤ٓل١، ثَبّ ٤ٍٔو. ) .9

 .344كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًبد ا٤َُبؽخ أُٖو٣خ، ٓغِخ اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝا٫ػٔبٍ ٓ

 كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.. اُو٤بكح أُِٜٔخ ٝا٧ىٓبد ٓلب٤ْٛ ٓؼبٕوح ا٧هكٕ)ّ 2018)ٍوؽبٕ، ٤ٍِٔبٕ  .10

ا٫ثزٌبه٣خ ٖٓ  (. كهعخ ٓٔبهٍخ اُوبكح ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼخ ث٤ْخ ُِو٤بكح2018اُْٜوا٢ٗ، ٗٞهٙ كبُؼ ػب٣٘. ) .11

 International Journal of Educational Psychological Studies .ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

(EPS), 3(3).  

( ٗظو٣بد اُو٤بكح ٝارقبم اُوواهاد ٗظو٣خ اُوعَ اُؼظ٤ْ ٗظو٣خ أَُبد 2020ػج٤و ؽ٤َٖ آٍ هٔبُ. ) .12
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 399ٓغِل اَُبكً ٝاُض٬صٕٞ اُؼلك اُضب٢ٗ ػْو ٓاُ٘ظو٣خ اُٞهل٤خ ٗظو٣خ ارقبم اُوواه أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

ّ(. ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٌٓزت 2022ػ٤َو١، ػبئْخ. ) .13

 .88( 4رؼ٤ِْ ثِِؾٔو. عبٓؼخ ٛ٘طب ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، )

ب ثزؾو٤ن اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ّ(. اُو٤بكح أُِٜٔخ ٝػ٬هز2021ٜػِٞإ، ً. أ. ّ.، & ٍٜبّ أؽٔل ٓؾٔل. ) .14

 .546-371( ، 4)45ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ ك٠ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

(. ٓؼغْ اُِـخ اُؼوث٤خ أُؼبٕوح، ػبُْ اٌُزبة، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ 2008ػٔو، أؽٔل ٓقزبه ػجل اُؾ٤ٔل. ) .15

 389اُغيء اُضبُش ٓ  ّ،2008

اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبٕٔخ ّ(. كهعخ ٓٔبهٍخ 2019ػ٤بك، ٤َْٓ. ) .16

 ػٔبٕ ٝػ٬هزٜب ثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل٣ْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُْوك٤ٖ. ا٧هكٕ: عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ.

(. اُو٤بكح أُِٜٔخ ٝأصوٛب ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُل١ أُٞظل٤ٖ ك٠ ٝىاهح 2018اُؼ٤َب١ٝ، ٓؾٔل ؽ٤ٔل. ) .17

 ا٫كاه٣خ.ُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح ا٫هك٤ٗخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا

 ا٩كاه٤٣ٖاُو٤بكح أُِٜٔخ ٝػ٬هزٜب ثَٔز١ٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ  .(2020) .ٍٞىإ ٓؾٔلاُلوا٢ٗ،  .18

 كَِط٤ٖ. خ،ا٤ٓ٬ٍ٫هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح اُغبٓؼخ  ؿيح،اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثٔؾبكظخ  ك٢

ّ(. كٝه اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ رؼي٣ي اُو٣بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ 2021اُوب٢ٙ، ٓؾٔل ػطب. ) .19

 ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلَِط٢٘٤ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ. اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، ؿيح.

ٕجو ثغبٓؼخ ُؾظ (. كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 2022ا٢ٌُٗٞ & ؽ٤َٖ ٍبُْ. ) .20

ٝػ٬هزٜب ثب٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ ٓوًي عي٣وح اُؼوة ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ، 

2(12 ،)146-170. 

 ٝا٫ٌٍبٕ،رؼي٣ي ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٞىاهح ا٫ّـبٍ اُؼبٓخ  ك٢( كٝه اُو٤بكح أُِٜٔخ ٤ٍٔ2016و )اُِٞػ،  .21

 بك٤ٔ٣خ ا٫كاهح ٝا٤َُبؽخ كَِط٤ٖ.اً ْٓ٘ٞهح،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 

(. كهعخ ٓٔبهٍخ اُوبكح ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼخ ٤ٍئٕٞ ُِو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ٖٓ 2021ٓؾٔل ؽَٖ ػ٢ِ ٓو٤جَ. ) .22

 (.8)1ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ ٓوًي عي٣وح اُؼوة ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ، 

(. اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك. 2018ٓؾَٖ. ) ٓ٘ز٠ٜ ػجلاُيٛوحَ  .23

Journal of the College of Education for Women, 29 

( كٝه اُو٤بكح أُِٜٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓل٣٘خ 2022ٛ٘ل ٣ؾ٢ ثٌو١ ٢ٗ٬٤ً. ) .24

 .ُضبٖٓ ٝاُض٬صٕٞ اُؼلك اُؾبك١ ػْو اُغيء اُضب٢ٗاُو٣بٗ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٓغِل ا

. كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 2023ٗٞه، ٍؼبك ػجل اٌُو٣ْ.  .25

-517، ٓ ٓ. 7، ع. 3ا٧ٍب٤ٍخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ. ٓغِخ اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ،ٓظ. 

549. 

26. https://search.emarefa.net/detail/BIM-1459273 

(. ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح ا٫ثزٌبه٣خ ثٔلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ أثٜب 2022اُٞاكػ٢، ػ٢ِ ٓؾٔل. ) .27

َُّؼٞك٣خ  319-287 ,(5.2)38 ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ )أ٤ٍٞٛ(. .اُؾٚو٣خ ك٢ أُِٔکخ اُؼوث٤خ اُ

. روو٣و اُز٘بك٤َخ ٝا٩ؽٖبء. روو٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ. ًٝبُخ 2022أُوًي ا٫رؾبك١ ُِز٘بك٤َخ ٝا٫ؽٖبء، .28

 https://www.wam.ae/ar/details/1395303107782ٝاّ. -أٗجبء ا٩ٓبهاد

. 2071اُجوٗبٓظ ا٢ُٜ٘ٔ ُز٤ْٖٔ ا٫ثزٌبه .2023هاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،اُجٞاثخ اُو٤ٍٔخ ُؾٌٞٓخ كُٝخ ا٩ٓب .29

-nfuture/innovatio-of-government/government-uae-uae/the-the-ae/about-https://u.ae/ar

uae-the-in 

 https://www.vision2021.ae ا٩ٓبهاد .هإ٣خ2018 ،2021هإ٣خ ا٩ٓبهاد  .30

ر٤ٌٖٔ أُجزٌو٣ٖ -اثزٌو.2022اُؾ٢ٌٓٞ، ٓوًي ٓؾٔل ثٖ هاّل ٬ُثزٌبه  .31
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 اٌّلاحك

 

 

    

 

 اٌّؼٍِٛبد: اٌّؼٍِٛبد اٌس٠ّٛغطاف١خ

 اٌجٕػ شوط أٔثٝ    

 اٌؼّط 33-95 43-31 53-41 فأوجط 51  

 اٌّإً٘ اٌتؼ١ٍّٟ زثٍَٛ ثىبٌٛض٠ٛغ ِبجؽت١ط زوتٛضاٖ  

 ؼٕٛاد اٌرجطح ؼٕٛاد 5ألً ِٓ  ؼٕٛاد13-6 ؼٕخ 115-1 ؼٕخ 15أوثط ِٓ   

 اٌٛظ١فخ ِؼٍُ ِؼٍُ أٚي ضئ١ػ لؽُ ِؽبػس ِس٠ط ِس٠ط ِس٠ط ٔطبق

 حٍمخ حٍمخ أٌٚٝ حٍمخ ثب١ٔخ حٍمخ ثبٌثخ ِشتطوخ ضٚػخ 

 المحىر الثانٍ البعد المهارٌ: متطلباث ومهاراث القُادة الابتكارَت الملهمت في مدارس إمارة أبى ظبٍ

 اٌفمطح ّ
ِٛافك 

 ثشسح
 ِحب٠س ِٛافك

غ١ط 

 ِٛافك

غ١ط 

ِٛافك 

 ثشسح

1 
ٌسٜ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ضؤ٠خ ِؽتمج١ٍخ ثبلجخ ٚلسضح ػٍٝ ئٌٙبَ ِٛظف١ٙب ٔحٛ تحم١ك 

 الأ٘ساف اٌّشتطوخ.

     

2 
ٌسٜ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ؼ١بؼخ ذبطخ تؼًّ ػٍٝ تمس٠ُ اٌتحف١ع اٌّبزٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌصٞ 

 اٌّسضؼخ. ٠سػُ اٌّّبضؼبد الاثتىبض٠خ فٟ

     

3 
تحطص اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد تؼتّس ػٍٝ اٌتٛاطً ٚاٌثمخ ٚالاحتطاَ 

 ٚاٌتأث١ط اٌّتجبزي ِّب ٠ٌٛس جٛ ِٓ اٌشؼٛض ثبلأِبْ.

     

      تٙتُ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ثبشطان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمطاضاد اٌّجتىطح. 4

5 
ٚاػحب فٟ تجٕٟ الأفىبض اٌجس٠سح ٚاٌّجتىطح فٟ حً تتجٕٝ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ٔٙجب 

 اٌّشىلاد.

     

6 
تحطص اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ػٍٝ ِتبثؼخ ٚتٛج١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌتطج١ك أفؼً اٌّّبضؼبد 

 الاثتىبض٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌتؼٍُ ٚاٌتؼ١ٍُ ٚأؼب١ٌت اٌتم١١ُ.

     

 استبانت البحث الإجرائٍ أثر ممارست القُادة الابتكارَت الملهمت في تحقُق المستهدفاث التعلُمُت
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 الابتكارَت الملهمتالمحىر الثالث البعد التطبُقٍ: الممارساث القُادَت 

 ومدي تأثيرها علً تحقُق المستهدفاث التعلُمُت في مدارس إمارة أبى ظبٍ

 اُلووح ّ
ٓٞاكن 

 ثْلح
 ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

 ٓٞاكن
ؿ٤و ٓٞاكن 

 ثْلح

1 
تٛجس ٌسٜ اٌّسضؼخ ٚحسح ِؽتمٍخ ِترظظخ ِٚتفطغخ لاػتّبز ذطؾ الاثتىبض 

 الاثتىبض.ٚئجطاءاد تٕف١ص٘ب ٚفك ؼ١بؼبد ِّٕٙجخ ٌسػُ 

     

2 
تحطص اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ ػٍٝ زػُ الأفىبض الاثتىبض٠خ اٌجس٠سح ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ ذلاي 

 جٍؽبد اٌؼظف اٌصٕٟ٘.

     

3 
تشجغ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ تطج١ك أؼب١ٌت اٌتؼ١ٍُ الإثساػ١خ ٌتؼع٠ع الاثتىبض 

 فٟ اٌفظٛي اٌسضاؼ١خ.

     

4 
تٛظ١ف اٌج١بٔبد فٟ اٌترط١ؾ لاؼتشطاف اٌّؽتمجً تحطص ل١بزح اٌّسضؼخ ػٍٝ 

 ٚتحم١ك اٌتٕبفؽ١خ اٌؼب١ٌّخ.

     

5 
تشجغ اٌّسضؼخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ تؼ١ٍُ اٌطٍجخ اٌتفى١ط إٌمسٞ ٚاٌتح١ٍٍٟ ٚاٌجحث ٚحً 

 اٌّشىلاد.

     

6 
تسػُ اٌّسضؼخ ِجبزضاد اٌطٍجخ الاثتىبض٠خ، ِٓ ذلاي ئلبِخ اٌّؼبضع ٚاٌّشبضوخ فٟ 

 ِشبض٠غ الاثتىبض.ِؽبثمبد 

     

7 
ب ِٚٛاضز ٌٍطٍجخ اٌص٠ٓ ٠ؽؼْٛ ئٌٝ تح٠ًٛ الأفىبض الإثساػ١خ ئٌٝ  ًّ تٛفط اٌّسضؼخ زػ

 ِشبض٠غ ٚحٍٛي ٚالؼ١خ.

     

8 
تؽُٙ اٌم١بزح اٌّسضؼ١خ فٟ تط٠ٛط أزاء اٌىبزض الإزاضٞ ٚاٌتؼ١ٍّٟ لإحطاظ تمسَ ٍِّٛغ 

 ٔحٛ تحم١ك اٌّؽتٙسفبد اٌتؼ١ّ١ٍخ فٟ الاثتىبض.

     

 المحىر الرابع: التحدَاث التٍ قد تىاجه قادة المدارس في إمارة أبى ظبٍ لتحقُق المستهدفاث التعلُمُت في الابتكار

 اٌفمطح ّ
ِٛافك 

 ثشسح
 ِحب٠س ِٛافك

غ١ط 

 ِٛافك

غ١ط ِٛافك 

 ثشسح

1 
لا ٠ٛجس ٌسٜ ل١بزح اٌّسضؼخ ضؤ٠خ ٚاػحخ تطؼد ِفَٙٛ الاثتىبض فٟ اٌّّبضؼبد 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ.

     

2 
لا ٠ٛجس ٌسٜ ل١بزاد اٌّساضغ ٔظبَ تم١١ُ ذبص ثبلاثتىبض ٠ططس اٌّّبضؼبد الاثتىبض٠خ 

 ٚفك ئؽبض ِّٕٙج ٚذطؾ ِسضٚؼخ.

     

      لا تتجٕٝ اٌّسضؼخ ٔظبِب ٚلٛا١ٔٓ ٚاػحخ ٌحّب٠خ حمٛق اٌٍّى١خ اٌفىط٠خ ٌٍّجتىط٠ٓ. 3
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      ٚاٌّشبض٠غ الاثتىبض٠خ.لا تّتٍه اٌّسضؼخ ١ِعا١ٔخ ثبثتخ ٌسػُ الأفىبض  4

      لا تٛفط اٌّسضؼخ ِٕظبد ِرظظخ ٌؼطع اٌتجبضة ٚالاثتىبضاد ٚالأفىبض الإثساػ١خ. 5

6 
لا ٠ٛجس ٌسٜ اٌّسضؼخ ث١ئبد تؼ١ّ١ٍخ زاػّخ ٌٍطٍجخ اٌّجتىط٠ٓ ِثً ٚجٛز ِرتجطاد 

 الاثتىبض ٚحبػٕبد الاثتىبض.
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 ِّٙخ وتبة تؽ١ًٙ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٛافمخ الأذلال١خ
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