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 انمهخص 

٘ذفذ اٌذاسعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أثشص خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ ٠ّىٓ 

الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي 

اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء،  اٌّز١ّضح

 Delphiٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، اٌّزّضً ثبعزخذاَ أعٍٛة دٌفٟ "أ

technique"، ( ُ٘خج١شاً رشث٠ٛبً، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ 18ٚالاعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ آساء اٌخجشاء ٚاٌزٞ ثٍغ ػذد )

رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد 

 اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 

 ب١٠ش، الاػزّبد اٌّذسعٟ، خجشاد ثؼل اٌذٚي، اٌغؼٛد٠خ.ِؼ انكهمبث انمفتبحيت:
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ABSTRACT 

 The study aimed to identify the most prominent experiences of some distinguished 

countries in the field of school accreditation that can be utilized in the Kingdom of 

Saudi Arabia, and to identify the most important standards of school accreditation in 

light of the experiences of some distinguished countries that can be utilized in school 

accreditation in the Kingdom of Saudi Arabia from the point of view of experts. To 

achieve these goals, we relied on the descriptive survey method, represented by the 

use of the Delphi technique, and the questionnaire to determine the opinions of 

experts, who numbered (18) educational experts. The results of the study reached the 

definition of the most important standards for school accreditation in light of the 

experiences of some distinguished countries that can be benefited from. Including 

school accreditation in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 

Keywords: standards, school accreditation, experiences of some countries, Saudi 

Arabia. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.37.2024.517 

20 

 مقذمت: 
رّضً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ فٟ أٞ دٌٚخ أعبط ثٕبء اٌّغزّغ، ٚرّى١ٕٗ ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد،      

ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب ٘زا اٌؼقش، ِٓ خلاي رفبػٍٙب ِغ الأٔظّخ ٚاٌّإعغبد الأخشٜ فٟ اٌذٌٚخ، ِّب 

برٗ، ٌزا رغؼٝ ٘زٖ اٌّإعغبد ئٌٝ ٠إدٞ ئٌٝ اعزّشاس٘ب ٚرطٛس٘ب ٚئفلاؽٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚهّٛؽ

 رغ٠ٛذ خذِبرٙب، ٚرط٠ٛش أدائٙب، ٚاٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ عؼ١بً ٌزؾم١ك سؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب إٌّؾٛدح. 

 ِٚٓ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٘زا اٌؼقش، اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض 

د اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّّٙخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِٓ خلاي رؾم١ك ِؼب١٠ش الأػزّب

وض١ش ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رط٠ٛش أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ 

 (.2019ثبػزجبس اٌزؼ١ٍُ أداح ِّٙخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ )سعّٟ ٚآخشْٚ، 

ثٕبء ِؼب١٠ش الأػزّبد اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ لإٔٙب رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٠زُ  أ١ّ٘خٚرىّٓ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاففبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌشفغ ِغزٜٛ عٛدح وخشعبد 

فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚف١بط اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٓ خلاي رم١١ُ ع١ّغ الأ

 (.2023ِغزٜٛ الأداء فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ اٌزشثٜٛ ٚاٌزؼ١ٍّٝ فٟ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠زُ اػزّبد٘ب )فلاػ، 

ٕٚ٘بن ا٘زّبَ وج١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ ثٕبء ِؼب١٠ش الأػزّبد اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ، ؽ١ش عبُ٘ ػذد وج١ش ِٓ 

ػزّبد اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ الارؾبد الأٚسٚثٟ، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌخجشاء فٟ ِغبي الأ

الأِش٠ى١خ، ٚا١ٌبثبْ، فٟ ثٕبء إٌّبرط ِؼب١٠ش الاػزّبد، ٌىٟ ٠زُ اعزخذاِٙب وأداح ػ١ٍّخ رغبػذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

لذ ر١ّضد اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ إٌّبرط ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِب ٚفٍذ ئ١ٌٗ ِٓ اٌز١ّض اٌّإعغٟ، ٚ

  (Faraj, 2022).ثبٌؾ١ٌّٛخ، وٛٔٙب رغطٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٓ أثشص دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ ا٘زّذ فٟ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ  ٚرؼذ اٌٛلا٠بد

، ؽ١ش رُ اٌؼًّ ػٍٝ أذِبط ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبَ ٚالأوبد٠ّٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

( ، ثٙذف اٌؼًّ ػٍٝ رق١ٕف، ٚرم١١ُ ِغزٜٛ اٌّذاسط فٟ وً ٚلا٠خ، ED(، ٌزى٠ٛٓ ١٘ئخ ِٛؽذح ٌٍزؼ١ٍُ )1980)

ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚرؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ، ثٙذف الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرؼض٠ض عٛدح أداء اٌ

 (.2018اٌّذاسط، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌطٍجخ )أؽّذ، 

وّب رؼزجش ثش٠طب١ٔب ّٔٛرعب ع١ذا فٟ ِغبي رق١ٕف ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

غ١ش ؽى١ِٛخ، ٠ٚزُ َ، ٟٚ٘ ٚوبٌخ ِغزمٍخ 1997ٚاٌؼبَ، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ ئٔؾبء ٚوبٌخ مّبْ اٌغٛدح فٟ عٕخ 

ر٠ٍّٛٙب ِٓ خلاي الاؽزشاوبد اٌزٟ رذفؼٙب ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ اٌذخً اٌٛاسد ِٓ اٌزؼبلذاد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌٛوبٌخ، 

 (.2018ٚفٕذٚق ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ اٌزجشػبد )غبئ١خ ٚآخشْٚ، 

ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ، ٌزا لبِذ اٌغٍطبد ٚأِب ا١ٌبثبْ فمذ ا٘زّذ فٟ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ، ٚالأوبد٠ّٟ 

اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌؼبَ؛ ثأؾبء ِشاوض ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠غزّغ ف١ٗ أعبرزح اٌغبِؼبد ٚاٌّؼٍّْٛ ِٓ ِذاسط 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍّؾبسوخ فٟ ٚسػ اٌؼًّ لإٔزبط اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚمغ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ا١ٌبثبْ، ثٙذف رم١١ُ ٘زٖ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚئػذ

 (.2018اٌّإعغبد ٚرق١ٕفٙب، ٚرؾذ٠ذ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب )ؽّذ، 

ِٓ خلاي ِب عجك ٠زنؼ أ١ّ٘خ دساعخ ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚاٌّزمذِخ فٟ ٘زا 

، ٌزا عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمقٟ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً اٌّغبي

 الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ.

 مشكهت انذراست
ػٍٝ رؾم١ك اٌغجك فٟ اٌزٕبفغ١خ  ِٓ خلاي اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٝ رق١ٕف  2030ؽغؼذ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

:)رؾغ١ٓ رشر١ت اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.(، ٚاٌزٞ عؼذ ١٘ئخ  4/1/4اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب عبء فٟ ٔـ اٌٙذف 

رق١ٕف اٌّذاسط ِٓ خلاي ِإؽش "لجٛي" رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رؾم١مٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽ١ش ػّذد ئٌٝ 

اٌزٞ ٠غزٕذ ٌزق١ٕف اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚفمبً لأداء هلاثٙب فٟ اخزجبساد اٌمجٛي اٌغبِؼٟ )اٌمذساد، ٚاٌزؾق١ٍٟ(، 

وٛٔٗ ػبِلاً ِؾفضاً ٌزٍه اٌّذاسط ٌزغ٠ٛذ ثشاِغٙب ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ٔٛارظ رؼٍُ هٍجزٙب ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ 

زجبساد، ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ٚثؾىً سئ١ظ ثأدائٙب اٌغبثك، صُ ِمبسٔزٙب ثّزٛعو أداء اٌّذاسط اعزؼذادُ٘ ٌزٍه الاخ

 (. 2022الأخشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ٚئداسح اٌزؼ١ٍُ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، 
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ئٌٝ ا٢ْ،  ٠ٚؼذ الاػزّبد اٌّذسعٟ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٕز رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أخفبك اٌّؼب١٠ش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٔز١غخ اٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ ئٔؾبء ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ؛ ِّب دػب 

فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  Standards Qualityئٌٝ مشٚسح رٛف١ش اٌؾذ أدٔٝ ِٓ ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

زؼ١ّ١ٍخ، ٌّٚٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد عؼذ ِؼظُ اٌذٚي اٌّزمذِخ ئٌٝ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌّإعغبد اٌ

 (.2022رجٕٟ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ )اٌؾشثٟ، 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌّذاسط ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ئٌٝ أْ ثؼل اٌذساعبد رٛفٍذ ئٌٝ أْ رؾم١ك 

ثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ِب صاٌذ دْٚ اٌّأِٛي ٚ٘زا ِب ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء ِؼب١٠ش ِىزت اٌزشث١خ اٌؼش

ّْ دسعخ رؾمك ِزطٍجبد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ 2021رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ اٌغؼ١ذٞ ) (. اٌزٟ ٚعذد أ

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، عبءد ِزٛعطخ. ث١ّٕب رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ ِشعٟ 

بد رؾذ ِٓ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ( ئٌٝ ٚعٛد ِؼٛل2023ٚآخشْٚ )

الأص٘ش٠خ، عبءد أّ٘ٙب: ٔمـ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد، مؼف اٌّؾبسوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ دػُ أٔؾطخ 

ٌّٛاسد ِٓ اٌّؼب٘ذ الأص٘ش٠خ الاثزذائ١خ، مؼف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاساد، ٚعإ اعزخذاَ ا

 لجً الإداسح، ٚلٍذ الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ٌلأفبق ػٍٝ اٌّذسعخ ٚأٔؾطزٙب.

ِّب عجك روشٖ فاْ اٌؾبعخ رضداد ئٌٝ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌزغ٠ٛذ   

اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: ِب أُ٘  اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٗ، ٌزٌه عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ف١بغخ ِؾىٍزٙب ثبٌغإاي

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 أسئهت انبحث 
 ٠غ١ت ٘زا اٌجؾش ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

اٌّذسعٟ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ ِب أثشص خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد  -

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

ِب أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ  -

 الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟

 أهذاف انبحث 
 الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك

اٌزؼشف ػٍٝ أثشص خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ  -

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ  -

 ٍىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء.الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌّّ

 أهميت انذراست: 
 أجضمذ أ١ّ٘خ اٌذِّساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزبٌٟ:

 أٚلاً: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ(:

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٛمٛع ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ وٛٔٙب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٌزؾغ١ٓ  -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ دػذ ئ١ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌّإرّشاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ.عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّإعغبد 

٠إًِ أْ ٠غُٙ ٘زا اٌجؾش فٟ رؾغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثّٛمٛع ِؼب١٠ش  -

 الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء رغبسة ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح. 

ؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ؽٛي خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد ع١مذَ ٘زا اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌّ -

 اٌّذسعٟ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 صب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ )اٌؼ١ٍّخ(: 

لذ ٠غُٙ ٘زا اٌجؾش فٟ ِغبػذح اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رغ٠ٛذ  -

 زؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌ
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٠إًِ أْ ٠ضٚد ٘زا اٌجؾش اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثأُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء  -

خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٌزؼض٠ض ثشاِظ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ.

َ اٌزٟ دػذ ئٌٝ رؾم١ك اٌغجك فٟ 2030جؾش ِٓ خلاي رٛافمٗ ِغ ثؼل أ٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ رزنؼ أ١ّ٘خ اٌ -

اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٝ رق١ٕف اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ 

 ٚالأوبد٠ّٟ.

 حذود انذراست:

ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: رمزقش اٌذساعخ دساعخ أثشص خجشاد  -

اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد 

ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ء.اٌخجشا

اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء فٟ ِغبي الاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚأػنبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 2024َاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌغبِؼٟ  -

 مصطهحبث انذراست 
ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ: ٠ؾ١ش ِفَٙٛ اٌّؼ١بس ئٌٝ اٌنٛاثو اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌؼًّ اٌزٞ رز١ّض 

ثبٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌؼب١ٌخ، ثٙذف رّى١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ سفغ عٛدح أدائٙب ٚػٍّٙب أطلالبً ِٓ اٌّؼب١٠ش 

 .(Wilcox, 2021:49)اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

( أْ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ رؾ١ش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمب١٠ظ 2017ث١ّٕب ٠ؼشف ِشوض أثٛ ظجٟ ٌٍؾٛوّخ )

ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ِّبسعخ ِٙبَ اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ، ٟٚ٘ اٌخطٛه اٌؼبِخ اٌزٟ ٠شعغ ئ١ٌٙب 

غّٛػخ اٌّفب١ُ٘ اٌؼش٠نخ ٚاٌؾبٍِخ ٌّب رمَٛ ثٗ أفؾبة اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘ رؾىً ِ

 اٌّذسعخ ِٓ أٔؾطخ ٚئعشاءاد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب.

ٚرؼشف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ئعشائ١بً ثأٔٙب: ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚخطو ٌٙب، رمَٛ ػٍٝ ؽقش ِغّٛػخ ِٓ 

١ّ١خ، ٟٚ٘ اٌخطٛه اٌؼبِخ اٌّمب١٠ظ ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ِّبسعخ ِٙبَ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼٍ

 اٌزٟ ٠شعغ ئ١ٌٙب أفؾبة اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌزم٠ُٛ ِب رمَٛ ثٗ اٌّذسعخ ِٓ أٔؾطخ ٚئعشاءاد.

 الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ

رؼشف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ثأٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رؾًّ ػٍٝ عّغ ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ ٚؽبٍِخ 

اٌّذسعخ، صُ رذسط ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾًٍ ٚرٕبلؼ ٌززجٍٛس ِٕٙب اٌزٛف١بد ٚاٌمشاساد ثؾ١ش رىْٛ ئعشاءاد ػٓ 

 (.118، 2022لاؽمخ رمَٛ ثٙب اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب" )اٌؾشثٟ، 

داس٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّإعغخ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ثأٔٙب " ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ الإ وّب رؼشف

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚفك ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌّزفك ػ١ٍٙب، ٚرٌه ثٙذف رؾم١ك ففخ ١ِّضح ٌٍّذسعخ ػٓ ثبلٟ 

اٌّذاسط الأخشٜ، رنّٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء، ٚرغؼً ٌٙب عّؼخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ١ِّضح" )ٕ٘ذٞ 

 (.1029، 2021ٚآخشْٚ، 

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ثأٔٙب "ػ١ٍّخ ِغزّشح ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعز١فبء اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد،  رؼشفوّب 

 ٚرؾذ٠ذ

ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ أداء اٌّذسعخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ ٌزؾغ١ٓ 

 (.59، 2017عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٗ" )ص٘شاْ، 

زنؼ أْ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ رؼذ ثّضبثخ سخقخ رّٕؼ اٌّذسعخ ػٕذ رؾم١م١ب ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ ِٓ خلاي ِب عجك ٠

ٚمؼذ ِٓ لجً عٙخ ِخزقخ ٚرؾشف ػٍٝ الاػزّبد اٌّذسعٟ ففخ ١ِّضح ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّذاسط 

  الأخشٜ، رنّٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء، ٚرغؼً ٌٙب عّؼخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ١ِّضح

 ذاف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ أ٘
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رٙذف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ 

 (2023ٚاٌزذس٠ت، 

رّى١ٓ اٌّذسعخ ِٓ رط٠ٛش لذسارٙب ٚفك ِٕٙغ١خ ٚامؾخ ثبعزخذاَ أدٚاد رم٠ُٛ ِمٕٕخ رّىٕٙب ِٓ اٌزؼشف  (1

ٚفشؿ اٌزؾغ١ٓ ٌذ٠ٙب ٚرؼضص ف١ٙب صمبفخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌز١ّض  ػٍٝ عٛأت اٌمٛح،

 ٚالاعزذاِخ.

ئؽذاس الأصش ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌّذسعخ ٔؾٛ الاعزضّبس الأِضً ٌّٛاسد٘ب اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ  (2

 اٌّإصشح فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّذسعٟ.

١خ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚدػُ رؼٍُّٙ ثّخزٍف فئبرُٙ ُِٕٚٙ رٚٚ الإػبلخ رؼض٠ض ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌزٍج (3

 ٚاٌّٛ٘ٛثْٛ.

رؾم١ك اٌزٛلؼبد اٌؼب١ٌخ ٌٕٛارظ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رشع١خ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌم١ُ اٌٛه١ٕخ ٌذ٠ُٙ،  (4

 .ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اوزغبة اٌّؼبسف إٌٛػ١خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد الأعبع١خ، ِٚٙبساد اٌّغزمجً

ث١ّٕب رٙذف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌؼبِخ، اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌزبٌٟ )ٕ٘ذٞ 

 (:2021ٚآخشْٚ، 

رمذَ ِؼٍِٛبد لأثٕبء اٌّغزّغ ِٚإعغبرٗ ٚعٙبرٗ اٌشع١ّخ ؽٛي ٚالغ ِإعغبد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽ١ش وفبءرٙب  -

 عغبد. ِٚغزٛا٘ب اٌؼٍّٟ ٚرجق١شُ٘ ثٛالغ ٘زٖ اٌّإ

 رغبػذ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ ٚرٌه ِٓ خبًٌ رمذ٠ُ ِغزٜٛ ِزمذَ ِٓ اٌّؼشفخ فٟ اٌؾمٛي اٌّخزٍفخ.  -

مّبْ عٛدح الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ فٟ اٌجشاِظ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّإعغخ ارؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رم١ّٙب  -

 ٚاػزّبد٘ب. 

 ٛاففبد فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ اػزّبد٘ب. اٌزأوذ ِٓ رؾمك اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌؾشٚه ٚاٌّ -

رط٠ٛش اٌجشاِظ ااٌزؼ١ّ١ٍخ، ثؾ١ش ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ فٟ اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ اٌّخزٍفخ ِّب  -

 ٠غؼٍٙب رٛاوت ٘زٖ اٌزغ١شاد. 

 ٚرؾغ١ٕٙب وٕز١غخ ٌؼ١ٍّخ الاػزّبد.رؾغ١ٓ خذِخ اٌّغزّغ، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش وفبءح أداء اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌزٟ رٛعذ فٟ ثشاِغٙب ثؾ١ش رؾبفع  -

 ػٍٝ ِب ٘ٛ ئ٠غبثٟ ٚرؼبٌظ ِب ٘ٛ عٍجٟ.

ء اٌّذسعخ، ٚرؾغ١ٓ ِٓ خلاي ِب عجك ٠زنؼ أْ أ٘ذاف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ؽبٍِخ ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثزط٠ٛش أدا

ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ِٕٚٙب ِب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِب رمذِٗ اٌّذسعخ ِٓ خذِبد، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك 

ثزط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّّبسعبد فٟ اٌّذسعخ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثزط٠ٛش خذِخ اٌّغزّغ، ِٚب 

 رمذِٗ اٌّذسعخ ِٓ أٔؾطخ ٚثشاِظ.

 ٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ خجشاد ثؼل ا

 ٕ٘بن ػذح خجشاد ٌجؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ، اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌزبٌٟ:

 أٚلاً: خجشح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ:

رز١ّض ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثبعزملا١ٌخ وج١شح، ٠ٚؼذ اٌزأص١ش اٌؾىِٟٛ ػ١ٍٙب ِؾذٚد    

الأصش ل١بع١بً ثبٌذٚي الأخشٜ، ٌٚزٌه فاْ رٍه اٌّإعغبد رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش خذِبرٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثّب ٠ؾمك 

اٌّذسعٟ اٌّؾذد فٟ وً ٚلا٠خ، ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ  سغجبد اٌّغزّغ ٚأ٘ذافٗ، ِٓ خلاي رؾم١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد

ثمبء هلاثٙب اٌز٠ٓ لذ ٠زٛعْٙٛ ٔؾٛ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبفغخ فٟ ؽبي ٚعٛد أٞ رمق١ش ِٓ رٍه اٌّإعغبد 

 (.2020)اٌغبِذٞ، 

ففٟ ٚلا٠خ وٕزبوٟ الأِش٠ى١خ رُ ٚمغ ػذح ِؼب١٠ش ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ ثٙذف رط٠ٛش أداء اٌّذاسط، ٚرؾغ١ٓ 

ِغزٜٛ رؾق١ً اٌطلاة، ٚرّى١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌّذاسط ثبٌٛلا٠خ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌٍّذاسط، ٚرغ٠ٛذ 

ػٍّٙب ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٚثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ، ٚلذ رُ اػزّبد ػذح ِؼب١٠ش 

 ,Clayton and Stephen)ً ثبٌزبٌٟ ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ٚلا٠خ وٕزبوٟ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌّذاسط ٟٚ٘ رزّض

2013): 
 اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚالأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ. ٜاٌّؼ١بس الأٚي ِغزٛ

 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: ِغزٜٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ.
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 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: عٛدح اٌفقٛي اٌذساع١خ فٟ اٌّذسعخ.

 اٌغبؽبد.اٌّؼ١بس اٌشاثغ: اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّذسعخ ٚرٛافش اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚ

 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌذػُ اٌطٍجخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ِٚإعغبد اٌّغزّغ.

 اٌّؼ١بس اٌغبدط، ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ رمذَ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ.

 اٌّؼ١بس اٌغبثغ: وفبءح اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ اٌّذسعخ.

 بد٠خ فٟ اٌّذسعخ.اٌّؼ١بس اٌضبِٓ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٛافش اٌّٛاسد اٌّ

 اٌّؼ١بس اٌزبعغ: اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌؾبًِ ٌٍّذسعخ.

ٌٚزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبرٙب رؼزّذ ٚلا٠خ وٕزبوٟ الأِش٠ى١خ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش، ؽ١ش ٠زُ رق١ٕف       

ل١بط رٛافش وً اٌّذاسط فٟ اٌٛلا٠خ ٚلك صلاس ِغز٠ٛبد ثٕبء ػٍٝ رٛافش ِؼب١٠ش ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ، ؽ١ش ٠زُ 

ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزغؼخ، ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزضاَ اٌّذاسط ثٙزٖ اٌّؼب١٠ش، ٠ٚزُ ِشاعؼخ اٌٛصبئك ٚأٔؾطخ 

اٌّذاسط ٚٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِٚشاعؼخ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚشاعؼخ 

 ؾٛدح ٌىً ِذسعخخطخ اٌّذسعخ، ِٚغزٜٛ رؾمك الأ٘ذاف إٌّ

ٚاِب ٚلا٠خ رىغبط فمذ ٚمؼذ ِغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ٚاٌزٟ رؾشف ػ١ٍٙب ٚوبٌخ رىغبط اٌزؼ١ّ١ٍخ 

(TEA ثٙذف اٌزأوذ ِٓ رؾم١ك ِذاسط اٌٛلا٠خ ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي  رؾذ٠ذ ِٚشالجخ )

ٛا٘ب ِٓ خلاي اعزخذاَ ِم١بط ٠زُ رطج١مٙب ع٠ٕٛبً ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّذاسط راد الأداء إٌّخفل، ٚاٌزٟ ٠زؾذد ِغز

ِشوض اٌم١بط اٌزؼ١ٍّٟ الإل١ٍّٟ فٟ رىغبط اٌزٞ ؽذد ِؼب١٠ش ِٚإؽشاد الأداء اٌّذسعٟ، ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ 

ُ اٌّذاسط اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ دػُ ٌزط٠ٛش أدائٙب ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٍجٟ ِزطٍجبد اٌّغزّغ، ٚلذ ر

  :(US Department of Education, 2023)رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٛلا٠خ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ  

اٌّؼ١بس الأٚي: اٌزضاَ اٌطٍجخ ثبٌؾنٛس: ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّإؽشاد اٌزب١ٌخ: ٔغجخ ؽنٛس اٌطلاة 

 ٌٍّذسعخ، ٔغجخ غ١بة اٌطٍجخ اٌغٕٛٞ.

ٟ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ٚئرّبِٙب: ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّإؽشاد اٌزب١ٌخ: ِزٛعو ػذد اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: اٌزغغ١ً ف

الأغؾبة ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ أوٍّٛا دٚسح رذس٠ج١خ ِزمذِخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً، 

ذٚساد اٌّزمذِخ اٌّىزٍّخ فٟ ِزٛعو ػذد اٌغبػبد اٌّؼزّذح اٌزٟ أوٍّٙب اٌطلاة فٟ اٌقف اٌزبعغ، ِزٛعو ػذد اٌ

 اٌّذسعخ.

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: أنجبه اٌطبٌت ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّإؽشاد اٌزب١ٌخ: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ رؼشمٛا 

ٌؼمٛثخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً داخً اٌّذسعخ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ رُ فقٍُٙ ػٓ اٌذساعخ ِشح ٚاؽذح ػٍٝ 

ّئ٠ٛخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ رؼشمٛا ٌٍطشد ِٓ اٌّذسعخ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ رُ ئ٠مبفُٙ ػٓ الألً، إٌغجخ اٌ

اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ أٚ خبسط اٌّذسعخ، ِزٛعو ػذد ؽبلاد الإ٠مبف فٟ اٌّذسعخ ٌىً هبٌت، ِزٛعو ػذد ؽبلاد 

 اٌفقً خبسط اٌّذسعخ ٌىً هبٌت، ِزٛعو ػذد اٌطشٚد ٌىً هبٌت.

ءح اٌّؼٍُ ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّإؽشاد اٌزب١ٌخ: ِزٛعو ػذد عٕٛاد اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١بس اٌشاثغ: وفب

ٌٍّؼ١ٍّٓ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ صلاس عٕٛاد أٚ ألً ِٓ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 اٌّذسعخ، أٚ اٌّؾزًّ رشوُٙ ٌٍّذسعخ. اٌز٠ٓ ِب صاٌٛا ٠ؼٍّْٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ اٌّذسعخ، ٔغجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رشوٛا

٠ٚزُ رق١ٕف اٌّذاسط ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد ثؾ١ش ٠زُ ِٕؼ اٌذسعبد ػٍٝ وً ِإؽش ِٓ ِإؽشاد وً ِؼ١بس ِٓ 

( ألً اٌّذاسط رؾم١مبً ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد، Cدسعخ ئٌٝ صلاس دسعبد، ثؾ١ش رىْٛ اٌّذاسط فٟ اٌّغّٛػخ )

( رأرٟ فٟ اٌّغزٜٛ B( دسعخ، ٚأِب اٌّذاسط فٟ اٌّغّٛػخ )49)ألً ِٓ ٟٚ٘ اٌّذاسط اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ 

( دسعخ، ٚأِب اٌّذاسط اٌزٟ رأرٟ فٟ 59ئٌٝ  50اٌضبٟٔ فٟ اٌزق١ٕف، ٟٚ٘ اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ )ِٓ 

( 69ئٌٝ  60( فٟٙ فٟ اٌزٟ رمغ فٟ اٌزق١ٕف الأٚي، ٟٚ٘ اٌّذاسط اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ )ِٓ Aاٌزق١ٕف )

 .(Morse, and  Brooks, 2023)دسعخ 

ٚرؼذ ِٕظّخ أدفبٔظ ِٓ ـُٙ إٌّظّبد اٌزٟ رؾشف ػٍٝ ثشاِظ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ إٌّظمخ اٌؾّب١ٌخ فٟ 

 (.2022اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش، رزّضً فٟ اٌزبٌٟ )اٌؾشثٟ، 

فٟ اٌزٛافً ِغ الأػنبء ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّؼ١بس الأٚي: اٌٙذف ٚاٌزٛع١ٗ: ٠ٚشرىض ػٍٝ دٚس اٌّذسعخ 

ثخقٛؿ اٌٙذف اٌزٞ رؼًّ اٌّذسعخ ػٍٝ رؾم١مٗ، ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رنّٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه اٌم١ُ 

 اٌّؾزشوخ ٚاٌّؼزمذاد ؽٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.
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 اء اٌطبٌت ٚفؼب١ٌخ اٌّذسعخ.اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: اٌض١بدح اٌّذسع١خ: رؼًّ اٌّذسعخ ثاؽشاف ل١بدح ِذسع١خ رؼضص ٚرذػُ أد

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: اٌزؼ١ٍُ: ٠ٚشرىض ػٍٝ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاٌزق١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرم١١ُ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ.

ٚرٛعٙبرٙب ٌنّبْ  اٌّؼ١بس اٌشاثغ: اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ: رٛفش اٌّذسعخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ، ٚاٌخذِبد اٌزٟ رذػُ أ٘ذافٙب

 إٌغبػ ٌغ١ّغ اٌطبٌت.

اٌّؼ١بس اٌخبِظ: ِشاعؼخ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ: رطجك اٌّذسعخ ٔظبَ رم١١ُ ؽبًِ اٌزٞ ٠ٌٛذ 

 ِغّٛػخ ث١بٔبد ؽٛي رؼٍُ اٌطبٌت ٚفؼب١ٌخ اٌّذسعخ ٚرغزخذَ إٌزبئظ ٌم١بدح ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

 ذح )ثش٠طب١ٔب( فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ:صب١ٔبً: رغشثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾ

رؼذ ثش٠طب١ٔب ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي رق١ٕف ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رق١ٕف ِذاسط         

 (:13، ؿ2018اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش رزّضً ثبٌزبٌٟ )غبئ١خ ٚآخشْٚ، 

 بساد اٌٛه١ٕخ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد.ِؼ١بس ٔزبئظ الاخزج

ِؼ١بس ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌّمقٛدح: ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ ِؾذدح ٚٚامؾخ، ِىزٛثخ ِٚؼٍٕخ ٌٍطٍجخ، ِٚشرجطخ ثبلأ٘ذاف 

 اٌؼبِخ، ِٚلائّخ ٌٛالغ ٚؽبعبد اٌطٍجخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾم١ك.

ٌذٚسٞ ٚاٌٛمٛػ ٚاٌؾ١ٌّٛخ ِؼ١بس إٌّب٘ظ اٌذساعخ: ٠غت أْ رزقف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثبٌؾذاصخ ٚاٌزط٠ٛش ا

ٚاٌؼّك ٚاٌّطبثمخ ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، وّب ٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ أعب١ٌت ئػذاد إٌّب٘ظ، ٚأْ رّٕٟ ٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ.

نٛس ِؼ١بس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ: ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌّؼ١بس ِذٜ ئؽشان اٌطٍجخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚإٌمبػ ٚاٌؾٛاس، ٚٔغجخ ؽ

 اٌطٍجخ، ِٚذٜ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌّذسع١ٓ خبفخ اٌغذد ُِٕٙ.

ِؼ١بس ِقبدس اٌزؼ١ٍُ: ِٚٓ خلاٌٗ ٠زُ رؾذ٠ذ ِذٜ رٛفش ٚرٕٛع ِقبدس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسعخ، ِٚذٜ اعزخذاَ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّخزجشاد ٚالأعٙضح ٚاٌّىزجخ، ِذٜ فؼب١ٌخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّقبدس فٟ دػُ ِخشعبد ػ١ٍّخ 

 ُ ٚاٌزؼ١ٍُاٌزؼٍ

ِؼ١بس مّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙب: ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٕجغٟ رٛفش ١٘ى١ٍخ ئداس٠خ ٚأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّذاسط ٌنّبْ رؾغ١ٓ 

ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌّذسعخ، ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ رٛفش أٔظّخ ِىزٛثخ ٚٚامؾخ ِٚٛصمخ لأٔؾطخ اٌّذسعخ، ٚػ١ٍّبد 

 ِٚٓ اٌّؼ١ٍّٓ.اٌزم١١ُ، ٚرٛف١ش أعب١ٌت اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌطٍجخ 

 صبٌضبً: اٌزغشثخ الإ٠طب١ٌخ فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ:

ٌلاػزّبد اٌّذسعٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اؽزغبة دسعخ وً ِذسعخ، ِٚٓ  رؼزّذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ الإ٠طب١ٌخ ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش

 :(Marcarelli, 2022: 3)صُ رشر١جٙب، ٚرق١ٕفٙب ٚفمبً ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ 

 اٌّؼ١بس الأٚي: ٔغجخ رشن اٌطٍجخ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ.

 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: ٔغجخ اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍطٍجخ إٌظب١١ِٓ.

 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ٔغجخ اٌطلاة اٌّغزّش٠ٓ فٟ اٌذساعخ ِٓ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ.

 لاة اٌّغغ١ٍٓ أوبد١ّ٠بً اٌز٠ٓ اعزبصٚا اٌغٕخ الأٌٚٝ.اٌّؼ١بس اٌشاثغ: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍط

 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاػزّبداد الأوبد١ّ٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ الأٌٚٝ.

 اٌّؼ١بس اٌغبدط: ِزٛعو دسعبد اٌطٍجخ ػٍٝ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ.

سعٟ فٟ ع١ّغ اٌذٚي، ٚخبفخ فٟ ِٓ خلاي ِب عجك، ٠زنؼ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثأ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌزٟ ٚمؼذ ّٔبرط ِزؼذدح ٌزطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ػٍٝ ِذاسعٙب، ؽ١ش 

أفجؼ مشٚسح ؽز١ّخ لا ِفش ِٕٙب ٌّٛاعٙخ ِخزٍف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زا اٌؼقش، ٚثّب 

غٓ أداء اٌّذاسط، ٠ٚغٛد خذِبرٙب ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب، ٚثّب ٠غبػذ ػٍٝ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؾ

ل١بَ اٌّذاسط ثّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب ٌزؾم١ك ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚأ٘ذافٗ الاعزشار١غ١خ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، وّب ٠زنؼ ِّب 

غب٠خ الأ١ّ٘خ، عجك أْ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ِغبي رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ رؼذ فٟ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خبؿ ِٓ خلاي 

 اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رزٛافك ِغ صمبفخ ٚث١ئخ ٚع١بعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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 انذراسبث انسببقت
اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، رج١ٓ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌذساعبد ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجبؽش ٌٍذساعبد 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ، ٚاٌزٟ ع١زُ ػشمٙب ِشرجخ ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس ؽغت عٕخ ٔؾش٘ب، ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

ِقش وّذاسط ٌٍز١ّٕخ ( ئٌٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٝ 2018٘ذفذ دساعخ ؽّذ )

ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ  ا١ٌّٕٙخ فٝ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي، ٚٚمغ رقٛس ِمزشػ

فٝ ِقش وّذاسط ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٝ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرُ 

( 37ِٓ خلاي اعزخذاَ أعٍٛة دٌٚفبٞ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ ) ثٕبء اعزجبٔخ ٚػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء

فشداً، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ِجٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠ش اػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٝ 

 ِقش وّذاسط ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٝ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي، اٌزٞ رُ اػزّبد٘ب ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌذساعخ.

( ٘ذفذ اٌىؾف ػٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚاٌز١ّض فٟ ِإعغبد Díez and Villa ،2018) ض ٚف١لاد١٠ ٚفٟ دساعخ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ئل١ٍُ اٌجبعه ثاعجب١ٔب، ثبلاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرع١ٓ، ّٚ٘ب: )ّٔٛرط اٌز١ّض 

، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ الاػزّبد ( IQP، ّٚٔٛرط ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّجٕٟ ػٍٝ ٌغٛدح اٌّزىبًِ ) EFQMالأٚسٚثٟ 

ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) ّٛ ( ِٛظفبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذاسط ٚاٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 315ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚرى

( ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ أٔٗ وٍّب هبٌذ اٌفزشح 14رزٛصع ػٍٝ )

عغخ ػٍٝ ؽٙبدح الاػزّبد ٚاٌز١ّض، اصداد ا٘زّب اٌّؼ١ٍّٓ ثزؾم١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد، اٌض١ِٕخ اٌزٟ ؽقٍذ ف١ٙب اٌّإ

ثغل إٌظش ػٓ إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ اٌّذسعخ، ٚأْ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ أوضش 

 ٍْٛ ثٙب.ٚػ١بً ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ ٚفك ِؼب١٠ش الاػزّبد ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ فٟ اٌّذسعخ اٌزٟ ٠ؼّ

( فمذ ٘ذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ دٚس اػزّبد اٌّذاسط Hakim and Suharto ،2019ٚأِب دساعخ ؽى١ُ ٚعٛ٘بسرٛ )

الأٔذ١ٔٚغ١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاػزّبد 

لاد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌّغلاد إٌّؾٛسح ِٓ ػبَ اٌّذسعٟ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد، ٚٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌّمب

. ئمبفخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌّمبلاد ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ١٘ئخ الاػزّبد لأٔذ١ٔٚغ١خ ٚلذ رُ رؾٍٟ ٔزبئظ 2018 - 2008

، ٚرج١ٓ ِٓ إٌزبئظ أْ الاػزّبد اٌّذسعٟ، ٠ٚؾغٓ ِٓ ٔٛػ١خ 2018ئٌٝ اٌؼبَ  2008اٌّذاسط ِب ث١ٓ ػبَ 

غٛأت اٌّزؼٍمخ: ثّؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ ِٚؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخش٠غ١ٓ، ِٚؼب١٠ش اٌىفبءح، ِٚؼب١٠ش اٌّذاسط فٟ ِخزٍف اٌ

اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚؼب١٠ش اٌّشافك ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٚؼب١٠ش الإداسح ِٚؼب١٠ش اٌز٠ًّٛ، ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ. ٚلذ ٚفً رؾف١ف 

وفبءح اٌطلاة، وّب رج١ٓ ِؼب١٠ش %، ٚ٘زا اٌٛالغ ٠ٛمؼ رذٟٔ 65.10ئٌٝ  2012ِؼ١بس وفبءح اٌخش٠غ١ٓ ٌؼبَ 

اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ٌٙب رأص١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب، وّب ٌٙب أصش ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 % اٌّذاسط اٌؾبفٍخ ػٍٝ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ.65ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌّذسعخ، ٚأْ ٠ٛعذ ؽٛاٌٟ 

ف ػٍٝ دسعخ رؾمك ِزطٍجبد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ٟٚ٘:( ئٌٝ ا2021٘ذفذ دساعخ اٌغؼ١ذٞ )وّب   ٌزؼشُّ

)اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌفؼّبٌخ ٌٍّذسعخ، اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، اٌزخط١و ٌٍغٛدح 

ٌذٚي  ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش( فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ اٌّىلا فٟ مٛء ِؼب١٠ش ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ

ب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد  َّ اٌخ١ٍظ، ٚاٌىؾف ػ

س اعزجبٔخ ّٛ ِٓ أسثؼخ   )اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌّإً٘، اٌخجشح(. ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ؛ ٚه

( ِذ٠ش ِذسعخ 15ح، ٚ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )( فمشح ٌم١بط اٌّؼب١٠ش الأسثؼخ اٌّزوٛس47ِؼب١٠ش اؽزٍّذ ػٍٝ)

ّْ دسعخ رؾمك ِزطٍجبد 52( ٚو١ً ِذسعخ ٚ)31ٚ) ( ِٛعٙبً رشث٠ٛب؛ً ٚأظٙشد اٌذساعخ ِغّٛػخ ٔزبئظ أثشص٘ب: أ

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، عبءد ِزٛعطخ ثؾىً 

لاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رمذ٠شارُٙ ٌذسعخ رؾمك ِزطٍجبد ِؼب١٠ش ػبَ، رٛعذ فشٚق راد د

الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌّىلا رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٌقبٌؼ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، 

ٍجبد ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رمذ٠شارُٙ ٌذسعخ رؾمك ِزط

 اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌّىلا ػٍٝ ِغزٜٛ الأداح ئعّبلاً ٚاٌّؼب١٠ش رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. 

( ئٌٝ ٚفف ٚالغ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ِٚؼب١٠ش الاػزّبد Nasir ،2021ٚ٘ذفذ دساعخ ٔبفش )

فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب. ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط الإعلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبلاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌذ١ٕ٠خ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب، ٚرٛفٍذ 
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اٌزخط١و،  ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌّذاسط ٠زٛافش ف١ٙب ِؼب١٠ش رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش. عٛأت

ٚرؾغ١ٓ ٚص١مخ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛفش اٌىزبة اٌزؼ١ٍّٟ وّب أٔٙب اعزٛفذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌٛهٕٟ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٔمبه 

اٌنؼف فٟ ٘زٖ اٌّذاسط رزّضً فٟ اٌزبٌٟ: مؼف اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚمؼف فٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ، 

اٌزٟ رؼضص ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ اٌطلاة، ٚأْ رٛف١ش  ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، ٚمؼف ارجبع هشق اٌزؼ١ٍُ

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عبرثخ ِب صاي مؼ١فبً، ٕٚ٘بن مؼف فٟ ئػذاد اٌطلاة ٌٍزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚفٟ رٛظ١ف اٌّخزجشاد 

 اٌؼ١ٍّخ.

ا١ٌبد ( فمذ ٘ذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ِٚإؽشاد اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ ا2022ٌٛٚأِب دساعخ اٌؾشثٟ )

اٌّزؾذح اأٌّش٠ى١خ ٚعٕغبفٛسح، ٚرؾذ٠ذ ِشاؽً ِٚزطٍجبد رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚرُ 

اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٓ خلاي اعزؼشاك ِؼب١٠ش ِٚإؽشاد اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ.  ٚرٛفٍذ 

ّخ الاػزّبد ِٓ ؽ١ش اٌّؼب١٠ش ٚص٠بسح اٌّذاسط اٌذساعخ ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: رزؾبثٗ اٌذٚي فٟ أٔظ

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ اٌزضاِٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح، ٚوزٌه ِشالجخ رطج١مٙب ٚخطٛاد ِٕؼ الاػزّبد ِٚذح إٌّؼ، وّب ٠ٛعذ 

رؾبثٗ ِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف؛ ؽ١ش ٠ٙذف الاػزّبد ئٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ هجمبً ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

١ٌبد ػًّ ِؾذدح، وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ِٓ ؽ١ش إٌؾأح ٚرطٛس الاػزّبد فاْ خجشح اٌٛا١ٌبد ٚثبعزخذاَ آ

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ِغبي اػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثذأد ِٕز لشْ ِٓ اٌضِبْ، أِب ِفَٙٛ الاػزّبد فٟ عٕغبفٛسح 

 فمذ ثذأ ِٕز فزشح لق١شح. 

ئٌٝ ِمبسٔخ أداء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ الإ٠طب١ٌخ ؽغت إٌّبهك  (Marcarelli, 2022) وّب ٘ذفذ دساعخ ِبسوبس٠ٍٟ

اٌغغشاف١خ اعزٕبداً ئٌٝ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌّؼزّذح فٟ ئ٠طب١ٌب ٚاٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ عجؼخ ِؼب١٠ش رزؼٍك 

ٔبد، ٚرُ ثّغزٜٛ أداء اٌطلاة اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ، ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١ب

( ِذسعخ صب٠ٛٔخ ِٓ وبفخ إٌّبهك الإ٠طب١ٌخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن 263اخز١بس ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌّذسعٟ ٚالأوبد٠ّٟ ؽغت ِزغ١ش إٌّطمخ 

ذْ اٌشئ١غ١خ وبٔذ ٔزبئغٙب أفنً ِٓ اٌّذاسط فٟ اٌغغشاف١خ، وّب رج١ٓ أْ رق١ٕف اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّ

 إٌّبهك اٌش٠ف١خ. 

ئٌٝ رؾذ٠ذ دٚس الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطٍجخ  (Wahira, 2023) ٚ٘ذفذ دساعخ ٚا٘شٞ  

ذ ػٍٝ اٌخش٠غ١ٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثأذ١ٔٚغ١ب، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ اٌزٞ ٠ؼزّ

ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌّمبلاد إٌّؾٛسح، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ دٚس الاػزّبد اٌّذسعٟ ػٍٝ ػذح ِذاسط، ٚرٛفٍذ 

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاػزّبد اٌّذسعٟ ٌٗ دٚس فٟ رؾغ١ٓ عٛدح أداء اٌّذسعخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخش٠غ١ٓ فٟ 

ُ ِٚغزٜٛ رؾم١ك اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش الاػزّبد ِغبي اٌمشاءح ٚاٌش٠بم١بد، ٠ٚؼزّذ فٟ رؾم١ك رٌه ػٍٝ وفبءح اٌّؼٍ

 اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب.

ثؼٕٛاْ: ِذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌز١ّض  (Awad and Abu Samra, 2023)ٚعبءد دساعخ ػٛاد ٚأثٛ عّشح 

 : Malcolm Baldrigeاٌّإعغٟ فٟ اٌّذاسط اٌخبفخ فٟ ِؾبفظخ ث١ذ ٌؾُ فٟ مٛء ّٔٛرط ِبٌىٌُٛ ثبٌذس٠ظ 

ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ  

( ِؼٍّبً ٚئداس٠بً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبفخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رمذ٠شاد 2014رىٛٔذ ِٓ )

عبءد  Malcolm Baldrigeٌّإعغٟ ٚفك ّٔٛرط ِبٌىٌُٛ ثبٌذس٠ظ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌز١ّض ا

ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚلذ عبء ِغبي "ِؼ١بس ٔزبئظ أداء اٌّذسعخ" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، ِٓ ِؼب١٠ش اٌز١ّض، ث١ّٕب عبء ِغبي 

 "ِؼ١بس ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ" فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح.

أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح  ( ئٌٝ اٌزؼشف ػ2023ٍٝوّب ٘ذفذ دساعخ ِشعٟ ٚآخشْٚ )

ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌّؼب٘ذ الأص٘ش٠خ الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ أع١ٛه، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ 

( فشداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ فٟ اٌّؼب٘ذ 600اٌٛففٟ، ٚالاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

٠خ الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ أع١ٛه، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١ك ِؼب١٠ش الأص٘ش

اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌّؼب٘ذ الأص٘ش٠خ الاثزذائ١خ رزّضً ثٕمـ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد، مؼف 

١خ، مؼف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؾبسوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ دػُ أٔؾطخ اٌّؼب٘ذ الأص٘ش٠خ الاثزذائ

 فٕغ اٌمشاساد، ٚعإ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ لجً الإداسح، ٚلٍذ الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ٌلأفبق ػٍٝ اٌّذسعخ ٚأٔؾطزٙب.
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 انتعهيق عهى انذراسبث انسببقت:
زؼ١ٍُ اٌؼبَ ِب صاي ٠زنؼ ِٓ اٌؼشك اٌغبثك ٌٍذساعبد اٌغبثمخ أْ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ِذاسط اٌ

ّْ دسعخ رؾمك ِزطٍجبد ِؼب١٠ش 2021دْٚ اٌّأِٛي، ٚ٘زا ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ اٌغؼ١ذٞ ) (. اٌزٟ ٚعذد أ

الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، عبءد ِزٛعطخ. ٚأْ ٕ٘بن 

( ؽ١ش 2023رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ ِشعٟ ٚآخشْٚ ) رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ٚ٘زا ِب ِؼٛلبد رٛاعٗ

ٚعذد أْ ٕ٘بن ٔمـ فٟ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد، مؼف اٌّؾبسوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ دػُ أٔؾطخ اٌّذاسط، 

مؼف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاساد، ٚعإ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ لجً الإداسح، ٚلٍذ 

 ٝ اٌّذسعخ ٚأٔؾطزٙب.الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ٌلأفبق ػٍ

ٚلذ ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

 ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: دساعخ 

ٚلذ ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس ػ١ٕزٙب ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد 

 (.2021دساعخ اٌغؼ١ذٞ )ٚ (،2022(، ٚدساعخ اٌؾشثٟ )2023ِٓ ث١ٕٙب اٌزبٌٟ: دساعخ ِشعٟ ٚآخشْٚ ) ٚاٌزٟ

ث١ّٕب اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ 

 إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ.اٌزٟ اعزخذِذ  (Wahira, 2023) اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: دساعخ ٚا٘شٞ

ٚلذ اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثٕبء الإهبس إٌظشٞ اٌّشرجو ثّٛمٛع ِؼب١٠ش الاػزّبد 

اٌّذسعٟ، ئمبفخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ثٕبء أداح اٌذساعخ ٚاخز١بس ِؾبٚس٘ب، ٚفٟ رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ 

 ."Delphi techniqueخطٛاد اعزخذاَ أعٍٛة دٌفٟ "أ

 

 منهجيت انذراست وإجراءاتهب:
 ِٕٙظ اٌذساعخ

( ثأٔٗ "إٌّٙظ 74، 2011رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٠ٚؼشفٗ ػجبط ٚآخشْٚ )

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛففٙب ٚففبً دل١مبً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً 

 ."Delphi techniqueأعٍٛة دٌفٟ "أاء رُ اعزخذَ أؽذ ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اعزمقبء آساء اٌخجشو١ف١بً ٚرؼج١شاً و١ّبًّ، 

( ثأٔٗ "اٌزفى١ش اٌذل١ك إٌّظُ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّخزق١ٓ أٚ اٌخجشاء اٌز٠ٓ رؼُشك 115، ٠ٚ2016ؼشفٗ اٌؼغبف )

ػ١ٍُٙ اٌّؾىٍخ ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ ؽً عّبػٟ ِمجٛي"، ٚرُ اعزمقبء آساء اٌخجشاء ؽٛي أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد 

خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ  اٌّذسعٟ فٟ مٛء

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء.

 

 ِغزّغ اٌذساعخ: 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء ُٚ٘ ) ّٛ خجشاء أوبد١١ّ٠ٓ ِٓ ِخزٍف عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌخجشاء رى

( ٚعٛف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟث١ٙئخ رم٠ُٛ 

( أْ أعبط 139، 2018( ٚرؼٕٟ وّب عبء فٟ ػج١ذاد ٚآخشْٚ )٠Purposive Sampleزُ اخز١بس ػ١ٕخ ػّذ٠خ )

٠ٚمَٛ اٌجبؽش ثبخز١بس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ  الاخز١بس ٠ؼزّذ ػٍٝ خجشح اٌجبؽش ِٚؼشفزٗ ثأْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ رّضً ِغزّغ اٌجؾش،

ُّ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء اٌز٠ٓ  لقذ٠بً ػٍٝ أعبط أْ رؾمك أغشاك اٌجؾش اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ.  ٚعٛف ٠ز

 ، ؽ١ش ع١زُ اخز١بس اٌخجشاء ِٓ ٚفمبً ٌٍّؾذدح اٌزب١ٌخ:رٕطجك ػ١ٍُٙ ااٌّٛاففبد اٌلاصِخ ٌٕغبػ رطج١ك أعٍٛة دٌفبٞ

 ّإً٘ اٌؼٍّٟ )دسعخ اٌذوزٛساح(.أْ ٠ؾًّ اٌخج١ش اٌ -

 أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ا٘زّبَ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚا٠ّزٍه ٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌذساعخ. -

 اٌّؾبسوبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ. -

 الاعزؼذاد ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌجبؽضخ. -

 

اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل  رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌخجشاء اٌّؾبسو١ٓ فٟ رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد ػ١ٕخ اٌذساعخ:

( خج١شاً، ِّٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼشفخ 18اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ؛ ِٓ )

 ػ١ٍّخ ٚخجشح ػ١ٍّخ فٟ ِغبي ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ.
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 أداح اٌذساعخ )أعزجبٔخ دٌفبٞ(.

ء فٟ ِغبي اٌزخقـ أٚ اٌزخققبد اٌمش٠جخ ِٓ اٌّغبي ٠مَٛ أعٍٛة دٌفبٞ ثٕبء ػٍٝ آساء ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشا

ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ أوجش ارفبق ث١ٓ ٘زٖ ا٢ساء ٌؾً ِؾىٍخ أٚ اٌفقً فٟ لن١خ ِؼ١ٕخ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اعزخذاَ 

أعٍٛة دٌفبٞ فٟ رٛف١ش ؽذٚس رفبػلاد ِٕطم١خ اعزّبػ١خ وض١شح، ِّب ٠ؾغٓ ٔٛػ١خ اٌزٕجإ ثزىشاس دٚسرٗ ػٍٝ 

طشح ثؼل الأفشاد ٚفشمُٙ ٌشأ٠ُٙ فٟ ٚعٛد ا٢خش٠ٓ. ؽ١ش ٠ؼزّذ ص٠بدح دلخ اٌزٕجإ ػٍٝ اٌخجشاء، ٚرغٕت ع١

 رقٛساد اٌغّبػخ اٌزٟ رؼذ أفنً ِٓ اٌزقٛس اٌفشدٞ.

 

 خطٛاد رطج١ك أعٍٛة دٌفبٞ:

آساء ثٕبءً ػٍٝ الأدث١بد اٌّٙزّخ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚثٕبءً ػٍٝ ؽبعخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اعزىؾبف 

اٌخجشاء فٟ رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

 الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، رُ رطج١ك اعزجبٔخ دٌفبٞ ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

ّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد رؾذ٠ذ اٌغضء اٌّشاد اعزىؾبف ِٓ أساء اٌخجشاء ؽ١بٌٗ رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼب١٠ش الاػز -

 ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ.

 رُ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّٙز١ّٓ ثزطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ. –

 رُ ٚمغ عذٚي ػًّ صِٕٟ ٌزٕف١ز اعزجبٔخ دٌفبٞ. –

ظ١ُ ٚرشر١ت رٍه اٌج١بٔبد ٚالأفىبس اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ رُ ل١بط آساء اٌخجشاء ثٛاعطخ الاعزجبٔخ، ِٚٓ صُ رٕ–

 ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽقبئ١بً.

رُ ػشك ٔزبئظ الاعزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌخجشاء أٔفغُٙ وزغز٠خ ساعؼخ، ٚاٌطٍت ِٓ اٌخجشاء ِشاعؼخ  –

 اعزغبثبرُٙ فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ثٕبء ػٍٝ ِؼشفزُٙ ثبٌٕزبئظ الإؽقبئ١خ ٌٍغٌٛخ وىً.

الاعزجبٔخ ِشح أخشٜ ؽزٝ ٚفٍذ ئٌٝ ؽبٌخ الاعزمشاس فٟ آساء اٌخجشاء ٚرؾم١ك الأعبط اٌزٞ رجٕزٗ رُ رىشاس  –

 اٌذساعخ.

 

 اٌّؾبسو١ٓ فٟ اعزجبٔخ دٌفبٞ )اٌخجشاء( 

 ( خج١شاً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:18رّضٍذ ػ١ٕخ اٌخجشاء فٟ أعٍٛة دٌفبٞ ِٓ )

 خجشاء.( 9خجشاء فٟ ِغبي ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ، ثٍغ ػذدُ٘ ) -

 ( خجشاء.9خجشاء فٟ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشث٠ٛخ ثٍغ ػذدُ٘ ) -

 

 فذق أداح اٌجؾش )اعزجبٔخ دٌفبٞ(: 

رُ اٌزأوذ ِٓ فذق أداح اٌذساعخ )اعزجبٔخ دٌفبٞ(، ِٓ خلاي اٌم١بَ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ 

( 11ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ ) اٌغؼٛد٠خ، اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي الإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد

ِؾىّبً، ٌزأوذ ِٓ علاِخ اٌٍغخ ٚٚمٛػ ِؼب١ٔٙب، ِٚذٜ أزّبء اٌّإؽش ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚلذ رُ ئعشاء 

 اٌزؼذ٠لاد ٚالالزشاؽبد إٌّبعجخ لجً رطج١مٙب ػٍٝ ِغّٛػخ اٌخجشاء. 

 

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلؾزٙب ٚرفغ١ش٘ب:

ِب أثشص خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ  اٌغإاي الأٚي:أٚلاً ِٕبلؾخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

رُ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي فٟ الاهبس إٌظشٞ ِٓ خلاي رٕبٚي رغشثخ وً ِٓ: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، 

ٚثش٠طب١ٔب، ٚئ٠طب١ٌب فٟ ِغبي رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ٚرج١ٓ أ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ 

ؼذ ّٔبرط ِزؼذدح ٌزطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد ع١ّغ اٌذٚي، ٚخبفخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌزٟ ٚم

اٌّذسعٟ ػٍٝ ِذاسعٙب، ثٙذف ِٛاعٙخ ِخزٍف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ، ٚثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؾغٓ أداء اٌّذاسط، ٠ٚغٛد خذِبرٙب ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب، ٚثّب ٠غبػذ ػٍٝ ل١بَ اٌّذاسط ثّب ٘ٛ 

ك ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚأ٘ذافٗ الاعزشار١غ١خ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، وّب رنؼ أْ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِطٍٛة ِٕٙب ٌزؾم١
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الأِش٠ى١خ فٟ ِغبي رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ رؼذ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رطج١ك 

اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رزٛافك ِغ صمبفخ  ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خبؿ ِٓ خلاي

ٚث١ئخ ٚع١بعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش سوضد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ ا١ٌٌٛبد اٌّزؾذح 

 ثؾىً ػبَ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ:

 اٌّؼ١بس الأٚي ِغزٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚالأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ.

 ٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ.اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: ِغزٜٛ ا

 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: عٛدح اٌفقٛي اٌذساع١خ فٟ اٌّذسعخ.

 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّذسعخ ٚرٛافش اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغبؽبد.

 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌذػُ اٌطٍجخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ِٚإعغبد اٌّغزّغ.

 ٌزٟ رمذَ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ.اٌّؼ١بس اٌغبدط، ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ا

 اٌّؼ١بس اٌغبثغ: وفبءح اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ اٌّذسعخ.

 اٌّؼ١بس اٌضبِٓ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٛافش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فٟ اٌّذسعخ.

 اٌّؼ١بس اٌزبعغ: اٌزخط١و الاعزشار١غٟ اٌؾبًِ ٌٍّذسعخ.

 

١ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي صب١ٔبً: ِٕبلؾخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغإاي اٌضبٟٔ: ِب أُ٘ ِؼب٠

 اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ رطج١ك أعٍٛة دٌفبٞ فٟ صلاس عٛلاد رٙذف ئٌٝ اعزىؾبف آساء اٌخجشاء ِٚمزشؽبرُٙ 

١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد ؽٛي أُ٘ ِؼب

 اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء، ٚعبءد ٔزبئظ اٌغٛلاد وبٌزبٌٟ: 

ق الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ٔظشاً ٌّب رّضٍٗ ٘زٖ اٌغٌٛخ ِٓ أ١ّ٘خ ثبػزجبس٘ب ٔمطخ الأطلأزبئظ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ: 

اعزمقبء آساء اٌخجشاء ِٚمزشؽبرُٙ ؽٛي ِٛمٛع اٌذساعخ، رُ رق١ُّ اعزجبٔزٙب اٌخبفخ ثّٛمٛع اٌذساعخ فٟ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِب أُ٘ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي فٛسح عإاي ِفزٛػ ٘ٛ: 

 ذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّ

رشن ٌٍخجشاء ؽش٠خ وزبثخ ِب ٠شْٚ ِٓ ِمزشؽبد ِغ ئربؽخ اٌفشفخ ٌُٙ ٌٍزؼذ٠ً ٚاٌؾزف، ٚثؼذ عّغ رقٛساد 

( خج١شاً، ٚلذ رُ رفش٠غ اعزغبثبد اٌخجشاء وً ػٍٝ ؽذٖ ٚرق١ٕف اٌّزؾبثٗ 18اٌخجشاء ِٚمزشؽبرُٙ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٟ ِؾبٚس رزٛافك ِغ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح، ٚوبٔذ اٌؼجبساد ِٕٙب ف

 ثّضبثخ )ِمزشؽبد ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ِٚإؽشارٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(.

 ٚأعفشد ٔزبئظ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ػٍٝ اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ: 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّؼ١بس الأٚي: اٌم١بدح

 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: ئداسح اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ.

 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد.

 اٌّؼ١بس اٌغبدط: اٌطبٌت.

 اٌّؼ١بس اٌغبثغ: اٌّؼٍُ.

 ٔزبئظ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ:

ثؼذ اعزخلاؿ ٔزبئظ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ٚرق١ٕف ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚئػبدح رٕظ١ّٙب، رُ ٚمغ  

ِإؽشاد ٌىً ِؼ١بس فٟ اعزجبٔخ اؽزٍّذ ػٍٝ ع١ّغ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ اٌزٟ رُ الزشاؽٙب ِٓ لجً اٌخجشاء، 

خجشاء ؽٛي دسعخ ئٔزّبء اٌّإؽشاد ٌٍّؼ١بس، ٚثؼذ ٚاٌٙذف ِٓ رطج١ك اعزجبٔخ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٘ٛ ِؼشفخ آساء اٌ

عّغ الاعزجبٔبد رُ رؼذ٠ً ثؼل اٌّإؽشاد ثٕبء ػٍٝ سأٞ ثؼل اٌخجشاء، ٚئمبفخ ثؼل اٌّإئشاد اٌزٟ رُ 

 الزشاؽٙب.
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 ٔزبئظ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ:

د اٌّذسعٟ ٘ذفذ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ئٌٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ ؽقٛي ػٍٝ ِٛافمخ ِمزشؽبد اٌخجشاء ؽٛي ِؼب١٠ش الاػزّب

ِٚؾشارٙب. ؽ١ش رُ ئػذاد اعزجبٔخ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌخجشاء، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ أفجؾذ ِغبلاد ِٚؼب١٠ش 

 الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

 ( ِؼب١٠ش.7اٌّغبي الأٚي: اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بدح: ٚرىْٛ ِٓ )

 .( ِؼب١٠ش7اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٚرىْٛ ِٓ )

 ( ِؼب١٠ش.5ٚرىْٛ ِٓ ) اٌّغبي اٌضبٌش: اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ:

 ( ِؼب١٠ش.6ٚرىْٛ ِٓ ) اٌّغبي اٌشاثغ: الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ:

 ( ِؼب١٠ش.5ٚٔىْٛ ِٓ ) اٌّغبي اٌخبِظ: سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد:

 ( ِؼب١٠ش.8ٚرىْٛ ِٓ ) اٌّغبي اٌغبدط: اٌطبٌت:

 ( ِؼب١٠ش.5ىْٛ ِٓ )اٌّغبي اٌغبثغ: اٌّؼٍُ: ٚر

 ( ِإؽشاد.5اٌّغبي اٌضبِٓ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ: ٚرىْٛ ِٓ )

 ( ِؼب١٠ش. 5اٌّغبي اٌزبعغ: اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش: ٚرىْٛ ِٓ )

( ٠ٛمؼ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚعجً الاعزفبدح ِٕٙب 1ٚاٌغذٚي سلُ )

 فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ:

 

( معبيير الاعتمبد انمذرسي في ضىء خبراث بعض انذول انمتميسة وسبم الاستفبدة منهب في الاعتمبد 1انجذول )

 انمذرسي في انسعىديت
 

 اٌّغبي

 سأٞ اٌّؾىُ

 اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّؼ١بس

 

 

 

 اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بدح  

 20 دسعخ رطج١ك ِٚزبثؼخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

 15 اٌّذسعخ ِغ سؤ٠خ اٌّذسعخ دسعخ رٛافك ئعشاءاد اٌؼًّ فٟ

ِغّٛع الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رُ رؾم١مٙب فٟ اٌّذسعخ ِمبثً 

 الأ٘ذاف اٌزٟ رُ اٌزخط١و ٌٙب

15 

 10 ٚعٛد ١٘ىً ل١بدٞ فؼبي ٚلبدس ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّذسعخ

 15 لذسح اٌم١بدح ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ الإٔغب١ٔخ ِغ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ

 10 صمبفخ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض ٚالإثذاع فٟ اٌّذسعخدسعخ دػُ 

ٔغجخ اػزّبد اٌّذسعخ ػٍٝ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّشاعلاد ٚاٌزٛافً 

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

15 

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 

 

 

 

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 15 ٔغجخ ػذد اٌطلاة ئٌٝ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ

 10 رُ رٕف١ز٘ب فٟ اٌّذسعخػذد ثشاِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد اٌزٟ 

 10 ِغزٜٛ ِؾبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس ثبلأٔؾطخ اٌزٟ رم١ّٙب اٌّذاسط

 10 ٔغجخ رٛافش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّذسعخ

 15 وفبءح اٌّخزجشاد ٚأعٙضح اٌؾبعت فٟ اٌّذسعخ

 10 ػذد اٌطٍجخ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ

 10 اٌّذسعخرٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

 10 ػذد اٌّجبٟٔ ِٕبعت ٌؼذد اٌطلاة
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 10 ٠زٛافش عبؽبد ِٚلاػت رزٕبعت ِغ أػذاد اٌطٍجخ

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ

 

 20 رط٠ٛش ِؼبسف ٚلذساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ

 20 رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزٛافً ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ

 20 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ثّٛمٛػ١خرم١١ُ أداء 

 20 رٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾخق١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 20 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 

 الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ

 20 ِغزٜٛ رط٠ٛش ئداسح اٌؼ١ٍّبد ثبٌّذسعخ

 15 اٌزضاَ اٌّذسعخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد 

 20 لذسح اٌّذسعخ ػٍٝ ر٠ًّٛ أٔؾطزٙب

 15 ارجبع ع١بعبد ؽفبفخ فٟ الإداسح

 15 ِغزٜٛ رطج١ك ئداسح اٌّؼشفخ ثبٌّذسعخ

 15 ِغزٜٛ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّذسعخ

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 

سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 20 ِغزٜٛ سمب أفؾبة اٌّقٍؾخ ػٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّذسعخ

 20 عشػخ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

 20 2030ػذد اٌّجبدساد ٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 20 عشػخ ِؼبٌغخ اٌؾىبٜٚ اٌزٟ رُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً اٌّذسعخ

 20 ػذد اٌّخبهش ٚالأصِبد اٌزٟ رُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثٕغبػ 

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 

 اٌطبٌت

  

 

 15 ِغزٜٛ هٍجخ اٌّذسعخ فٟ الاخزجبساد اٌزٟ رغش٠ٙب اٌٛصاسح

رشر١ت ِغزٜٛ اٌّذسعخ اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزذس٠ت

15 

اٌٍّّىخ فٟ اخزجبساد اٌزؾق١ً  ػذد اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ؽقٍٛا ػٍٝ أٚائً

 اٌذساعٟ

15 

 10 ٔغجخ رغشة اٌطلاة ِٓ اٌّذسعخ

 15 ػذد الاثزىبساد اٌزٟ رمذَ ثٙب هٍجخ اٌّذسعخ

 10 ػذد اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌز٠ٓ ٠زُ سػب٠زُٙ فٟ اٌّذسعخ

 10 ػذد اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ أػّبي رطٛػ١خ

 10 ٔغجخ غ١بة اٌطٍجخ ػٓ اٌّذسعخ

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 اٌّؼٍُ

 

 20 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساح

 20 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ عٛائض فٟ اٌز١ّض

ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ 

 رم١ّٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ

20 

 20 اٌّؾشف١ٓ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزغ٠ٛذ أدائُٙ اٌزؼ١ٍِّٟغزٜٛ رؼبْٚ 

 20 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رُ رشل١زُٙ ئٌٝ ِٕبفت ئداس٠خ

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ

 

٠ٛعذ خطخ رؾغ١ٍ١خ ِؾزشوخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٌزٕف١ز ثشاِظ اٌّغإ١ٌٚخ 

 اٌّغزّؼ١خ

20 

 20 ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟرٛافش ؽشاوبد فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذسعخ 
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رمذَ اٌّذسعخ ػذد ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ رؼضص ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌؾشاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ

20 

 20 رمذَ إٌّؼ ٌذساعخ ئٌٝ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ثبٌؾشاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ

 20 ٚعٛد رٛافً ِغزّش ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

 25 ٚعٛد خطخ ئعشائ١خ فٟ اٌّذسعخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش

 25 رغزخذَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌّؼبٌغخ ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ رظٙش فٟ اٌّذسعخ

 25 رؼزّذ اٌّذسعخ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

 25 رغزخذَ اٌّذسعخ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب

 100 أعّبٌٟ دسعخ اٌّؼ١بس

 

ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ اٌخجشاء ػٍٝ أْ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء 

خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ، ٚلذ رىٛٔذ ِٓ 

( ِؼب١٠ش ، ث١ّٕب رىْٛ اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ 7الأٚي: اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ: ِٓ )رغؼخ ِغبلاد، ؽ١ش  رىْٛ اٌّغبي 

( ِؼب١٠ش، ٚرىْٛ اٌّغبي 5( ِؼب١٠ش، ٚرٛوْٛ اٌّغبي اٌضبٌش: اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ: ِٓ )7اٌزؼ١ّ١ٍخ: ِٓ )

( 5رمذ٠ُ اٌخذِبد: ِٓ ) ( ِؼب١٠ش، ٚرىْٛ اٌّغبي اٌخبِظ: سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ 6ِٓاٌشاثغ: الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ: ِٓ )

( ِؼب١٠ش، 5( ِؼب١٠ش، ٚرىْٛ اٌّغبي اٌغبثغ: اٌّؼٍُ: ِٓ )8ِإؽشاد، ٚرىْٛ اٌّغبي اٌغبدط: اٌطبٌت: ِٓ )

( 5( ِؼب١٠ش، ٚرىْٛ اٌّغبي اٌزبعغ: اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش: ِٓ )5ٚرىْٛ اٌّغبي اٌضبِٓ: اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ: ِٓ )

 ِؼب١٠ش.

 رٛف١بد اٌذساعخ:

 ٚفٟ مٛء ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ ٚمغ اٌزٛف١بد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  

 اػزّبد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ مٛء خجشح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. -

 الاعزفبدح ِٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.  -

فبدح ِٓ خجشاد ثؼل اٌذٚي اٌّز١ّضح فٟ ِغبي رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ الاعز -

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌّمزشؽبد ٌذساعبد ِغزمج١ٍخ:

 ٠ّىٓ ٚمغ ثؼل اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رزىبًِ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٟٚ٘:

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغ ِؼب١٠ش الاػزّبد ئعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ  -

 اٌّذسعٟ اٌّزجؼخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ.

 رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. -
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