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 انًهخص
رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ػ٠ِ ٓشاكن 

هبّ اُجبؽش أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ؽ٤ش 

ٍ ثبعشاء ٓوبثلاد ٓغ  َّٝ سارْٜ ؽٍٞ آٌب٤ٗبد اُزًبء  19ا٧ ُّٞ خج٤شًا ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ؛ ثٜذف اًزشبف رظ

الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ػ٠ِ أُشاكن اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرشَٔ 

ع اُزؼ٤ِْ أٝ ا٩داسح أٝ اُزشك٤ٚ أٝ ٓٔبسعخ اُش٣بػخ أٝ أُشاكن ع٤ٔغ أُجب٢ٗ عٞاءً رِي أُخظَّظخ ٧ؿشا

ِذ ا٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: آٌب٤ٗخ الاعزلبدح  ا٩عٌبٕ أٝ ؿشف اُؼجبدح. ٖٝٓ أثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَّ

ٝعذد ٖٓ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ًج٤ش، ًٔب 

اُذساعخ إٔ أُشبس٤ًٖ ُذ٣ْٜ ا٣ٔبٕ ًج٤ش ثوذساد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رشش٤ذ اُ٘لوبد ٖٓ خلاٍ أُغبػذح ك٢ 

ارخبر اُوشاساد ٝػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ٣ذح، ثٔب ك٢ رُي: رظ٤ْٔ أُشاكن، ٝاخز٤بس أُٞاد 

ٖ اُؼشٝع أُ٘بعجخ، ٝهذ ٝعذد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزًبء أُغزخذَٓخ ك٢ اُج٘بء ٝاُزشط٤جبد، ٝأُوبسٗخ ث٤

الاطط٘بػ٢ ٣غُبػذ ك٢ رؼض٣ض اُغلآخ ٝا٧ٖٓ ك٢ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثبٌٓبٗٚ اُزو٤َِ 

ٖٓ ػذد سعبٍ ا٧ٖٓ اُظ٘بػ٢؛ ٓٔب عٞف ٣ُٞكِّش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد. ًٝشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ آٌب٤ٗخ رو٤٘بد 

ُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ػذد أُٞظل٤ٖ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُشاكن اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ، ٝأشبسد ٗزبئظ ا

اُذساعخ أ٣ؼًب ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ا٣ٔبٗبً ًج٤شًا ثبٌٓب٤ٗبد رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُغبػذح ػ٠ِ اًزشبف ٓشٌلاد 

ٌلاد ك٢ أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُؼُٔش اُض٢٘ٓ اُظ٤بٗخ ك٢ أُجب٢ٗ ثشٌَ ٓغجن؛ ٓٔب ٣ٔ٘غ رلبهْ أُش

ُِٔشاكن. ٖٝٓ أْٛ ٓب ارلن ػ٤ِٚ أُشبسًٕٞ: ٢ٛ هذسح رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رؼض٣ض ًلبءح اُطبهخ 

ظخ ُِلٞار٤ش، ًٔب أشبسد اُذساعخ ا٠ُ إٔ  اٌُٜشثبئ٤خ ٝأُبئ٤خ ك٢ أُجب٢ٗ؛ ٓٔب ٣ُٞكِّش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد أُخظَّ

٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ عٞف ٣ٌٕٞ ُٜب أصش عِج٢ ك٢ ٓغبٍ اُزٞظ٤ق ٝأُٞاسد اُجشش٣خ، ؽ٤ش عٞف رغُبْٛ ك٢ رو

ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ رخط٤ؾ ٝط٤بٗخ ٝؽشاعخ أُجب٢ٗ اُزبثؼخ ُِٔ٘ظٔبد  َٔ خغبسح آلاف اُٞظبئق ٓغزوجلًا ُِ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 .اُزًبء الاطط٘بػ٢، أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًلبءح الاٗلبم، ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ :ًفتاحُحانكهًاخ ان
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ABSTRACT 
The current study aims to identify the role of artificial intelligence techniques in 

enhancing the efficiency of spending on educational organizations’ facilities in the 

Kingdom of Saudi Arabia. A qualitative approach was used, with the first researcher 

conducting semi-structured interviews with 19 experts in the field of education to uncover 

their perceptions about the possibilities of artificial intelligence in enhancing the 

efficiency of spending on facilities affiliated with K-12 and higher education institutions 

in the Kingdom. Among the key findings of the study are as follows: 

Artificial intelligence techniques can significantly enhance the efficiency of spending in 

the facilities of educational organizations. - Participants have great faith in the capabilities 

of artificial intelligence in rationalizing expenses by assisting in decision-making 

processes for planning and implementing new educational facilities, including designing 

facilities, choosing construction materials and finishes, and comparing appropriate offers. 

However, the study also suggests that artificial intelligence technologies may have a 

negative impact on employment and human resources, potentially leading to the loss of 

thousands of jobs in the future for those working in the field of planning, maintaining, 

and guarding buildings affiliated with educational organizations. 

Keywords: artificial intelligence, educational organizations, spending efficiency, 

education financing, educational facilities. 
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 :انًمذيح

الاؽزلبٍ ثٔشٝس هشٕ ٖٓ اُضٖٓ ػ٠ِ رؤع٤ظ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف اُز٢ ٢ٛ ٗٞاح روزشة أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ 

٤ُِٔلاد، ٝٓ٘ز رُي اُٞهذ ٝؽز٠  1926ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؾب٤ُخ، كوذ اٗطِوذ ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػبّ 

د ٓغ٤شح رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ اُجلاد، ٝاٗزششد سهؼخ اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط ك٢ أس عبء اُجلاد. ٝك٢ ا٤ُّٞ اعزٔشَّ

ٍ عبٓؼخ 1957ّ ثذأد ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ثزؤع٤ظ ٤ًِخ ُِشش٣ؼخ، ٝك٢ ػبّ 1950ػبّ  َّٝ ّ رؤعَّغذ أ

. (2003)ٝصاسح أُؼبسف،  ك٢ اُغض٣شح اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ ٝك٢ اُغؼٞد٣خ ثشٌَ خبص، ٢ٛٝ عبٓؼخ أُِي عؼٞد

لبع ٝػ٢ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ، ؽ٤ش اسرلؼذ أػذاد ٝهذ عبْٛ اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ ثزؼ٤ِْ اُ٘بط ك٢ اسر

أُق  43أُذاسط ٝٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ عش٣غ، ؽز٠ ٝطَ ػذد أُذاسط ك٢ اُذُٝخ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

عبٓؼخ أؿِجٜب ؽ٤ٌٓٞخ، ٝػششاد  42أُق ٓذسعخ ؽ٤ٌٓٞخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أًضش ٖٓ  24ٓذسعخ، ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 

(. ٝثشؿْ ا٣غبث٤بد ٗشش اُزؼ٤ِْ أُغب٢ٗ ُِغٌبٕ ك٢ أٌُِٔخ 2024ٝاُخبطخ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،  ا٤ٌُِبد اُؾ٤ٌٓٞخ

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ الا اٗٚ خَِنَ ٓشٌِخ اهزظبد٣خ ك٢ اُجلاد، رزٔضََّ ك٢ اسرلبع كبرٞسح اُزؼ٤ِْ ًِٝلخ اُطبُت اُز٢ رزضا٣ذ 

ٌَِّ ػجئبً ػ٠ِ ْ، ٝٛٞ ٓب ٣شُ اعزذآخ ر٣َٞٔ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد خبطخ  ثشٌَ ٓؼطشد ٓزضآ٘خ ٓغ اُزؼخُّ

ّ 2015اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب. ٝٓشاعؼخ ٤ٓضا٤ٗبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هجَ إٔ رذُٓظ ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ 

٤ٖ ٝأعبرزح اُغبٓؼبد  رئًُذ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ اُ٘لوبد ٢ٛ ٗلوبد رزؼَِّن ثزؼ٣ٞؼبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝرشَٔ سٝارت أُؼِِّٔ

٢ أُخزجشاد ٝأُؼبَٓ ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼ٤٤ٖ، ًٝزُي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽشاعخ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٝاُجبؽض٤ٖ ك

ٝاُغبٓؼ٤خ. ًٔب إٔ ث٘بء ٝرشـ٤َ ٝط٤بٗخ أُجب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٣غزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ 

زٔذ أُجب٢ٗ ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح ك٢ ا٧ٓٞاٍ، ُزُي ٣٘جـ٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ُزِي أُشٌِخ اُز٤ِ٣ٞٔخ، ؽ٤ش رؼ

ٔخ ك٢ ؿبُج٤خ أعضائٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  َّٔ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثشٌَ ًج٤ش، ك٢ٜ ٓظ

ٍ ُِز٣ٜٞخ ٝاُزجش٣ذ، خبطخ ٝإٔ ٓؼظْ أُ٘بؽن ك٢ اُغؼٞد٣خ ٢ٛ ٓ٘بؽن  َّٝ اُز٤٤ٌق الاطط٘بػ٢ ٛٞ أُظذس ا٧

ا٤ٌُٔلبد ؽ٤ِخ أٝهبد اُغ٘خ؛ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اعزٜلاى اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ، ٣ٝغُجِّت ص٣بدح شذ٣ذح اُؾشاسح، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ 

 . (2024)اُجشش ٝآخشٕٝ،  ك٢ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ اُؼبسح ُِج٤ئخ

 

ٝرش٤ُش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ إٔ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثٔوذٝسٛب أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢  

خٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢ إٔ اُجذا٣خ اُؾو٤و٤خ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ ثذأد  ذ ٓئسِّ ًِّ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٝاُغبٓؼ٤خ، ٣ٝئُ

ض ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء ثشٌَ كؼ٢ِ ك٢ ثذا٣خ اُؼوذ اُغبدط ٖٓ اُوشٕ ا٤ُٔلاد١  أُبػ٢. ٝرُِخِّ

س اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ صلاس ػششح ٓشؽِخ، ؽ٤ش ًبٗذ ثذا٣خ اُزًبء 2024، الاطط٘بػ٢ )عذا٣ب ُّٞ ( ٓشاؽَ رط

َّْ رط٣ٞش اخزجبس رٞسٗظ، ٝك٢ ػبّ 1950الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُخبٓظ ٖٓ اُوشٕ ا٤ُٔلاد١ أُبػ٢، ٝك٢ ػبّ  ّ ر

ٍ ُِزًبء ّ طبؽ ع1956 َّٝ ٕٞ ٌٓبسص٢ ٓظطِؼ اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ ًبٗذ ٓشؽِخ اُشزبء ا٧

د ٖٓ ػبّ 1980ّ ا٠ُ ػبّ 1974الاطط٘بػ٢ ٝاُز٢ آزذَّد ٖٓ ػبّ  ّ. ٝك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝاُز٢ اعزٔشَّ

ِخ اُشزبء اُضب٢ٗ ُِزًبء ًبٗذ ثذا٣خ اصدٛبس رؼُِّْ ا٥ُخ، ٝثؼذ رِي أُشؽِخ عبءد ٓشؽ 1987ا٠ُ ػبّ  1980

د ؽز٠ ػبّ  ب ٓخزِلبً ُِزًبء الاطط٘بػ٢، كوذ شٜذ ؽذصبً  1997ّ، ًٝبٕ اُؼبّ 1994الاطط٘بػ٢ ٝاُز٢ اعزٔشَّ ًٓ ػب

ّ 2010ربس٣خ٤بًّ ثبسصًا ثلٞص ثشٗبٓظ د٣ت ثِٞ ػ٠ِ ثطَ اُؼبُْ ُِشطشٗظ اُشٝع٢ ؿبس١ ًبعجبسٝف، ٝك٢ ػبّ 

س اُزًبء الاط٘طبػ٢ ًبٗذ ثذا٣خ صٞسح اُزؼُِّْ اُؼ٤ٔن، أ ُّٞ  -ثؾغت عذا٣ب-ٓب أُشؽِخ اُؼبششح ٖٓ اُخؾ اُض٢٘ٓ ُزط

ّ 2016ّ، ؽ٤ش ٛضّ ثشٗبٓظ ٝارغٕٞ ٤ًٖ ع٤٘غ٤ض ثطَ ُؼجخ ع٤ٞثبسد١، ٝك٢ ػبّ 2011كوذ ًبٗذ ك٢ ػبّ 

ثٜض٣ٔخ ّ هبّ ثشٗبٓظ أُلب عزبس 2019اعزطبع ثشٗبٓظ أُلب عٞ ٛض٣ٔخ ٢ُ ع٤ذٍٝ ثطَ اُؼبُْ ك٢ ُؼجخ عٞ، ٝك٢ ػبّ 

َّْ اؽلام  ٓؾزشكخ ُؼجخ عزبس ًشكذ رٞ، أٓب أُشؽِخ اُؾب٤ُخ ك٢ٜ ٓشؽِخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞذ١، ؽ٤ش ر

ف ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء 2020ثشٗبٓظ ع٢ ث٢ ر٢ صش١؛ ُز٤ُٞذ اُ٘ظٞص ك٢ ػبّ  ّ. ٝرؼُشِّ

هبدسح ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاعزخذآٜب ُِز٘جُّئ  الاطط٘بػ٢ )عذا٣ب( اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثؤٗٚ: أٗظٔخ رغزخذّ رو٤٘بد

ْ اُزار٢، ٝاخز٤بس أكؼَ اعشاء؛ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذَّدح.  ٌُّ أٝ اُزٞط٤خ أٝ ارخبر اُوشاس ثٔغز٣ٞبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُزؾ

ساد ػذد ٖٓ اُخجشاء ؽٍٞ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح  ُّٞ ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ رظ

 ك٢ ٓشاكن أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ا٩ٗلبم 
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 لضُح انذراسح:

بد  ظبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢  رخُظَّض ُزظ٤ْٔ ٝث٘بء ٝرشـ٤َ ٝط٤بٗخ أُشاكن ك٢ أُ٘ظَّٔ رغزِٜي أُخظَّ

َ ٝأُخزجشاد ٝا٩عٌبٕ اُطلاث٢ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٩داس٣خ ٝأُؼبٓ-اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ أٝ اُغبس٣خ، خبطخ ٓغ اسرلبع أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ أًضش  -ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُشاكن

عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓئبد ا٤ٌُِبد ٝأُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ  30أُق ٓذسعخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أًضش ٖٓ  24ٖٓ 

خ ٝاُش٣بػ٤خ ٝا٩عٌب٤ٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُشاكن. ٣ٝوُذَّس ػذد أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٜٓ٘ذع٤ٖ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤

ٝك٤٤ٖ٘ ٝػٔبٍ ػب٤ِٖٓ ك٢ رخط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز أُشبس٣غ ٝأُجب٢ٗ اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼذ رش٤٤ذٛب ثؼششاد ا٥لاف، عٞاء ًبٗذ رِي اُٞظبئق ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح، أ٣ؼًب رؾزبط أُشاكن ا

ا٠ُ ؽشاعخ أ٤٘ٓخ ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ؛ ٓٔب ٣غزٞعت رٞظ٤ق سعبٍ أٖٓ ط٘بػ٢ ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤٤ٖ أُجبشش أٝ 

اُزؼبهذ ٓغ ششًبد أ٤٘ٓخ، ٝٛزا ٣غزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ٓٞاٍ. ًٔب إٔ رشـ٤َ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُش٣بػ٤خ 

بٍ اُل٤٤ٖ٘ ٝا٩عٌب٤ٗخ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٝؽذاد ر٤٤ٌق ٝ َّٔ اػبءح ٝعجبًخ ٝأعٜضح ... اُخ ٣زطَِّت رٞظ٤ق ٓئبد ٖٓ اُؼ

ٝا٩داس٤٣ٖ، ٝٛزا أ٣ؼًب ٣ؼـؾ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ. ٝرش٤ُش اُذساعبد ا٠ُ إٔ 

بّ ثٜب ػذد ٖٓ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ، ثَ رغُبْٛ ك٢ ٛذسٛب، كل٢ دساعخٍ ه

ٓ٘غٞث٢ هغْ اُٜ٘ذعخ اٌُٜشثبئ٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعذد إٔ ٓؼذٍَّ اُٜذس اٌُٜشثبئ٢ ك٢ اُغبٓؼخ ٝطَ ا٠ُ ٓب 

ٓلا٤٣ٖ ريال ع٣ٞ٘بًّ، ٝإٔ اُز٤٤ٌق صْ ا٩ٗبسح صْ ا٧عٜضح اُؾبعٞث٤خ ٢ٛ أُظبدس ا٧ًضش ٛذاسًا ك٢  ٣4وُبسة 

ة ك٢ اُغٌٖ اُغبٓؼ٢ لا ٣ؾشطٕٞ ػ٠ِ اؿلام اُز٤٤ٌق ٝا٩ٗبسح % ٖٓ اُطلا25اُغبٓؼخ، ٝهذَّسد اُذاسعخ إٔ 

% ٖٓ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ 70(. ٝرغزِٜي أعٜضح اُز٤٤ٌق أًضش ٖٓ 2024ثؼذ ٓـبدسرْٜ ُغٌْٜ٘ )سعبُخ اُغبٓؼخ، 

ػ ٤ًَٝ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ  ّ إٔ كبرٞسح 2018ك٢ هطبع أُجب٢ٗ، ُزُي ٖٓ اُٞاعت اُؾشص ػ٤ِٜب، ٝهذ طشَّ

٤ِٕٓٞ ريال، ك٤ٔب رجِؾ كبرٞسح اٌُٜشثبء ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ  600شثبء اُخبطخ ثوطبػبد اُٞصاسح رجِؾ شٜش٣بًّ اٌُٜ

(.  ٝهذ شخَّظذ اُغٜبد 2018اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ أًضش ٖٓ عجؼخ ٤ِٓبساد ريال )طؾ٤لخ اُٞؽٖ اُغؼٞد٣خ، 

شًا، ٝهبٓذ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُشع٤ٔخ ص٣بدح اُٜذس اٌُٜشثبئ٢ ثزؤع٤غٜب أُشًض اُغؼٞد١ ٌُلبءح اُطبهخ ٓئخَّ

ثزلؼ٤َ ػذد ٖٓ أُجبدساد اُشا٤ٓخ ُزؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٝٓ  2030اُغؼٞد٣خ 

ػٜٔ٘ب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط ٝاُغبٓؼبد اُزبثؼخ ُٜب؛ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ. ٝرؼزوذ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى 

ٖٓ اُؾٍِٞ اُؾذ٣ضخ ٝأُجزٌشح هبدسح ػ٠ِ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُٞػٞػبد أُزؼِِّوخ ثبُٔجب٢ٗ ٝأُشاكن اُؼذ٣ذ 

اُزبثؼخ ُِٔذاسط ٝاُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ثشٌَ ًج٤ش، ٝهبدسح ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ رو٤َِ اُ٘لوبد ثَ ص٣بدح 

اُؾٍِٞ أُوزشؽخ: ص٣بدح الاػزٔبد ػ٠ِ رو٤٘بد اُزًبء اُغٞدح ك٢ رِي أُجب٢ٗ، ٝص٣بدح ػُٔشٛب الاكزشاػ٢، ٖٝٓ رِي 

الاطط٘بػ٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ رخط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓغبػذح اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ اُز٤ًخ ك٢ اٌُشق ثشٌَ اعزجبه٢ ػٖ ا٧ػطبٍ ٝأُشٌلاد ك٢ أُجب٢ٗ اُذساع٤خ، 

٢، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رو٤َِ اُٜذس اٌُٜشثبئ٢ ٝأُبئ٢ ك٢ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٝأُغبػذح ك٢ ط٤بٗخ أُجبٗ

دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ؽٔب٣خ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٖٓ خطش اُغشهبد ٝاُؾشائن. ٝرٜذف ٛزٙ 

ػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف آساء ػذد ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ػٖ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘ب

 ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ، عٞاءً ًبٗذ رِي أُشاكن ٓجب٢ٗ ٓذسع٤خ أٝ عبٓؼ٤خ.

 

 سؤال انذراسح وأهذافها و أهًُتها:

 عئاٍ اُذساعخ:

ٝعٜخ ٗظش ؽلاة ٓب دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبؽذٟ ا٤ٌُِبد اُغؼٞد٣خ؟

 ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ: 

ف آساء أُشبس٤ًٖ ؽٍٞ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن اُزبثؼخ  - رؼشُّ

 ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

ساد أُشبس٤ًٖ ؽٍٞ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘ب - ُّٞ ف رظ ػ٢، ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن رؼشُّ

 اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.
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 أهًُح انذراسح

ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ا٠ُ أٜٗب اُذساعخ ا٠ُٝ٧ ػشث٤بًّ اُز٢ روّٞ ثبػزٔبد ٜٓ٘غ٤خ دساعخ اُظٞاٛش اُ٘ٞػ٤خ ك٢ 

ن ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ، ٝٛزا ٖٓ ٓٞػٞع اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاك

شؤٗٚ إٔ ٣غؼَ ٛزٙ اُذساعخ ٓل٤ذح؛ ُزو٤ِض اُلغٞاد ك٢ ا٧دث٤بد اُؼشث٤خ ؽٍٞ دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن 

 ًلبءح ا٩ٗلبم.

 

 تعزَف انًصطهحاخ:  

 اُزًبء الاطط٘بػ٢: 

ف ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢ )عذا٣ب(  اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثؤٗٚ: أٗظٔخ رغزخذّ رو٤٘بد هبدسح رؼُشِّ

ْ اُزار٢، ٝاخز٤بس  ٌُّ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاعزخذآٜب ُِز٘جُّئ أٝ اُزٞط٤خ أٝ ارخبر اُوشاس ثٔغز٣ٞبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُزؾ

 أكؼَ اعشاء؛ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذَّدح.

اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ، عٞاءً أُشاكن: ٣وُظذ ثبُٔشاكن ك٢ ٛزٙ اُذساعخ: ع٤ٔغ أُجب٢ٗ ٝاُٞؽذاد 

، ٝرشَٔ ٛزٙ أُشاكن: أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝا٩داس٣خ، ٝاُزشك٤ٜ٤خ،  ٍٍ ًبٗذ ٓذاسط أٝ ٓئعَّغبد رؼ٤ِْ ػب

ٝاُش٣بػ٤خ، ٝأُؼبَٓ  ٝأُخزجشاد، ٝا٩عٌبٕ اُطلاث٢ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝأُظ٤ِبد، ٝأُغبسػ، 

 ٝأٌُزجبد.

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٢ٛٝ رشَٔ ع٤ٔغ أُذاسط ٝٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ٌٓٞخ اُز٣َٞٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  أُ٘ظَّٔ

 اُغؼٞد٣خ.

 ًلبءح ا٩ٗلبم:

٣وظذ ثٔظطِؼ ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٛزا اُجؾش  ػ٠ِ أٗٚ: اُزو٤َِ ٖٓ أُظشٝكبد ثؤًجش هذس ٌٖٓٔ ػ٠ِ هطبع  

 (.2024)اُجشش ٝ آخشٕٝ،   ٞدح أُخشعبداُزؼ٤ِْ ٖٓ اُذُٝخ ٝأُغزٔغ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ع

 

 :انُظزٌ وانذراساخ انساتمح الإطار  

 :أولا: تطىر انذكاء الاصطُاعٍ

ثذأد سؽِخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓ٘زظق اُوشٕ ا٤ُٔلاد١ أُبػ٢، ٣ٝؼُزجش اُذًزٞس اُجش٣طب٢ٗ ٝػبُْ 

ٖ ٓئعِّغ٢ ػِْ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢،  اُش٣بػ٤بد آلإ ٓبر٤غٕٞ رٞسٗؾ ِٓ  ٞٛ

ٝثبُشؿْ ٖٓ ا٤ٍُٔٞ اُشبرح ُِذًزٞس اُجش٣طب٢ٗ ٝاُز٢ أدَّد ا٠ُ ٓؾبًٔزٚ ٝاداٗزٚ الا اٗٚ عبْٛ ك٢ رؤع٤ظ ٓلّٞ اُزًبء 

اُز٢ ٣شُبس -د ٛزٙ اُؾوجخ الاطط٘بػ٢، ٝهذ اهزشػ اُجش٣طب٢ٗ اخزجبس رٞس٣٘ظ اُش٤ٜش ًٔو٤بط ُزًبء ا٥ُخ. ٝهذ شٜذ

ٝػغ ٓلب٤ْٛ أعبع٤خ ٓزؼِِّوخ ثٜزا اُؼِْ ٓضَ: اُزل٤ٌش اُشٓض١ ٝٗٔبرط  -ا٤ُٜب ؿبُجبً ثبعْ "ٝلادح اُزًبء الاطط٘بػ٢"

ّ ثط٤ئبً؛ ثغجت اُو٤ٞد أُلشٝػخ ػ٠ِ اُوذسح اُؾبعٞث٤خ ٝرٞاكش  اُشجٌبد اُؼظج٤خ أُجٌشح. ٝٓغ رُي، كوذ ًبٕ اُزوذُّ

ب رذٝس ؽٍٞ أخلاه٤بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اُجشش. ٝهذ شٜذ ٛزا أُغبٍ اُج٤بٗبد، ًٝبٗ ًٔ ذ ا٧عئِخ دائ

س ٖٓ ششًخ آ١  َّٞ خ ٓضَ اٗزظبس د٣ت ثِٞ اُؾبعٞة أُط َّٔ ٜٗؼخ عذ٣ذح ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح، ؽ٤ش ر٤َّٔضد ثٔؼبُْ ٜٓ

اُشٝع٢ ؿبس١ ًبعجبسٝف ٛٞ ثطَ  ّ، ٣زًُش أ1997ٕث٢ اّ ػ٠ِ ؿبس١ ًبعجبسٝف ك٢ ُؼجخ اُشطشٗظ ك٢ ػبّ 

د ٓغ٤شح رط٣ٞش خٞاسص٤ٓبد اُزؼُِّْ اُؼ٤ٔن، لا ع٤ٔب ٓغ ادخبٍ  اُؼبُْ ك٢ اُش٘طشط ك٢ رِي أُشؽِخ، ٝاعزٔشَّ

ف اُظٞس. ٝهذ أدَّد الاخزشاهبد ك٢ ا٧عٜضح  ٓضَ: ٝؽذاد ٓؼبُغخ –اُشجٌبد اُؼظج٤خ اُزلاك٤ل٤خ ك٢ ٜٓبّ رؼشُّ

ّ عش٣غ ك٢ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ رغش٣غ رذس٣ت ا -اُشعٞٓبد ُشجٌبد اُؼظج٤خ، ٓٔب أدَّٟ ا٠ُ روذُّ

أُخزِلخ، ثٔب ك٢ رُي ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُشٝثٞربد، ٝأُشًجبد أُغزوِخ. ٝهذ أدَّٟ ظٜٞس ششًبد ٓضَ 

ط٘بػ٢، عٞعَ، ٝك٤غجٞى، ٝشبد ع٢ ث٢ ر٢ ٝعٍٞ ع٤شٓب١ ا٠ُ رؼض٣ض اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ك٢ ٓغبٍ اُزًبء الاط

َّٔذ أٌُِٔخ (Kaul et al., 2020; Toosi et al., 2021) ٝدكؼٚ ا٠ُ ؽ٤ِؼخ ا٩ثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ . ًٔب اٛز

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثٔٞػٞع اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثشٌَ ًج٤ش، ٝهذ أُٗشِئذ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء 

ّ، ٝرشرجؾ ا٤ُٜئخ ٓجبششح 2019طذس ك٢ ػبّ الاطط٘بػ٢ اُز٢ رخُزظش ثـبعْ )عذا٣ب( ٝرُي ثٔٞعت أٓش ٢ٌِٓ 

ٍ ػب٤ُٔبًّ ك٢ ٓئشِّش ا٩عزشار٤غ٤خ 2024ثشئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء )عذا٣ب،  َّٝ (. ٝهذ ؽظِذ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ أُشًض ا٧

، ٝاُز١ رٔ٘ؾٚ رٞسر٣ٞظ أٗز٤ِغ٤٘ظ  )ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ، 2023اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ػبّ 

2023.) 
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ص انخظ  ر انذكاء الاصطُاعٍ:يهخَّ  انشيٍُ نتطىُّ

ػوذ اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ: ٗشش آلإ رٞس٣٘ظ ػِٔٚ أُجذع "آلاد اُؾٞعجخ ٝاُزًبء"، ٝطبؽ   ●

، ٝاُز٢ Lispعٕٞ ٌٓبسص٢ ٓظطِؼ "اُزًبء الاطط٘بػ٢"، ًٔب هبّ ٌٓبسص٢ أ٣ؼًب ثزط٣ٞش ُـخ اُجشٓغخ اُش٤ٜشح 

 رغُزخذّ ك٢ أثؾبس اُزًبء الاطط٘بػ٢.

ٍ سٝثٞد ط٘بػ٢ ٣جذأ اُؼَٔ ك٢ ٓظ٘غ  ● َّٝ ػوذ اُغز٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ ا٤ُٔلاد١ أُبػ٢: شٜذ ٛزا اُؼوذ أ

َّْ رط٣ٞش ثشٗبٓظ   اُوبدس ػ٠ِ اعشاء ٓؾبدصخ ٓغ شخض ٓب ثبُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ.  ELIZAع٘شاٍ ٓٞرٞسص، ٝر

ْ ك٢ ا٤ُبثبٕ ٣زٔزَّغ ثبُوذسح ا٧عبع٤خ ػ٠ِ  ● ٍ سٝثٞد ٓغغَّ َّٝ َّْ ث٘بء أ ػوذ اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢: ر

ف اُجٌز٤ش٣ب ك٢ عبٓؼخ عزبٗلٞسد.  َّْ رط٣ٞش ٗظبّ ٓجٌش ُزؼشُّ  اُشإ٣خ ٝاُؾشًخ ٝاُزؾذُّس، ٝر

ٍ ع٤بسح رار٤خ اُو٤  ● َّٝ ذ أُجبدة ا٧عبع٤خ ُٔضَ ػوذ اُضٔب٤٘٤ٗبد: هبٓذ ششًخ ٓشع٤ذط ث٘ض ثبخزجبس أ بدح رغغِّ

َّْ اطذاس   اُؾذ٣ش.  chatbotًٔضبٍ ٓجٌش ُ٘ظبّ  Jabberwackyٛزٙ اُغ٤بساد أُظَّ٘ؼخ ا٤ُّٞ، ٝر

٣ٜضّ ثطَ اُؼبُْ، ًٔب اعزطبع إٔ ػوذ اُزغؼ٤٘٤بد: ظٜش د٣ت ثِٞ، ٝٛٞ عٜبص ًٔج٤ٞرش ٣ِؼت اُشطشٗظ، ٝ ●

 ٖٓ ٍ َّٝ  ٤ِٕٞ طلؾخ.ٓ 26ػ٠ِ  Googleاؽزٟٞ كٜشط ا٣ُٞت ا٧

َّْ رط٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُشٝثٞربد اُغذ٣ذح، ٓضَ:   ● ٍ ٖٓ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ: ر َّٝ ٖٓ  ASIMOاُؼوذ ا٧

ُّْ اٗزبعٜب ك٢ رُي  Kismetٛٞٗذا، ٝ ٖٓ ٓؼٜذ ٓبعبرشٞعزظ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ًٔب إٔ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ز

ا٠ُ  Google، ٝٝطَ كٜشط ا٣ُٞت اُخبص ثـششًخ اُٞهذ ٝطِذ ا٠ُ ٓئبد ا٩ًضا ثب٣ذ، ٢ٛٝ ر٘ٔٞ ثغشػخ

 ٤ِٓبس طلؾخ ك٢ ؿؼٕٞ ػب٤ٖٓ. 

 IBMُٔؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ششًخ  Watsonاُؼوذ اُضب٢ٗ ٖٓ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ: ظٜش ؽبعٞة  ●

!"، ًٝبٕ ػذد ٓغزخذ٢ٓ ا٩ٗزشٗذ ك٢ اُؼبُْ Jeopardyٝاُز١ ٛضّ ثط٤ِٖ عبثو٤ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزِلض٢ٗٞ٣ "

 .(Kaul et al., 2020; Toosi et al., 2021،2024عذا٣ب، ) ٤ِٓبساد ٓغزخذّ 4زغبٝص ٣

 

 انذراساخ انساتمح

( داسعخ ثؼ٘ٞإ: "اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ أُغزذاّ ٝأصشٙ ػ٠ِ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ"، 2018اُشؽٖٔ ٝآخشٕٝ ) أعشٟ ػجذ

ؼ اُذاسعخ إٔ رظ٤ْٔ أُج٠٘ أُغزذاّ ٣زطَِّت الاعزغبثخ  ٝاُزغبٗظ ٓغ اُج٤ئخ ثطش٣وخ أعبع٤خ، ٣ٝؼزٔذ ك٢ ٝرُٞػِّ

عٞدرٚ ػ٠ِ أُلاءٓخ ُِـشع، ًٔب إٔ أُجب٢ٗ أُغزذآخ لا رئُصِّش ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝطؾخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

ؼ اُذساعخ الاؽز٤بعبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔذاسط أُغزذآخ،  رِي أُجب٢ٗ أٝ اُوبئ٤ٖٔ ثبُج٘بء أٝ ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ. ٝرُٞػِّ

ٖٓ ػٖٔ الاؽز٤بعبد اُز٢ رشُاػ٠ ك٢ رظ٤ْٔ أُذاسط أسثؼخ ٓٞػٞػبد أعبع٤خ ٢ٛ: اُز٣ٜٞخ، ٝا٩ػبءح، ٝ

 ٝٓٞاد اُزشط٤ت ٝا٧صبس، ًٝزُي اُشاؽخ اُظٞر٤خ، ٝٛ٘ب ثؼغ اُزلبط٤َ ُِؼ٘بطش ا٧سثؼخ:

لًا: اُز٣ٜٞخ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔذاسط: ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ اُز٣ٜٞخ ثشٌَ ػبّ ٛٔب: اُزٜ َّٝ ٣ٞخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُز٣ٜٞخ أ

اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُز٤٤ٌق أٝ ا٧عٜضح. ٣ٝوزشػ اُجبؽضٕٞ ٓشاػبح ثؼغ أُؼب٤٣ش ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔذاسط 

ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثؼ٘ظش اُز٣ٜٞخ، ٜٝٓ٘ب: دساعخ ارغبٙ ٗٞاكز أُج٠٘ ثبرغبح اُش٣بػ اُغبئذح ك٢ أُ٘طوخ، ٝدساعخ رظ٤ْٔ 

اُزظ٤َِ ثبعزخذاّ ًبعشاد اُشٔظ. ًٔب أٗٚ ٖٓ اُٜبّ رش٤ًت أعٜضح اعزشؼبس؛ ُو٤بط اُؾٞائؾ اُذاخ٤ِخ ُِٔج٠٘، ٝ

 ٗغجخ صب٢ٗ أًغ٤ذ اٌُشثٕٞ؛ ُؼٔبٕ ٓغزٟٞ ٓلائْ ٖٓ اُٜٞاء اُ٘و٢ ك٢ أُج٠٘. 

صب٤ٗبً: ا٩ػبءح ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ: ٝروزشػ اُذساعخ ػذح ٓؼب٤٣ش ُزؾو٤ن الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ ػ٘ظش ا٩ػبءح ك٢ 

اُذاخ٢ِ ُِٔذاسط، ٜٝٓ٘ب: رٞظ٤ق اُلزؾبد ك٢ أُٞاهغ اُز٢ رؾوِّن أهظ٠ ًلبءح ُزٞص٣غ اُؼٞء ثشٌَ  اُزظ٤ْٔ

ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش، ٝرٞظ٤ق اُلشاؿبد أٌُشٞكخ؛ ُلاعزلبدح ٖٓ ا٧شؼخ اُج٘لغغ٤خ ك٢ اػبدح رٞص٣غ اُؼٞء 

ٝاُضٝا٣ب اُشٔغ٤خ، ثؾ٤ش لا ٣ؾغت داخَ كشاؿبد أُج٠٘، ٝٓشاػبح رخط٤ؾ أُٞهغ، ٝدساعخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اٌُزَ 

ٓج٠٘ اُؼٞء اُطج٤ؼ٢ ػٖ ٓج٠٘ آخش هش٣ت ٓ٘ٚ، ًٝزُي اعزخذاّ ا٩ػبءح اُز٤ًخ اُز٢ روَُِ ٖٓ اعزٜلاى اُطبهخ 

 ثغٞدح ػب٤ُخ.

صبُضبً: ٓٞاد اُزشط٤ت ٝا٧صبس: ٣وزشػ اُجؾش أٗٚ ٣غت إٔ رزؾوَّن ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد أسثؼخ أٛذاف، ٢ٛٝ: الاعزخذاّ 

بٍ  بٍ ُِطبهخ. اُلؼَّ ُِٔظبدس ٝأُٞاسد، ٝػٔبٕ اُج٤ئخ اُظؾ٤خ، ٝاُزشش٤ذ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد، ٝالاعزخذاّ اُلؼَّ

 ٖٝٓ ثؼغ أُوزشؽبد ُزغ٣ٞذ اُزظ٤ْٔ ك٢ أُذاسط: ٓشاػبح اخز٤بس ٓٞاد ا٧سػ٤بد ٝاُذٛبٗبد ٝا٧صبس.

غ ثبُٜذٝء؛ ُزؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ذح، ساثؼًب: اُشاؽخ اُظٞر٤خ: ٢ٛٝ اُز٢ رؼٖٔ إٔ رٌٕٞ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ رزٔزَّ 

رخِٞ ٖٓ اُزِٞس اُؼٞػبئ٢. ٝروزشػ اُذساعخ ُزؾو٤ن اُشاؽخ اُظٞر٤خ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔذاسط: اعزخذاّ 
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اُ٘جبربد ؽٍٞ أُج٠٘ أُذسع٢، ٝاعزخذاّ ػٞاصٍ اُظٞد ك٢ اُ٘ٞاكز ٝا٧ثٞاة، ٝاثؼبد اُؾغشاد اُذساع٤خ ػٖ 

ٝهذ هذَّٓذ اُذساعخ ػذدًا ٖٓ اُزٞط٤بد اُٜبٓخ ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثبُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔجب٢ٗ  ؿُشف ا٧ٗشطخ ٝاُغبؽبد،

 اُذساع٤خ.

 

( دساعخ ثؼ٘ٞإ: "رؾغ٤ٖ ًلبءح ا٩ٗلبم ٖٓ خلاٍ دٓظ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ه٤ِِخ 2021أعشٟ اُلب٣ض ٝاُغذؽبٕ )

أُذاسط ثبُٔ٘بؽن راد اٌُضبكبد اُؼذد". ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓشاعؼخ أكؼَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ دٓظ 

اُغٌب٤ٗخ أُ٘خلؼخ، ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُشكغ ًلبءح أُذاسط ٓ٘خلؼخ اُؼذد ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثزؾ٤َِ اُٞصبئن ٝٓشاعؼخ رغبسة 

خج٤شًا. ٝهذ دسط اُجبؽضبٕ رغبسة اؽذٟ ػششح  20ِخ اُؼذد، ًٝٔب هبّ اُجبؽضبٕ ثٔوبثِخ اُذٍٝ ك٢ دٓظ أُذاسط ه٤ِ

دُٝخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُذاسط ه٤ِِخ اُؼذد، ٜٓ٘ب: اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝاُ٘ش٣ٝظ، ٝكِ٘ذا، ًٝ٘ذا، ٝاُظ٤ٖ. ٖٝٓ أثشص 

ٖ ًِلخ اُطبُت ك٢ أُ٘بؽن ه٤ِِخ اُ٘زبئظ اُز٢ ًشلزٜب اُذساعخ ػ٘ذ ٓشاعؼخ رغبسة اُذٍٝ ك٢ ٓؾبُٝخ اُزو٤َِ ٓ

اُغٌبٕ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: دٓظ أُذاسط ه٤ِِخ اُؼذد، ٝدٓظ اُظلٞف أُوبسثخ داخَ أُذسعخ اُٞاؽذح، ٝاٗشبء أُذاسط 

اُشج٤ٌخ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ رؼ٤٤ٖ ٓذسعخ سئ٤غخ ٝاؽذح رز٠َُّٞ اداسح ػذح ٓذاسط طـ٤شح ٓغبٝسح داخَ أُوبؽؼخ 

ٔؼ ثٔشبسًخ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ك٢ أًضش ٖٓ ٓٞهغ، أ٣ؼًب ٖٓ أُٔبسعبد اُشبئؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗلغٜب؛ ٓٔب ٣غ

اُز٢ ٝعذرٜب اُذساعخ ٢ٛ دٓظ أُوبؽؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ثٜذف رو٤َِ ا٩ٗلبم ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ. ًٔب هذَّٓذ 

 .اُذساعخ ٓوزشؽًب ُٔؼبُغخ أُذاسط ه٤ِِخ اُؼذد ك٢ اُغؼٞد٣خ

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ: "ٜٓ٘غ٤خ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس١ ٝػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ 2021) هبّ اُللاػ

ثبُٔ٘شآد اُؼبٓخ"، ٝهذ ٛذف اُجؾش ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رغُبْٛ ك٢ ث٘بء ٝرؼض٣ض هبث٤ِخ اُظ٤بٗخ ُِٔجب٢ٗ خلاٍ 

شاػب ُٓ َ اُجبؽش ا٠ُ ػششح ٓؼب٤٣ش ٣غت  رٜب خلاٍ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ أُشاكن اُؼبٓخ، ٢ٛٝ: رظ٤ْٔ أُ٘شؤح. ٝهذ رٞطَّ

ٗبد  ِّٞ ب ًبٗذ ٛ٘بى عُٜٞخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٌٓ ٗبد أُ٘شؤح، ًَِّٝٔ ِّٞ اُٞط٤ُٞخ: ٣ٝوُظذ ثٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ ط٤بٗخ ٌٓ

أُ٘شؤح هَِّذ اُزٌِلخ الاهزظبد٣خ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ. ٖٝٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ روزشؽٜب اُذساعخ ػ٘ذ رظ٤ْٔ أُ٘شآد 

َ اُؼتء ٝاُطوظ ٝؿ٤شٛب، ًٔب ٣وزشػ اُجبؽش اُؼبٓخ: أُز َّٔ بٗخ ٝاخز٤بس أُٞاد اُز٢ رزٔزَّغ ثبُغٞدح اُز٢ رزؾ

سح؛ ٝرُي ُِؾلبظ ػ٠ِ عٔب٤ُخ أُ٘شؤح، ٝرشَٔ الاخز٤بس  الاٛزٔبّ ثٔؼ٤بس اُوبث٤ِخ ُِ٘ظبكخ ثظٞسح عِٜخ ٝٓزٌشِّ

٢ اُؾغجبٕ ػ٘ذ اُزظ٤ْٔ: رٞكُّش أُٞاد ك٢ أُ٘بعت ٨ُسػ٤بد ٝاُزشط٤جبد اُغذاس٣خ. ٖٝٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ رئُخز ك

ب ؿ٤ش ٓزٞكشح؛ ٓٔب هذ ٣ؼطَِّ أُششٝع، ٣ٝغُبْٛ ك٢  اُغٞم؛ ؽز٠ لا ٣زؼطََّ أُششٝع، كجؼغ أُٞاد ع٤ذح ٌَُّٜ٘

ٗبد أُ٘شؤح، ٝإٔ رشُاػ٠ اُجغبؽخ  ِّٞ اسرلبع اُزٌب٤ُق. ٝروزشػ اُذساعخ أ٣ؼًب الاٛزٔبّ ثٔؼب٤٣ش اُزٞؽ٤ذ اُو٤بع٢ ٌُٔ

ٝٗخ ك٢ رظ٤ْٔ ٤ٛبًَ أُ٘شآد؛ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رـ٤٤ش ا٩ؽبس أٌُب٢ٗ. ٖٝٓ أُؼب٤٣ش اُٜبٓخ أ٣ؼًب: اُ٘ٔط٤خ، ٝأُش

٢ٛٝ روغ٤ْ ػ٘بطش أُ٘شؤح ا٠ُ ٝؽذاد؛ ُِغٔبػ ثغُٜٞخ ا٩صاُخ ٝالاعزجذاٍ ٝاُزـ٤٤ش، ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ اعزوشاء 

ْ ثبُخذٓبد؛ ثٜذف ا٩طلاػ أعضاء أُج -ثغُٜٞخ–أٗظٔخ أُ٘شؤح، ٝرؼ٢٘: اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ  ٌُّ ٠٘ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؾ

 أٝ الاعزجذاٍ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ سؿجخ أُغزخذّ، ٝاًغغٞاساد أُ٘شؤح.

( دساعخ ثؼ٘ٞإ: "اعزخذاّ اُخبٓبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ رظ٤ْٔ أُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ"، ٝهذ 2021أعشٟ اُ٘بطش )

: أٜٗب رغُبػذ ػ٠ِ ًلبءح اُطبهخ ك٢ أُجب٢ٗ، ٝهبث٤ِخ ػشػذ اُذساعخ خظبئض ٓٞاد اُج٘بء اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٜٝٓ٘ب

دح ٝهبثِخ ٩ػبدح اُزذ٣ٝش، أ٣ؼًب ٖٓ  رِي أُٞاد ُِزؾَُِّ؛ ُؼذّ ا٩ػشاس ثبُج٤ئخ، ٝهبث٤ِزٜب ُزٌٕٞ ٖٓ ٓظبدس ٓزغذِّ

شح ٝٓز٤٘خ، ٝرؾذُّ ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ٝا٧سع ٝا٤ُٔبٙ.  ِّٔ ف خظبئض ٓٞاد اُج٘بء اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ: إٔ رٌٕٞ ٓؼ ٣ٝؼُشِّ

اُجبؽش أُج٠٘ أُغزذاّ ثؤٗٚ: ٛٞ أُج٠٘ اُز١ رزؾوَّن ك٤ٚ اُغٞدح أُزٌبِٓخ ٖٓ ؽ٤ش ًلبءح ا٧داء اُج٤ئ٢ ٝاُزٞاكن ٓغ 

أُزطِجبد الاهزظبد٣خ. ٝٛ٘بى ػذح ٓؼب٤٣ش ٝػؼزٜب اُذساعخ ُزظ٤ْٔ أُج٠٘ أُغزذاّ، ٢ٛٝ: إٔ ٣ز٤َّٔض ثزو٤َِ اُ٘وَ 

ؼبد رذ٣ٝشٛب، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ر٤ُّٔض رِي أُجب٢ٗ ثبٗخلبع اعزٜلاًٜب ُِطبهخ ٝا٤ُٔبٙ، أص٘بء اُج٘بء ثبعزخذاّ ٓٞاد ٓ

ع اُج٤ُٞٞع٢. ٝهذ ػشػذ اُذساعخ ػذح ٗٔبرط ُٔشاكن عبٓؼ٤خ ٓضَ: ٓج٠٘ عبٓؼخ آ٣٘ذٛٞكٖ  ُّٞ ٝرؼض٣ض اُز٘

ُٞع٤ب، ٤ًٝل٤خ إٔ رِي ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ُٛٞ٘ذا، ٤ًِٝخ اُٜ٘ذعخ ثغبٓؼخ ًبٗزبثش٣ب ك٢ اعجب٤ٗب، ٝٓؼٜذ ؽ٤ًٞٞ ُِزٌ٘ٞ

أُجب٢ٗ رز٤َّٔض ثؤٜٗب طذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٝرغزخذّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُطبهخ اُشٔغ٤خ ٝؽبهخ اُش٣بػ. ٣ُِٝخِّض 

ًَّض ك٢ ػ٘ظش٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب: ػذّ اعز٘لبد أُٞاسد  اُ٘بطش اُزظ٤ْٔ أُغزذاّ ُِٔشاكن اُغبٓؼ٤خ ثؤٜٗب رزش

رذ٤ٓش اُج٤ئخ. ٣ٝوزشػ اُجبؽش إٔ رغزخذّ ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ُز٤ُٞذ اُطج٤ؼ٤خ، ٝػذّ اُزغجُّت ك٢ 

اٌُٜشثبء ك٢ ٓشاكوٜب؛ ٓٔب ٣وَُِِّ ٖٓ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ اُؼبسح، خبطخ ٝإٔ أُجب٢ٗ ٢ٛ صب٢ٗ أًجش ٓظذس 
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 ُز٣ِٞش اُٜٞاء ثبٌُشثٕٞ ثؼذ أُظبٗغ. 

 

"اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ: دٝس رٌبك٢ِ ط٘غ اُوشاس ثبُزًبء ( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ: Wang ،2021هبّ )

الاطط٘بػ٢ ٝا٩ٗغبٕ"، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، ٝاُؼلاهخ 

لاطط٘بػ٢ ك٢ ث٤ٖ ارخبر اُوشاس اُجشش١ ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ. ٝرؼشع اُذساعخ  كٞائذ دٓظ اُزًبء ا

ص ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ  اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ إٔ ٣ؼُضِّ

بُخ. ٝهذ اؽزٞد اُذساعخ أ٣ؼًب ػ٠ِ اُزؾذ٣ِّبد ٝالاػزجبساد ا٧خلاه٤خ أُشرجطخ ثزطج٤ن  اُج٤بٗبد ٝروذ٣ْ اهزشاؽبد كؼَّ

ؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝذػٞ اُجبؽش ا٠ُ ارِّجبع ٜٗظ ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُوشاساد اُز٢ رزُخز ثٞاعطخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُو٤بدح اُز

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝرؾشُّ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ارخبر اُوشاساد ا٧خلاه٤خ، ٝاُشهبثخ اُجشش٣خ ُِزًبء 

 الاطط٘بػ٢؛ ًٜٞٗب ؿ٤ش ٓؼظٞٓخ.

 

ُّٞ Farzaneh et al ،.2021هبّ )  س اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُجب٢ٗ اُز٤ًخ ًلبءح اُطبهخ"، ( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ: "رط

ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد اُغبثوخ. ٝهذ خِظذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ك٢ اؽبس اُغٜٞد 

٣بد أُزؼِِّوخ ثبعزٜلاى اُطبهخ ك٢ اُ ٍٕ خب٤ُخ ٖٓ الاٗجؼبصبد، لا ثذَُّ ٖٓ ٓؼبُغخ اُزؾذِّ ٔجب٢ٗ، اُشا٤ٓخ ا٠ُ اٗشبء ٓجب

ك٢  40ك٢ أُئخ ٖٓ اٌُٜشثبء ك٢ أُ٘بؽن اُؾؼش٣خ، ًٔب إٔ أُجب٢ٗ ٢ٛ أُغئُٝخ ػٖ هشاثخ  71ٝاُز٢ رغزِٜي 

أُئخ ٖٓ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ اُؼبسح ك٢ أُذٕ، ُزُي ٣ؼزوذ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزٙ اُذاسعخ أٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ الاٛزٔبّ 

ٖ ٓظبدس اُطبهخ أُخزِلخ؛ ُزؾو٤ن ا٧ٖٓ ٝاُج٤ئخ اُظؾ٤خ، ٝاُؾذ ثؤٗظٔخ اُطبهخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؾوِّن اُزٞاصٕ ث٤

ا٧د٠ٗ ٖٓ اعزٜلاى اُطبهخ ك٢ أُجب٢ٗ. ٝهذ اًزشلذ اُذساعخ إٔ آٌب٤ٗخ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُجب٢ٗ ٖٓ 

 شؤٜٗب أُغبػذح ك٢ رو٤َِ اُٜذس اٌُٜشثبئ٢، ٝرؾو٤ن ًلبءح اُطبهخ.

 

ٞإ: "اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ"، ٝهذ ( دساعخ ثؼ2023٘أعشد اُؾوبٕ )

ف دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ ُِٔجب٢ٗ. ٝٝعذد  ٛذكذ اُذاسعخ اُٞطل٤خ ا٠ُ رؼشُّ

٤ٖٔ ػ٠ِ ا ِّٔ ٗشبء اُذساعخ إٔ ٓغبٍ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ اعزلبد ٖٓ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝعبػذ أُظ

دح، ٝاٗزبط أػذاد ٛبئِخ ٖٓ اُ٘ٔبرط ٝاُزظ٤ٔٔبد. ٝهذ اعزؼشػذ اُجبؽضخ ػذدًا ٖٓ رطج٤وبد اُزًبء  ٓزـ٤شاد ٓزؼذِّ

ْ إٔ ٣زِوؾ طٞس ػ٘بطش  ِّٔ الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤ْٔ، ٖٝٓ اُزطج٤وبد: سإ٣خ أٌُج٤ٞرش، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔظ

ُّْ اُجؾش ٝأُوبس َّْ ٣ز ٗخ أُشئ٤خ ثٞاعطخ اُزًبء الاطط٘بػ٢، أ٣ؼًب ٛ٘بى ثشآظ اُزظ٤ْٔ أُشاد رؤص٤ضٚ، ٖٝٓ صَ

ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٞاهغ أُؼضص. ٝهذ اعزؼشػذ اُذساعخ رطج٤وبد اُزظ٤ْٔ أُؼضصح ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء 

ِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ  َِّ رطج٤ن ٖٓ اُزطج٤وبد اُخٔغخ. ٝهذ رٞطَّ الاطط٘بػ٢، ٝرًشد اُذساعخ رلبط٤َ ػٖ ً

ْ اُذاخ٢ِ ك٢ ػَٔ اُزظ٤ٔٔبد أُخزِلخ، ٝرؾ٤َِ أُشٌلاد ثذهخ ٝعشػخ ػب٤ُخ، اُز ِّٔ ًبء الاطط٘بػ٢ ٣غُبػذ أُظ

ساد اُذساع٤خ ُطلاة اُزظ٤ْٔ  ص ٖٓ ا٩ثذاع، ًٔب رُٞط٢ اُذاسعخ ثبدخبٍ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػٖٔ أُوشَّ ٣ٝؼضِّ

 اُذاخ٢ِ.

 

ٝٓغزوجَ اُزؼ٤ِْ"، ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُٞطل٤خ ا٠ُ  ( دساعخ ثؼ٘ٞإ: "اُزًبء اُظ٘بػ2024٢أعشٟ اُغ٤ذ )

روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رؾ٤ِ٤ِخ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝا٧دٝاس اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. ٣ٝؼزوذ اُجبؽش إٔ 

لًا سئ٤غًب ك٢ ٓغزوجَ اُجشش، ٝعٞف ٣ـ٤ُِّش اٌُض٤ش ٖٓ أُلب٤ْٛ، كٜ٘بى ٗٔبرط ُّٞ ٖٓ اُزًبء  اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٣ٔضَِّ رؾ

اُظ٘بػ٢ عبٛٔذ ثبُلؼَ ك٢ رـ٤٤ش اُٞاهغ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد اُخذ٤ٓخ ٝاُظ٘بػ٤خ ٓضَ: اُشثٞربد اُز٤ًخ، 

ٝأُشًجبد رار٤خ اُو٤بدح، ٝؿ٤شٛب ٖٓ هذسح اُزًبء اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ رٞهُّغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ٝا٧صٓبد 

وذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُلظٍٞ اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ كظٍٞ أُغزوج٤ِخ، ٣ٝؼزوذ اُجبؽش إٔ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ُذ٣ٚ اُ

٤ٖ، عٞاء ٖٓ خلاٍ رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ أٝ رـ٤٤ش  ّ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼِِّٔ ر٤ًخ، روذِّ

ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞاطَ، ٣ٝؼ٤ُق اُجبؽش إٔ اُزؼ٤ِْ ثٔغبػذح اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٣ٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخ ٝاٗظبكبً، 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ أُل٤ذح ك٢ ٛزا اُشؤٕ: كٜ٘بى رطج٤وبد اُٞاهغ أُؼضص، ٝرطج٤وبد ٝ

اُٞاهغ الاكزشاػ٢، ٖٝٓ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢: سثٞثٞربد اُذسدشخ، ٝاُ٘ظْ اُخج٤شح، ٝٗظْ اُزؼُِّْ اُز٢ً. 

ّ اُجؾش ػذح اعزخذآبد أٝ ٓغبلاد ُِزًبء الاطط٘بػ ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ، كبُٔغبٍ ا٧ٍٝ: ٛٞ اعزخذاّ اُزًبء ٣ٝوذِّ
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سًا ٣وّٞ اُطلاة  الاطط٘بػ٢ ًٔبدح رؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝوُظذ ثٜب إٔ رٌٕٞ ػِّٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ؽذِّ رارٜب ٓوشَّ

ثزؼُِّٜٔب. أُغبٍ اُضب٢ٗ: ٛٞ اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ًٞع٤ِخ رؼ٤ِْ ٝرؼُِّْ، ؽ٤ش ٣غزل٤ذ أُؼِِّْ ٖٓ رٞظ٤ق 

َِّ أُشٌلاد رطج ٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ًٞع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ًبعزخذاّ أٗظٔخ خج٤شح ٖٓ عبٗت اُزلا٤ٓز ُؾ

ٝاُزذس٣ت. أُغبٍ اُضبُش: اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغبػذ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

بُخ رغُبْٛ ك٢ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝا٩داس٤٣ٖ ك٢ اٗغبص اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ ا٩داس٣خ،  خبطخ اعزخذاّ ٗظُُْ خج٤شح كؼَّ

ارخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ أُؼوَّذح، ٝرظ٤ْٔ اُغذاٍٝ اُذساع٤خ، ٝارخبر هشاساد ثشؤٕ اُطلاة، ًٝزُي اعزخذآٜب 

ُّْ الاعزلبدح ٖٓ  ك٢ رشخ٤ض اُٞاهغ أُذسع٢. أُغبٍ اُشاثغ: اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٧ؿشاع اُزو٣ْٞ، ٣ٝز

اػذاد الاخزجبساد ثشٌَ ٓٞػٞػ٢، ٝأُغبػذح ك٢ رظؾ٤ؼ الاخزجبساد، ٣ٌٖٝٔ ُزطج٤وبد اُزًبء  اُزًبء ك٢

الاطط٘بػ٢ إٔ رشُاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة ك٢ ؽشُم رظ٤ْٔ الاخزجبساد، ثؼٌظ ؽشُم الاخزجبساد 

رطج٤وبد اُزًبء اُزو٤ِذ٣خ. أُغبٍ اُخبٓظ: دػْ اُطلاة ر١ٝ ا٩ػبهخ ثبُزًبء الاطط٘بػ٢، ؽ٤ش رغُبْٛ 

الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبػذح اُزلا٤ٓز ٖٓٔ ُذ٣ْٜ اػبهبد ثظش٣خ ٝعٔؼ٤خ ك٢ اروبٕ اُزؼُِّْ ثٞاعطخ رو٤٘بد اُٞاهغ 

 َ أُؼضص ٝالاكزشاػ٢، ًٔب إٔ اُشٝثٞربد اُز٤ًخ رؼِِّْ اُطلاة اُز٣ٖ ٣ُٞاعٜٕٞ ٓشٌلاد طؾ٤خ أٝ عغذ٣خ. ٝرلُظِّ

َّْ الاػزٔبد ثشٌَ أًجش ػ٠ِ اُزًبء اُذساعخ ك٢ ؽشُم ٓغبٛٔخ اُزًبء الاطط٘بػ٢  ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝوزشػ اُجبؽش إٔ ٣ز

 الاطط٘بػ٢ ك٢ أُذاسط؛ ًٜٞٗب هبدسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ.

 

أُزؾذح  لا٣بدٞ( ٖٓ هغْ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ ٝاُج٤ئ٤خ، ثغبٓؼخ سٝرغشص ك٢ اDi& gone ،2024ُهبّ اُجبؽضبٕ )

ا٧ٓش٤ٌ٣خ ث٘شش دساعخ ثؼ٘ٞإ: "ٜٗظ هبئْ ػ٠ِ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٩ٗشبء عشد ٌٓب٢ٗ ٣زؼَِّن ثبُغلآخ ك٢ اُغٔبد 

أُؼٔبس٣خ ُِٔجب٢ٗ أُذسع٤خ". ٝهذ هبّ اُجبؽضبٕ ثزط٣ٞش ؽش٣وخ ٓذػٞٓخ ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ ٩ٗشبء هٞائْ عشد 

َّْ اعزخذاّ رلظ٤ِ٤خ ٤ُِٔضاد أُؼٔبس٣خ أُزؼِِّوخ ثبُغلا ٓخ ك٢ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٖٓ ث٤بٗبد أُغؼ ثب٤ُِضس. ٝهذ ر

ٗٔٞرط اٌُب٤ٓشا الاكزشاػ٤خ ُٔؾبراح ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد أُخزِلخ ٝٗٔٞرط اُزغضئخ؛ ُزؾذ٣ذ اٌُبئ٘بد أُٞعٞدح ك٢ 

٢ أُذاسط ٖٓ اٗشبء ث٤بٗبد اُغؾبثخ اُ٘وط٤خ.   ٝرز٤َّٔض اُطش٣وخ أُغزخذٓخ ثٜزٙ اُذاسعخ ثبٌٓب٤ٗخ ر٤ٌٖٔ ٓغئُٝ

هٞائْ عشد شبِٓخ ٤ُٔضاد اُغلآخ. ٣ٝؼزوذ اُجبؽضبٕ إٔ كْٜ أُؼِٞٓبد أٌُب٤ٗخ ٤ُِٔضاد أُؼٔبس٣خ أُزؼِِّوخ 

بُخ ُؾبلاد اُطٞاسة، ٓضَ: ؽبلاد اُؾش٣ن،  ثبُغلآخ داخَ ٓج٠٘ أُذسعخ أٓشٌ ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُلاعزغبثبد اُلؼَّ

 ش ك٢ أُذاسط ا٧ٓش٤ٌ٣خ ثشٌَ ػبّ. ًٝزُي ؽبلاد اؽلام اُ٘بس اُز٢ رٌضُ 

 

 :أوخه الاستفادج يٍ الادتُاخ انساتمح

اعزلبدد اُذساعخ ٖٓ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؼ٤ٔن اُلْٜ ٝاُزظٞساد ُٔٞػٞػبد ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ 

خ اُؾب٤ُخ ٖٓ ًٔب اعزلبدد اُذساع ،ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌلبءح ا٩ٗلبم ػ٠ِ أُشاكن

ٝهذ رٔذ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد  ،ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رط٣ٞش عئاٍ ٝأٛذاف اُجؾش ٝاخز٤بس أُٜ٘غ٤خ

اُغبثوخ ك٢ سثؾ ٗزبئظ اُذاسعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ. ٝرز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد 

اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُذاسعخ ُْ ٣غجن ُجؾش اُزطشم ُٔٞػٞع دٝس رو٤٘بد  اُغبثوخ ك٢ ٓٞػٞػٜب ٜٝٓ٘غ٤زٜب كجؾغت ػِْ

 .اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓجب٢ٗ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب

 

 

 عُُح انذراسح وانًُهدُح:
خ اُذساعخ ٖٓ  ٗذ ػ٤ِّ٘ َّٞ خ اُوظذ٣خ، ٝهذ رٌ خ اُذساعخ ثطش٣وخ اُؼ٤ِّ٘ َّْ اخز٤بس ػ٤ِّ٘ ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٖٓ ؽلاة  19ر

ٍ ثبعشاء ٓوبثلاد  َّٝ خ اُذساعخ هبّ اُجبؽش ا٧ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اؽذٟ ا٤ٌُِبد ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝثؼذ أخز ٓٞاكوخ ػ٤ِّ٘

خ اُذساعخ ػٖ ؽش٣ن ثشٗبٓظ صّٝٝ ك ذ ٖٓ طؾخ ٢2024 ػبّ ٓغ ػ٤ِّ٘ ًُّ َّْ رغغ٤َ أُوبثلاد؛ ثوظذ اُزؤ ّ، ٝهذ ر

َّْ اعزخذاّ ٓشاعؼخ ا٧هشإ؛ ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ  َّْ رؾ٣َٞ أُوبثلاد اُظٞر٤خ ا٠ُ ٗظٞص ٌٓزٞثخ، ًٝٔب ر أُؼِٞٓبد، ٝر

ب ٓؾَ ُِغذٍ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ًٔ ُٔ٘بعجزٚ  ٓظذاه٤خ ٝصجبد أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ دائ

أٛذاف اُجؾش، ٝاُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٣غبػذ ك٢ كْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞػٞػبد ثظٞسح أًضش ػٔوبً ٖٓ خلاٍ أدٝاد عٔغ 

أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب أُوبثلاد، ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ دساعخ اُظٞاٛش ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ 

ُّْ ٜٓ٘غ٤خ دساعخ اُظبٛ شح ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ٗٞػ٤خ ثزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا٧كٌبس ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ُٜزا اُجؾش، ٝرٜز
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ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ (. 2018ثشؤٕ اُظبٛشح أُذسٝعخ ثؼ٤ذًا  ػٖ الاٛزٔبّ ثزؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ )اُشش٤ذ١، 

َّْ ر٘ظ٤ْ 2023رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُوزشؽخ ٖٓ )ث٤٘ـٜبّ ،  ٗخ ٖٓ خٔظ ٓشاؽَ: كل٢ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧: ر َّٞ ( ٝأٌُ

َّٔذ ػ٤ِٔخ كشص  اُج٤بٗبد. ٝك٢ ث٤ب ٗبد أُوبثلاد ٝر٣ٌٖٞ اُزش٤ٓض ُِٔٞػٞػبد أُشزشًخ. ٝك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ: ر

َّْ ثٜب رؾذ٣ذ ا٧ٗٔبؽ  ُّْ رلغ٤ش اُج٤بٗبد ٝاُز٢ ر ب ك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ: ك٤ز َّٓ َّٔذ ػ٤ِٔخ كْٜ اُج٤بٗبد، أ أُشؽِخ اُضبُضخ: ر

َّْ ششػ اُج٤بٗبد. ٝأُٞػٞػبد. ٝك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝا٧  خ٤شح: ر

 نُتائحا

يا دور تمُُاخ انذكاء الاصطُاعٍ فٍ تعشَش كفاءج الإَفاق فٍ يزافك انًُظًاخ انتعهًُُح  إخاتح سؤال انذراسح /

 يٍ وخهح َظز طلاب انذراساخ انعهُا تئحذي انكهُاخ انسعىدَح؟

 تىَّ تمسُى َتائح انذراسح إنً خشءٍَ:

ل: َتعهَّك تانًزافك فٍ يؤسَّساخ انتعهُى انعانٍ، وَشًم ًَطٍُ هًا:   اندشء الأوَّ

دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ  -

 اُزشـ٤َ.

غبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓشؽِخ ٓب ثؼذ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن ٓئعَّ  -

 اُزشـ٤َ. 

 اندشء انثاٍَ: َتعهَّك تانًزافك فٍ انًذارص، وَشتًم أَضًا عهً ًَطٍُ هًا:

 دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن أُذسع٤خ ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ اُزشـ٤َ. -

 ءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن أُذسع٤خ ك٢ ٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُزشـ٤َ.دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ًلب -

 اُغضء ا٧ٍٝ:

 أٝلا: دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ:

 
ل انًُظ   دور تمُُاخ انذكاء الاصطُاعٍ فٍ تحمُك كفاءج الإَفاق فٍ يزافك يؤسَّساخ انتعهُى انعانٍ فٍ  الأوَّ

 يزحهح يا لثم انتشغُم.

 

أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُجب٢ٗ ٝأُشاكن اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثظٞسرٜب اُؾب٤ُخ سؿْ عٔب٤ُزٜب 

خ رئُصِّش ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗبد اُغبٓؼبد، ٝرؼُبسع ٓجبدة الاعزذآخ؛ ًٕٞ رِي ٝؽذاصزٜب الا إٔ رشـ٤ِٜب ٣ؾزبط أٓٞالًا ؽبئِ

أُشاكن رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُطبهخ ُز٤٤ٌلٜب ٝاٗبسرٜب ٝؽٔب٣زٜب، ًٝزُي رؾزبط ٓجبُؾ ؽبئِخ ُظ٤بٗزٜب، ٝرؼ٤٤ٖ اٌُض٤ش 

ذ ٖٓ علآخ ٓشاكوٜب، ُزُي رش٤ُش اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ  ًُّ اُٜبّ ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ُج٘بء ٓشاكن ٖٓ أُٞظَّل٤ٖ ُٔشاهجزٜب ٝاُزؤ

ٜبد اُٞؽ٤٘خ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ًلبءح اُطبهخ، ًٝزُي  عبٓؼ٤خ ٣غت إٔ ٣شُاػ٠ إٔ رٌٕٞ أُجب٢ٗ ر٤ًخ، ٝرغُب٣ش اُزٞعُّ

ٜبد اُز٢ رجَّ٘زٜب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓجبدسرٜب  علآخ اُج٤ئخ، ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد اُؼبسح، رِي اُزٞعُّ

ًَّذ أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُزظب٤ْٓ اُغؼٞد٣خ اُخؼشاء.  ٝأ

ٝأُؼِٞٓبد ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ُِٔشاكن اُغبٓؼ٤خ اُغذ٣ذح، عٞاءً ًبٗذ رِي أُشاكن ٓجب٢ٗ دساع٤خ أٝ ثؾض٤خ أٝ ٌٓزجبد 

ًَّذ ػذد ٖٓ أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ إٔ اُزًب ء الاطط٘بػ٢ ثبٌٓبٗٚ ٓوبسٗخ أٝ ٓؼبَٓ أٝ ٓشاكن رشك٤ٜ٤خ ٝس٣بػ٤خ. ٝهذ أ

أكؼَ اُزظب٤ْٓ ُِٔجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ ٝروذ٣ْ رٞط٤بد؛ ٓٔب ٣غَُِّٜ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ ُٔزخز١ اُوشاساد ك٢ اُغبٓؼخ، 

٣ٝٞكِّش ٓلا٤٣ٖ ٖٓ اُش٣بلاد اُز٢ رذُكغ ُِششًبد اُٜ٘ذع٤خ، ٣ٌٖٝٔ ثؼذ اخز٤بس اُزظ٤ْٔ أُ٘بعت اُجذء ٖٓ اُٜ٘ب٣خ ك٢ 

ُٝع ػ٠ِ ػذد  ه٤َِ ٖٓ اُزظب٤ْٓ، ٓٔب ٣ُٞكِّش ٖٓ ٤ٓضا٤ٗبد اُغبٓؼ٤خ أُخظَّظخ ُِٔشبس٣غ، أ٣ؼًب ٣غُبْٛ اُزلب

اعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اخز٤بس ٓٞاد اُج٘بء أُطِٞثخ، ٣ٝوُبسٕ ث٤ٜ٘ب لاخز٤بس أًضش ٓٞاد اُج٘بء 

ُوبئٔخ. ٝٝعذد اُ٘زبئظ إٔ ػذدًا ٖٓ ًلبءح؛ ٓٔب ٣ط٤َُ ك٢ اُؼُٔش الاكزشاػ٢ ُِٔجب٢ٗ أُغزؾذصخ ك٢ اُغبٓؼبد ا

أُشبس٤ًٖ ٣ؼزوذٕٝ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثبٌٓبٜٗب أ٣ؼًب أُوبسٗخ ث٤ٖ أكؼَ اُؼشٝع اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ 

ُِٔزوذ٤ِّٖٓ ُز٘ل٤ز أُشبس٣غ اُغبٓؼ٤خ، ٝاػطبء ٗظبئؼ ُِز٘ل٤ز، ٝٛزا ٖٓ شؤٗٚ ٓغبػذح ا٩داسح اُؼ٤ِب ك٢ ارخبر 

َ ك٢ ارخبر اُوشاساد  اُوشاساد أُب٤ُخ أُؼوَّذح، ٣ٝغُبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُشلبك٤خ؛ ًٕٞ إٔ اُؼ٘ظش اُجشش١ لا ٣زذخَّ
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ثشٌَ كشد١ ٓضِٔب ًبٕ ك٢ أُبػ٢. ٝرؼ٤ُق اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء الاط٘طبػ٢ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ٓغبػذح ٓئعَّغبد 

عذ٣ذح ٓؼزٔذح ػ٠ِ ػذح ٖٓ أُؼِٞٓبد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ اهزشاػ أكؼَ ا٧ٓبًٖ اُغـشاك٤خ ُج٘بء ٝؽذاد أٝ أٗذ٣خ

اُؼخٔخ اُز٢ رز٤ُؾٜب رطج٤وبد اُخشائؾ، ًٝزُي اخز٤بس ا٧ٓبًٖ اُز٢ رٌٕٞ ٓطَِّخ ػ٠ِ اُشٞاسع أُخذٝٓخ، ٝاُز٢ 

رزٞكَّش ثٜب ٓغبؽبد ًج٤شح ُٔٞاهق اُغ٤بساد. ًٔب إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاط٘بػ٢ ثبٌٓبٜٗب ٓشاهجخ دهخ اُز٘ل٤ز ٝعٞدح 

ّ ثذهخ ٖٓ خلاٍ رطج٤وبد ًض٤شح أطجؾذ رغُزخذّ ثبُلؼَ ك٢ أُشبس٣غ اُؼخٔخ. ًٔب ٝعلآخ أُٞ اد ٝٓشاهجخ اُزوذُّ

ف ا٠ُ ا٧شخبص ثٞاعطخ اُٞعٚ، ٝثبٌٓبٜٗب  دح ثزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثبٌٓبٜٗب اُزؼشُّ َّٝ إٔ اٌُب٤ٓشاد أُض

بٍ ٝرؾ٤َِ اٗغبصارْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٔب رٞكِّش ؽٔ َّٔ ب٣خ ُِٔٞاد ٝا٧عٜضح ٖٓ اُؼجش أٝ اُغشهخ دٕٝ ٓزبثؼخ ٓٞاظجخ اُؼ

ظخ ُزؼ٤٤ٖ ؽشاعبد أ٤٘ٓخ ثشش٣خ رزطَِّت رٞك٤ش سٝارت  َ ثشش١، ٝٛزا عٞف ٣ٞكِّش اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ٓٞاٍ أُخظَّ رذخُّ

 شٜش٣خ ٝرؤ٤ٖٓ ٝخذٓبد ٗوَ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أٓٞاٍ رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ أُٞاسد أُب٤ُخ.

 

صطُاعٍ فٍ تحمُك كفاءج الإَفاق فٍ يزافك يؤسَّساخ انتعهُى انعانٍ فٍ دور تمُُاخ انذكاء الا انثاٍَ: انًُظ 

 يزحهح يا تعذ انتشغُم 

ػجَّش ٓؼظْ أُشبس٤ًٖ ػٖ ا٣ٔبْٜٗ ثوذساد رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن 

ًبء الاطط٘بػ٢ ثبٌٓبٜٗب ٓشاهجخ ؽبُخ ٝأُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ اُوبئٔخ، كوذ هبٍ أُشبسًٕٞ: إ ػذدًا ٖٓ رطج٤وبد اُز

ع أُشاكن اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد ٖٓ رِل٤بد ٗبرغخ  ذ ٖٓ اُو٤بّ ثبُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ، ٝٛزا ٣ؼٖٔ ػذّ رؼشُّ ًُّ أُجب٢ٗ، ٝاُزؤ

ػٖ ػؼق اُظ٤بٗخ ٝاُشهبثخ، ٓٔب ٣ئُد١ِّ ا٠ُ اؽبُخ ػُٔش أُشاكن، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ًلبءح ا٩ٗلبم، ٝرغُبْٛ 

ء الاطط٘بػ٢ ك٢ رز٤ًش أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ٓٞاػ٤ذ اُظ٤بٗخ ٝعذُٝزٜب، ٝاُزٞاطَ ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ ٓغ رطج٤وبد اُزًب

اُششًبد أُزؼبهذح ٓغ اُغبٓؼبد ُظ٤بٗخ أُجب٢ٗ. ٝهذ هبٍ اص٘بٕ ٖٓ أُشبس٤ًٖ: إ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

ع اُخبص ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ثبٌٓبٜٗب أُوبسٗخ ث٤ٖ ػشٝع اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ اُز٢ روذِّٜٓب ششًبد اُوطب

ٖٓ أعَ روذ٣ْ رِي اُخذٓبد، ًٔب ٣ٌٖٔ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ روذ٣ْ ٗظبئؼ ؿ٤ش ٓزؾ٤ضح رغبػذ ا٩داس٤٣ٖ ػ٠ِ ارخبر 

اُوشاس ك٢ اُزٞه٤غ ٓغ ششًخ اُظ٤بٗخ أُ٘بعجخ، ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ؛ ٓٔب ٣غُبْٛ ك٢ ؽلع ؽوٞم أُئعَّغبد 

أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ هبدسٌ ػ٠ِ رٞك٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ ٣وُذِّٜٓب سعبٍ ا٧ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝاػزوذ 

، ٝسثٔب ا٧كؼَ ًٕٞ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝاُزغغ٤َ، ٝسثٔب اُظ٘بػ٢

دح ثزو٘ َّٝ ٤بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُز٢ ُذ٣ٜب هذساد ارخبر اُوشاس ك٢ ؽبُخ رؼ٤ْٔ اعزخذاّ ًب٤ٓشاد أُشاهجخ أُض

 رلٞم اُوذساد اُجشش٣خ، ٝرٌٕٞ أهَ رٌِلخ ٖٓ رؼ٤٤ٖ اٌُض٤ش ٖٓ سعبٍ ا٧ٖٓ ك٢ أُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ.

 

ٙ أُشبسًٕٞ ا٠ُ آٌب٤ٗبد رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد أُزؼِِّوخ ثبُٔؼبَٓ  َّٞ ٝهذ ٗ

ٝاُجؾض٤خ اُوبئٔخ ك٢ اُغبٓؼبد؛ ًٕٞ رِي أُخزجشاد رزطَِّت ٝعٞد ٓٞاد ٝرو٤٘بد ٝأعٜضح ٝأُخزجشاد اُزذس٣غ٤خ 

ًض٤شح، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓئبد ٖٓ اُجبؽ٤ض٤ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ، ٝٛزا ٣غزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ أٓٞاٍ ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

و٤ِذ٣خ ٝاعزجذاٍ أُخزجشاد ثخلاف اعزخذاّ أُخزجشاد اُز٤ًخ، ًٔب ٣ٌٖٔ اُزو٤َِ ٖٓ أُؼبَٓ ٝأُخزجشاد اُز

الاكزشاػ٤خ اُز٤ًخ ثٜب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِطبُت أٝ اُجبؽش رغش٣ت أُٞاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ أٝ اعزخذاّ أُٞاد ٝأُغغَّٔبد 

٤ٖ اػبدح  اُطج٤خ ػٖ ؽش٣ن رطج٤وبد أُخزجشاد الاكزشاػ٤خ، ٝاُز٢ رشُاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ، ٝرز٤ُؼ ُِٔزؼِِّٔ

اثخ ٝثزـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ لا ٣ٌٖٔ ُِؼ٘ظش اُجشش اُو٤بّ ثٜب. ٝهذ اُزغبسة ثؼذد ؿ٤ش ٓؾذٝد ٝثؤعب ٤ُت رلبػ٤ِخ عزَّ

أعٔغ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ أُخزجشاد ٝأُؼبَٓ اُز٤ًخ ٢ٛ أُغزوجَ، ُٝذ٣ٜب ا٩ٌٓب٤ٗخ ُزو٤َِ اُ٘لوبد ػ٠ِ 

لاطط٘بػ٢ ثٜب ثشٌَ اُغبٓؼبد، ًٕٞ إٔ أُٞاد ٝاُزو٤٘بد ؿب٤ُخ اُضٖٔ، ٖٝٓ ا٧كؼَ اعزجذاٍ رطج٤وبد اُزًبء ا

عضئ٢، ٝاُز٢ رُٞكِّش اٌُض٤ش ٖٓ أُبٍ ٝاُغٜذ، ٝرغُبْٛ ك٢ رؼض٣ض اٌُلبءح أُب٤ُخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 

أُشاكن اُجؾض٤خ. ٝهذ رًش أُشبسى اُغبثغ إٔ أُٞاد اُطج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٧عٜضح ٝاُزو٤٘بد ك٢ أُخزجشاد ٝأُؼبَٓ 

ا، ًَٝ هغْ أٝ  ٤ًِخ ُذ٣ٜب ٓؼَٔ ثؾض٢ خبص؛ ُشثؾ اُغبٗت اُ٘ظش١ ثبُزطج٤و٢ ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ، ٌُٖ ٌِِّٓلخ عذًّ

ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ ٣ُٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغ٤ٜضاد ٝا٧عٜضح ؿب٤ُخ اُضٖٔ لا رغُزخذّ، ٝٛزا ٛذس ٓب٢ُ ًج٤ش ػ٠ِ 

ح ٝأُٞاد ا٧ًضش اُغبٓؼبد، ُزُي ٣وُزشػ ػشٝسح الاعزلبدح ٖٓ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓؼشكخ ا٧عٜض

ب، ٝث٤غ أٝ رؤع٤ش ا٧عٜضح ٝاُؾٞاع٤ت اُز٢ لا رغُزخذّ ثظٞسح ٓضٔشح، ًٝزُي رؾزبط ا٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ أػٔبٍ  ًٓ اعزخذا

اُظ٤بٗخ ٝرؾذ٣ش اُجشآظ دٕٝ رؾو٤ن اػبكخ، ُزُي ثبعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد 

 ؼبَٓ اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُشأعٔب٤ُخ أُخظَّظخ ُِٔ
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ػَِّن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ ػخبٓخ أُشاكن ٝأُجب٢ٗ ك٢ ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز٢ رؼذَّدد ٓب ث٤ٖ ٓشاكن اداس٣خ 

ٝأٗذ٣خ س٣بػ٤خ ٝٓؼبَٓ ٝٓخزجشاد، ٝاُز٢ رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُطبهخ  ٝ ٗضٍ ؽلاث٢ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝس٣بػ٤خ ٌٝٓزجبد

ٝا٤ُٔبٙ، ٣ُِٝخِّض ٛزا اُغضء آساء أُشبس٤ًٖ ؽٍٞ هذسح اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رو٤َِ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ أُزؼِِّوخ 

ثلٞار٤ش اٌُٜشثبء ٝأُبء، ٝهذ ارلن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ الاعزشؼبس 

ٖٓ كٞار٤ش اٌُٜشثبء ك٢ اُغبٓؼبد، ٝرؼزٔذ ؿبُج٤خ أُشاكن ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش ٓلا٤٤٣ٖ اُش٣بلاد ع٣ٞ٘بًّ 

اُغبٓؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ ػ٠ِ اٌُٜشثبء ثشٌَ ًج٤ش؛ ثغجت ًٜٞٗب ٓـِوخ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ر٣ٜٞزٜب ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ 

اُز٤٤ٌق، ٝلا شيَّ إٔ اُز٤٤ٌق ٣غزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُطبهخ، خبطخ ارا ًبٕ اُز٤٤ٌق ٓشًض٣بًّ؛ أ١: إٔ ع٤ٔغ اُٞؽذاد 

ُزجش٣ذ٣خ رؼَٔ ك٢ ٝهذٍ ٝاؽذ ك٢ ع٤ٔغ اُؾغشاد ك٢ أُجب٢ٗ، ُزُي ٣ؼزوذ أُشبسًٕٞ إٔ رلؼ٤َ رطج٤وبد  اُزًبء ا

ك٢ اٌُٜشثبء ٣ٌٖٔ إٔ ٣غُبْٛ ك٢ رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُطبهخ، ؽ٤ش رؼَٔ ٝؽذاد اُزجش٣ذ ٝا٩ػبءح ػ٘ذ  الاطط٘بػ٢

ُز٢ لا ٣ُٞعذ ثٜب أؽذ، ٝٛزا ٖٓ شؤٗٚ رو٤َِ اعزٜلاى سإ٣خ رٞاعذ ثشش١، ث٤٘ٔب رـُِن ٝؽذاد اُزجش٣ذ ك٢ اُوبػبد ا

ظخ ُِلٞار٤ش  اٌُٜشثبء، ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد اُؼبسح ُِج٤ئخ، ًٝٔب ٣ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٢ رٞك٤ش اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ٓٞاٍ أُخظَّ

اٌُٜشثبئ٤خ. ًٔب أػبف أُشبسًٕٞ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُذ٣ٜب أ٣ؼًب اُوذسح ػ٠ِ اؿلام اُز٤بس 

ذ اعزخذاّ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ؛ اٌُٜشث بئ٢ ك٢ اُؾغشاد اُذساع٤خ ٝأُؼبَٓ ثشٌَ ًبَٓ، ٝٛزا ا٧ٓش عٞف ٣شُشِّ

َُّ رؼَٔ ُغبػبد ؽ٣ِٞخ دٕٝ اعزخذاّ،  ثغجت إٔ ًض٤شًا ٖٓ أُظبث٤ؼ ٝا٧عٜضح ٝاُؾٞاع٤ت ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رظ

هبد ا٤َُِ، ٝٛزا ُٖ ٣ؾذس ٓغ  رطج٤وبد اُزًبء ٝسثٔب ٗغ٢ ٓغئٍٝ اُظ٤بٗخ اؿلاهٜب ك٢ ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ ُزؼَٔ ؽ٤ِخ أٝ

الاطط٘بػ٢ اُز٢ رغُبْٛ ك٢ رو٤َِ اُٜذس اٌُٜشثبئ٢، ٝاعزخذاّ اُوذس اٌُبك٢ ٖٓ اُغٜذ اٌُٜشثبئ٢؛ ٓٔب ٣غُبْٛ ك٢ 

 ًلبءح ا٩ٗلبم ػ٠ِ كٞار٤ش اٌُٜشثبء ك٢ اُغبٓؼبد.

زًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ ا٣وبف اٌُض٤ش ٖٓ طٞس ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُشبس٤ًٖ ُذ٣ْٜ اُضوخ ك٢ هذسح رطج٤وبد اُ

ٛذس ا٤ُٔبٙ ك٢ أُجب٢ٗ ٝأُشاكن اُغبٓؼ٤خ، ٝرٞك٤ش كٞار٤ش ا٤ُٔبٙ، ٝرؼُزجش اُغؼٞد٣خ ٖٓ اُجِذإ اُظؾشا٣ٝخ شؾ٤ؾخ 

ا٤ُٔبٙ، ٝروّٞ اُؾٌٞٓخ ثزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ ٝا٣ظبُٜب ػجش ا٧ٗبث٤ت ا٠ُ ٓئبد ا٤ٌُِٞٓزشاد ُِٔذٕ، ٝٛزٙ رٌِلخ 

ػ٠ِ الاهزظبد اُٞؽ٢٘، ُزُي ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ثٌٔبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ ًَ هطشح ٓبء ٝػذّ ٛذسٛب. ٝرًش ثؼغ  ًج٤شح

أُشبس٤ًٖ إٔ رلؼ٤َ اُزًبء الاطط٘بػ٢ عٞف ٣غُبْٛ ك٢ اًزشبف اُزغش٣جبد ك٢ اُزٔذ٣ذاد أُبئ٤خ، خبطخ 

؛ ُٔؾبُٝخ ٓؼبُغخ اُخَِ هجَ رلبهْ اُزٔذ٣ذاد اُذاخ٤ِخ، ًٝزُي ه٤بط ٗغَِت اُزآًَ ك٢ أٗبث٤ت ا٤ُٔبٙ ٝٗغَِت اُزِٞس

أُشبًَ، ًٔب إٔ اُظ٘بث٤ش اُز٤ًخ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبء، ؽ٤ش رؼَٔ ٝهذ اعزشؼبس ا٤ُذ ٝرـُِن كٞس 

اثزؼبد ا٤ُذ، ٝٛزا ٓٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ. ٝأػبكذ اُ٘زبئظ إٔ ٖٓ أعجبة رِق أُجب٢ٗ ٢ٛ ًضشح رغش٣جبد ا٤ُٔبٙ 

سٛب، ٝػذّ ر ظش٣لٜب ثشٌَ ع٤ذ ٖٓ ا٧عطؼ؛ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ عٞدح أُجب٢ٗ، ٣ٝوَِ ٖٓ ػُٔشٛب الاكزشاػ٢، ٝرٌشُّ

 ُزُي عٞف ٣غُبْٛ اًزشبكبد اُزغش٣جبد ك٢ ا٤ُٔبٙ ك٢ اؽبُخ ػُٔش أُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ.

 

َ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رخط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ٝط٤بٗخ أُجب٢ٗ  ًٔب ارلن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ رذخُّ

ُّْ الاعزـ٘بء ػٖ ًض٤ش ٖٓ اُ غبٓؼ٤خ هذ ٣ٌٕٞ ُٚ ثؼغ اُغِج٤بد، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ، ؽ٤ش عٞف ٣ز

أُٞظل٤ٖ ك٢ ششًبد اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ ٝهطبع أُوبٝلاد؛ ثغجت الاػزٔبد ػ٠ِ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 

ظ ثبُو٤َِ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ؽشاعخ أُشاكن اُغبٓؼ٤خ ًض٤ش ٖٓ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ًٔب إٔ ػذدًا ٤ُ

ُّْ رغش٣ؾْٜ؛ ثغجت رٞكُّش اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ اُز٤ًخ اُلبػِخ ك٢ سهبثخ أُ٘شآد اُغبٓؼ٤خ، ٝأ٣ؼًب رو٤َِ ػذد  عٞف ٣ز

٤ش أُؼبَٓ اُغبٓؼ٤خ ٣ؼ٢٘ ػذّ اُؾبعخ ٌُض٤ش ٖٓ أُغ٤ٔبد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٢ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ٝاُطلاث٤خ؛ ٗظ

اعزخذاّ أُخزجشاد اُز٤ًخ الاكزشاػ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزطج٤وبد أُشبثٜخ، ًٔب إٔ ًض٤شًا ٖٓ ششًبد اُظ٤بٗخ 

ٝاُزشـ٤َ أُزؼبهذح ٓغ ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ عٞف روُِِّض ٖٓ ػذد اُٞظبئق، ُزُي رش٤ُش ٗزبئظ اُذساع٤خ ا٠ُ أٗٚ 

ٖٓ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝاُغبس٣خ ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثبٗشبء ٝرشـ٤َ  ثبُشؿْ ٖٓ هذسح اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رٞك٤ش اٌُض٤ش

ِْن ٝظبئق عذ٣ذح، ٓٔب ٣غُبْٛ ك٢ رلبهْ ٓشٌِخ  ٝط٤بٗخ أُشاكن اُغبٓؼ٤خ الا اٜٗب هذ ٣ٌٕٞ ُٜب أصش عِج٢ ػ٠ِ خَ

غ اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ، ًٔب أشبس ػذد ٖٓ أُشبس٤ًٖ ا٠ُ خطٞسح اخزشام أٗظٔخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝعشهخ ثؼ

ب ٣٘زظ ػ٘ٚ رؼط٤َ  َّٔ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ رؼطَُّ أٗظٔخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ١٧ عجت ًبٕ؛ ٓ

 ا٩ٗزبع٤خ ك٢ أُئعَّغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزُي لا ٣غت الاػزٔبد ا٢ٌُِ ػ٤ِٜب.
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 اندشء انثاٍَ:

 انًزافك انًذرسُحثاَُا: دور تمُُاخ انذكاء الاصطُاعٍ فٍ تعشَش كفاءج الإَفاق فٍ 

 

انًُظ انثانث: دور تمُُاخ انذكاء الاصطُاعٍ فٍ تحمُك كفاءج الإَفاق فٍ انًزافك انًذرسُح فٍ يزحهح يا لثم 

 انتشغُم

ب ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثزؾغ٤ٖ ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُجب٢ٗ ٝأُشاكن  ًّٓ ارلن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ ُِزًبء الاطط٘بػ٢ دٝسًا ٛب

ًٔب ارلن أُشبسًٕٞ أ٣ؼًب ػ٠ِ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞذ١ لا صاٍ ك٢ ٓشاؽِٚ  أُذسع٤خ ًٝزُي ط٤بٗزٜب،

ا٠ُٝ٧، ٝأٗٚ عٞف ٣ؾُذِس آصبسًا ػظ٤ٔخ لا ٣ٌٖٔ رخ٤ُِّٜب ك٢ شز٠ أُغبلاد ثٔب ك٤ٜب أُشاكن أُذسع٤خ، ٝسؿْ إٔ 

سٙ الا إ أُشبس٤ًٖ اػزوذٝا إٔ ُِزًبء ُّٞ الاطط٘بػ٢ دٝسًا ك٢ ًلبءح  اُزًبء الاطط٘بػ٢ لا صاٍ ك٢ ثذا٣خ رط

هبئ٤ِٖ: إ اُزًبء الاطط٘بػ٢ أداح  9ٝ 7ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن ٝط٤بٗزٜب ك٢ أُذاسط. ٝهذ ػَِّن أُشبسًبٕ سهْ 

ع٤ذح ك٢ رؾذ٣ذ اُخ٤بساد ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُؼشٝع أُ٘بعجخ ك٢ ؽبُخ اُزخط٤ؾ ُج٘بء ٓذسعخ عذ٣ذح أٝ ث٘بء ٓشاكن 

خ اُزًبء الاطط٘بػ٢ أُغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت دٕٝ رؾ٤ُّض ثشش١ ك٢ عذ٣ذح ُٔذسعخ هبئٔخ، كجبعزطبػ

ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ أُ٘بكغبد ُشثؼ طلوخ ث٘بء أُذسعخ ُششًخ ٓوبٝلاد،  ٝثبعزطبػخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ أُوبسٗخ 

ٞكِّش اعزٜلاى اُطبهخ ث٤ٖ اُؼشٝع أُ٘بعجخ ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ ٓٞاد اُج٘بء أُ٘بعجخ ٝاُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ أُ٘بعت اُز١ ٣ُ 

ثشٌَ ًج٤ش، كٜ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزظب٤ْٓ اُؾذ٣ضخ رشُاػ٢ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُ٘ٞاكز 

اُؼبصُخ ُِؾشاسح، ًٝزُي رؼض٣ض دخٍٞ أشؼخ اُشٔظ ُِٔج٠٘، ٓٔب ٣غُبْٛ ك٢ رو٤َِ اُٜذس اٌُٜشثبئ٢ ٝرٞك٤ش 

غ٤خ ُز٤ُٞذ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ًٝزُي ك٢ رؾذ٣ذ أٌُبٕ اُغـشاك٢ ُِٔذسعخ، ٓٔب ا٩ػبءح، ًٝزُي اعزخذاّ ا٧ُٞاػ اُشٔ

ذ ػ٠ِ ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُذاسط اُغذ٣ذح، ُزُي ٣ؼُزجش اُزًبء الاطط٘بػ٢ أداح ٓغبػذح ك٢ ؽبُخ اُزخط٤ؾ ُج٘بء  ًِّ ٣ئ

بء الاطط٘بػ٢ ُذ٣ٚ هذسح ػ٠ِ ٓشاكن عذ٣ذح، ٖٝٓ شؤٗٚ أُغبػذح ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُخ٤بساد أُزؼِِّوخ ثب٩ٗشبء، كبُزً

رؾ٤َِ ٓلا٤٣ٖ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُؼبُْ ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثب٩ٗشبء، ٝٛزا عٞف ٣غُبْٛ ك٢ ارخبر اُوشاس اُغ٤ِْ اُز١ ٣ٞكِّش 

 ا٧ٓٞاٍ اُطبئِخ. 

 

انًُظ انزاتع: دور تمُُاخ انذكاء الاصطُاعٍ فٍ تحمُك كفاءج الإَفاق فٍ انًزافك انًذرسُح فٍ يزحهح يا تعذ 

 تشغُمان

رًش ٓؼظْ أُشبس٤ًٖ إٔ ثبٌٓبٕ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٓغبػذح أُذاسط اُوبئٔخ ك٢ رو٤َِ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد   

اُزشـ٤ِ٤خ أُزؼِِّوخ ثبُٔجب٢ٗ ك٢ أُذاسط اُوبئٔخ، كـبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ اعزٜلاى اٌُٜشثبء ُِٔذاسط ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

ٓشرلؼًب؛ ثغجت اُؾبعخ ا٠ُ ٝؽذاد ُِز٤٤ٌق ٝاُز٣ٜٞخ ك٢ ؿبُج٤خ  -عٞاءً ًبٗذ ٓذاسط ػبٓخ أٝ أ٤ِٛخ-اُغؼٞد٣خ 

أُشاكن أُذسع٤خ؛ ثغجت اسرلبع دسعبد اُؾشاسح ك٢ أؿِت أٝهبد اُغ٘خ اُذساع٤خ، ًٝزُي اُؾبعخ ا٠ُ ٝعبئَ 

 ًٔ ب رذكئخ ك٢ كظَ اُشزبء داخَ اُؾغشاد اُذساع٤خ ٝا٩داس٣خ، ٓٔب ٣غزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢، ٣ٝوٞد ؽز

ا٠ُ اسرلبع أُظشٝكبد ػ٠ِ أُذاسط، ًٔب إٔ ا٩ػبءح هذ رٌٕٞ ٖٓ ٓظبدس اُٜذس ك٢ أُذاسط، كٌض٤ش ٖٓ 

ُّْ اعزخذاّ أُظبث٤ؼ اُوذ٣ٔخ اُز٢ رغزِٜي اُطبهخ ثشٌَ ًج٤ش، ًٔب إٔ  أُشاكن ٓؼبءح ؽز٠ ثذٕٝ رٞاعذ ؽلاة، ٣ٝز

اداد ٤ُِٔبٙ ٝعخبٗبد ٤ُِٔبٙ ك٢ دٝساد ا٤ُٔبٙ ٖٓ ش ؤٗٚ سكغ ٓجبُؾ اُلٞار٤ش اٌُٜشثبئ٤خ. ٝهذ ػَِّن أُشبسى ٝعٞد ثشَّ

أٗٚ ثؾٌْ ػِٔٚ ًٔؼِْ لاؽع ػ٘ذ هذٝٓٚ ٓجٌشًا ُِٔذسعخ إٔ ٛ٘بى ٝؽذاد ر٤٤ٌق ٝاػبءح ظَِّذ رؼَٔ ٓ٘ز  3سهْ 

بٍ اُظ٤بٗخ أُذسع٤خ ك٢ اؿلاهٜب،  َّٔ اٗزٜبء ػَٔ ا٤ُّٞ أُبػ٢ ٝؽز٠ طجبػ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ؛ ثغجت اٛٔبٍ ثؼغ ػ

ضَِّ ٛذسًا ًج٤شًا ك٢ اٌُٜشثبء ٖٓ عٜخ، ًٝزُي ٣وَِِّ ٖٓ ػُٔش ٝؽذاد اُزجش٣ذ ٗز٤غخ الاعزٜلاى اُضائذ، خبطخ ٓٔب ٣ٔ

ُذ٣ٜب ػُٔش ص٢٘ٓ ٣وُذَّس ثبُغبػبد،  -عٞاءً ًبٗذ ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ر٤٤ٌلبد أٝ ٝعبئَ اػبءح-ٝإٔ رِي ا٧عٜشح 

خ. ٝهذ ارلن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ كٞعبئَ ا٩ػبءح هذ رزؼشَّع ُِزِق ثؼذ أًبُٜب ُغبػبد  ٓؼ٤َّ٘

ٖٓ شؤٗٚ رؾغ٤ٖ ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ أُشاكن أُذسع٤خ ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثبلاعزٜلاى اٌُٜشثبئ٢، كزش٤ًت اُؾغَّبعبد 

ػبءح اٌُٜشثبئ٤خ اُز٢ رزٔزَّغ ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُز٢ رـُِن اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ػَٔ اُز٤٤ٌق ٝا٩

ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ػ٘ظش ثشش١ ُٔذح ػشش دهبئن ٝٗؾٞٛب ٖٓ شؤٗٚ رٞك٤ش آلاُق 

اُش٣بلاد ع٣ٞ٘بًّ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗبد أُذاسط ٖٓ عٜخ، ثب٩ػبكخ ٦ُصبس اُظبٛشح ُزو٤َِ الاعزٜلاى اٌُٜشثبئ٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

ُّْ ثبُج٤ئخ، ُٝذ٣ٜب ٓجبدسح اُغؼٞد٣خ اُخؼشاء اُٜبدكخ ُزو٤َِ ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ، خبطخ ٝإٔ اُغؼٞد٣خ ر ٜز

الاٗجؼبصبد اٌُشث٣ٞ٘خ أُؼشح ُِؾ٤بح. ًٝٔب أػبف أُشبسًٕٞ إٔ رلؼ٤َ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رو٤َِ الاعزٜلاى 
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٤٤ٌق اٌُٜشثبئ٢ ٣ؼٞد ثبُ٘لغ أ٣ؼًب ػ٠ِ اؽبُخ اُؼُٔش اُض٢٘ٓ ٨ُعٜضح اٌُٜشثبئ٤خ داخَ أُذاسط ٖٓ ٝؽذاد ر

ٝأعٜضح اُؾبعت ٝاُغجٞساد اُز٤ًخ ٝاُجٞسٝع٤ٌزٞس ٝا٩ػبءاد ٝعخبٗبد ا٤ُٔبٙ ٝثشاداد ا٤ُٔبٙ ٝآلاد اُطجبػخ 

ٝاُزظ٣ٞش، كغٞف ٣غُبْٛ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اؿلام اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ ُٔؼظْ رِي ا٧عٜضح ك٢ خبسط أٝهبد 

َ ثشش١.  اُؼَٔ ٝا٩عبصاد ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ دٕٝ اُؾبعخ ُزذخُّ

 

اػزوذ ثؼغ أُشبس٤ًٖ إٔ اعزٜلاى أُبء ٣شرلغ ك٢ أُذاسط اُغؼٞد٣خ ٓوبسٗخ ثبُٔذاسط اُـشث٤خ ُؼذد ٖٓ 

ا٧عجبة ٜٓ٘ب: اسرلبع دسعبد اُؾشاسح، ًٝزُي إٔ اُطلاة اُغؼٞد٤٣ٖ ٓغِٕٔٞ، ْٝٛ ٣ئُدُّٕٝ طلاح اُظٜش ك٢ 

اُٞػٞء ُِظلاح، ًٝزُي اعزخذاّ ا٤ُٔبٙ  أُذاسط، خبطخ ُِطلاة اُزًٞس، كٜزا ٣ئد١ِّ ا٠ُ اعزٜلاى أُبء ثغجت

ُذٝاػ٢ اُطٜبسح اُشخظ٤خ، ٢ٛٝ ٖٓ ا٧ٓٞس اُز٢ ر٤ِّٔض أُغ٤ِٖٔ ػٖ ؿ٤شْٛ. ٣ٝزلن أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ أُلاؽع 

ثبد ك٢ رٔذ٣ذاد ا٤ُٔبٙ ٝاُخضاٗبد ٗز٤غخ  ك٢ أُذاسط اُوبئٔخ اسرلبع ٗغجخ اُٜذس ك٢ ا٤ُٔبٙ، عٞاء ٖٓ خلاٍ اُزغشُّ

ذ ثؼغ اُزلا٤ٓز هذَِٜٓب ٝػؼق  ُّٔ ط٤بٗزٜب أٝ ثغجت ػذّ اؿلام ٓؾبثظ ا٤ُٔبٙ ك٢ دٝساد ا٤ُٔبٙ ٗز٤غخ اٛٔبٍ أٝ رؼ

رشى اُظ٘بث٤ش ٢ٛٝ رٜذس ُزشاد ٖٓ ا٤ُٔبٙ، ٝٛٞ ٛذس ث٤ئ٢ ًج٤ش خبطخ ُجِذ طؾشا١ٝ ٓضَ أٌُِٔخ، ؽ٤ش رُ٘لن 

ًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ شؤٜٗب رو٤َِ اُٜذس ك٤ٚ اُؾٌٞٓخ ٓجبُؾ ؽبئِخ ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ. ٣ٝؼزوذ أُشبسًٕٞ إٔ رو٤٘بد اُز

 ْ ٌُّ أُبئ٢؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رو٤َِ كٞار٤ش ا٤ُٔبٙ، كجبعزطبػخ أعٜضح ا٤ُٔبٙ اُز٢ رغَزخذّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُزؾ

ث٘غت ا٤ُٔبٙ، ٝاعزشؼبس ارا ٓب ًبٕ ٛ٘بى ٛذس ٤ُِٔبٙ ؿ٤ش ؽج٤ؼ٢ ٗز٤غخ اٗلغبس رٔذ٣ذح ٤ٓبٙ أٝ كزؼ ط٘جٞس ٤ٓبٙ ُٔذح 

ٞ رُي ٖٓ ٓشٌلاد، أ٣ؼًب رغُبْٛ اُظ٘بث٤ش اُز٤ًخ اُز٢ رؼَٔ ٝرـِن ثشٌَ آ٢ُ ك٢ ؽبُخ ٓشبٛذح ا٤ُذ ؽ٣ِٞخ ٝٗؾ

اُجشش٣خ ك٢ رو٤َِ اُٜذس ك٢ اُطبهخ أُبئ٤خ، ٝثبٌٓبٕ اُزًبء الاطط٘بػ٢ إٔ ٣ولَ ثشٌَ ر٢ً ػخ ا٤ُٔبٙ ُِٔشاكن 

ثبد ٤ٓ بٙ، ٝرغبػذ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثؼذ ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ اُذساع٢ ثشٌَ آ٢ُ؛ ٓٔب ٣ؼٖٔ ػذّ ؽذٝس رغشُّ

ا٩داسح أُذسع٤خ ًزُي ك٢ عذُٝخ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ُِغجبًخ ٝأُشاكن أُذسع٤خ، ٝرز٤ًش ا٩داسح أُذسع٤خ ثزُي 

 ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ، ُزُي عٞف ٣ئُد١ِّ رطج٤ن اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ ك٢ أُذاسط.

 

ُٔشبس٤ًٖ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ثبٌٓبٜٗب أُؾبكظخ ػ٠ِ أُج٠٘ ٝأُشاكن أُذسع٤خ ٝهذ رًش ػذد ٖٓ ا

ذ ٖٓ الاعزخذاّ ا٧ٓضَ ُِطبهخ، ٝاُزؤًذ  ًُّ ثشٌَ ػبّ، ٝاؽبُخ ػُٔش أُج٠٘ أُذسع٢ ٧ؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ ٖٓ خلاٍ اُزؤ

َُّ عٞدرٜب ٗز٤غخ ٖٓ ػذّ ؽذٝس ٓشٌلاد ٓزٌشسح ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثب٤ُٔبٙ ٝاُظشف اُظؾ٢، كٌ ض٤ش ٖٓ أُجب٢ٗ رو

ثبد ا٤ُٔبٙ أُزٌشسح، ٓٔب ٣ئد١ِّ ا٠ُ رآًَ ػذد ٖٓ ٓٞاد اُج٘بء، ٝظٜٞس اُزشوُّوبد ػ٠ِ أُجب٢ٗ  ؽذٝس رغشُّ

ٝاُزظذُّػبد ك٢ ا٧سػ٤بد ٝا٧صبس أُذسع٢، ٓٔب هذ ٣وَِِّ ٖٓ ػُٔش أُج٠٘ أُذسع٢، ًٝزُي ًضشح اُزـ٤ُّشاد ك٢ 

ذ٣ٌٞساد ٗظشًا  ُزِلٜب، ٖٝٓ أُؾزَٔ ثشٌَ ًج٤ش إٔ ٣ئُد١ِّ رطج٤ن اُزًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ ا٧صبس أُذسع٢ ٝاُ

ص٣بدح اُؼُٔش الاكزشاػ٢ ُِٔذاسط ٖٓ خلاٍ اُزؤًذ ٖٓ إٔ دسعخ اُز٣ٜٞخ ٝاُؾشاسح ٓ٘بعجزبٕ، خبطخ ٝإٔ ًض٤شًا ٖٓ 

ع ُِزِق ك٢ ؽبُخ اصد٣بد دسعبد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٝاُشبشبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧صبس أُذسع٢ عٞف ٣زؼشَّ 

ثبد أُبئ٤خ، ٝٛزا  اُؾشاسح، ثب٩ػبكخ ا٠ُ رشوُّوبد ك٢ اُؾٞائؾ،  ًٔب إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ عٞف ٣ؾذُّ ٖٓ اُزغشُّ

٢ٌّ ُِٔجب٢ٗ اُخشاعب٤ٗخ، ؽ٤ش إ أُبء ػبسٌّ ُٜب. ٝأػبف أُشبسًٕٞ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  أٓش طؾِّ

كزشاػ٢ أ٣ؼًب ٖٓ خلاٍ عذُٝخ ٓٞاػ٤ذ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝر٘ج٤ٚ ا٩داسح أُذسع٤خ ثؼَٔ ٣ط٤َُ ػُٔش أُج٠٘ الا

اُظ٤بٗخ ك٢ ٝهزٜب أُؾذَّد، ٝعٞف ٣ئُد١ِّ اؽبُخ ػُٔش أُج٠٘ أُذسع٢ ا٠ُ ًلبءح ا٩ٗلبم، كجذلًا ٖٓ اعزخذاّ أُج٠٘ 

ٚ رخل٤غ رٌِلخ اُطبُت ك٢ أٌُِٔخ ع٘خ ثٔش٤ئخ الله رؼب٠ُ، ٝٛزا ٖٓ شؤٗ 50ع٘خ عٞف ٣غُزخذّ ُٔذح  30ُٔذح 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 

 يُالشح انُتائح وانتىصُاخ:

رش٤ُش ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم ك٢ ٓشاكن 

 ,Farzaneh et al., 2021; Wangأُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ًج٤ش، ٝرزلن ٗزبئظ ٛزا اُذساعخ ٓغ اُذساعبد )

ِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُشبس٤ًٖ ُذ٣ْٜ ا٣ٔبٕ ًج٤ش ثوذساد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رشش٤ذ 2021 (. ٝهذ رٞطَّ

اُ٘لوبد ٖٓ خلاٍ أُغبػذح ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ٣ذح، ثٔب ك٢ رُي: 

غزخذَٓخ ك٢ اُج٘بء ٝاُزشط٤جبد، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُؼشٝع أُ٘بعجخ، ٝرزلن ٛزٙ رظ٤ْٔ أُشاكن، ٝاخز٤بس أُٞاد أُ

(. ٝهذ ٝعذد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٣غبػذ ك٢ رؼض٣ض Wang, 2021؛2023اُ٘زبئظ ٓغ )اُؾوبٕ، 
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ب عٞف ٣ُٞكِّش اُغلآخ ٝا٧ٖٓ ك٢ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ ثبٌٓبٗٚ اُزو٤َِ ٖٓ ػذد سعبٍ ا٧ٖٓ اُظ٘بػ٢؛ ٓٔ

ِذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ آٌب٤ٗخ رو٤٘بد اُزًبء  (Di, C., & Gong, 2024اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد) . ٝهذ كظَّ

الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ػذد أُٞظل٤ٖ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُشاكن اُزبثؼخ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُذاسط، ثٔب 

ساعخ ا٠ُ آٌب٤ٗبد رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُغبػذح ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُخزجشاد. ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُذ

ػ٠ِ اًزشبف ٓشٌلاد اُظ٤بٗخ ك٢ أُجب٢ٗ ثشٌَ ٓغجن؛ ٓٔب ٣ٔ٘غ رلبهْ أُشٌلاد ك٢ أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝض٣ذ 

ٖٓ اُؼُٔش اُض٢٘ٓ ُِٔشاكن. ٖٝٓ أْٛ ٓب ارلن ػ٤ِٚ أُشبسًٕٞ: ٢ٛ هذسح رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رؼض٣ض 

ظخ ُِلٞار٤ش، ٝهذ ارلوذ رِي ً لبءح اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٝأُبئ٤خ ك٢ أُجب٢ٗ؛ ٓٔب ٣ُٞكِّش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘لوبد أُخظَّ

(. ًٔب أشبسد اُذساعخ ا٠ُ إٔ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ عٞف Farzaneh et al., 2021اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ )

٤ش عٞف رغُبْٛ ك٢ خغبسح آلاف اُٞظبئق ٓغزوجلًا ٣ٌٕٞ ُٜب أصش عِج٢ ك٢ ٓغبٍ اُزٞظ٤ق ٝأُٞاسد اُجشش٣خ، ؽ

ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ رخط٤ؾ ٝط٤بٗخ ٝؽشاعخ أُجب٢ٗ اُزبثؼخ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  َٔ ُِ 

 

 تىصُاخ انذراسح:

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رُٞط٢ اُذساعخ ثبُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

غ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -  .اُزٞعُّ

 رط٣ٞش رطج٤وبد رًبء اطط٘بػ٢ خبطخ ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ؛ ُؼٔبٕ علآخ رِي اُزطج٤وبد ٖٓ الاخزشاهبد ٝاُغشهخ. -

 ػَٔ دساعبد اػبك٤خ ؽٍٞ دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ ُِٔجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

لبم ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ثغ٤ٔغ ػَٔ دساعبد ػ٤ِٔخ ؽٍٞ دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗ -

 أُٞػٞػبد.

اُو٤بّ ثذساعخ رزجغ أُٜ٘ظ أُضع٢ اُ٘ٞػ٢ ٝا٢ٌُٔ ؽٍٞ دٝس رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٩ٗلبم  -

 ك٢ أُجب٢ٗ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد٣خ.
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