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 اٌزعٍُُّخ ثٕبء اٌّذسعخ ٌٍىفبَبد اداٌزعشف عًٍ ِذي اِزلان لبئذ

عًٍ ّٔىرج ِبسصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ فٍ ِذاسط ِذَٕخ 

 اٌشَبض

 

 اٌشبَع عٍُّبْ أعّبء
 اٌغعىدَخ اٌعشثُخ اٌٍّّىخ ،اٌشَبض ععىد، اٌٍّه خبِعخ اٌزشثُخ، وٍُخ رذسَظ، وغشق ِٕبهح

 

 اٌسضٍَّ ِسّذ غذَش
 اٌغعىدَخ اٌعشثُخ اٌٍّّىخ ،اٌشَبض ععىد، اٌٍّه خبِعخ اٌزشثُخ، وٍُخ رذسَظ، وغشق ِٕبهح

 

 اٌعّبسٌ عجذالله فبغّخ
 اٌغعىدَخ اٌعشثُخ اٌٍّّىخ ،اٌشَبض ععىد، اٌٍّه خبِعخ اٌزشثُخ، وٍُخ رذسَظ، وغشق ِٕبهح

 

 

 

 اٌٍّخص

٣وغ هبئل أُلهٍخ ك٢ هٔخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔلهٍخ، ٝٛٞ ؽغو الأٍبً ٝأُورٌي اُن١ روّٞ ػ٤ِٚ ًبكخ الأْٗطخ 

اُزوث٣ٞخ كافَ أُلهٍخ. ًٔب ٣ؼل ػبٓلاً ٜٓٔبً ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝرؾ٤َٖ أُقوعبد، َٝٓبػلح 

بح. ٝثبُزب٢ُ ٣لوٗ اُزـ٤و الاهزٖبك١ ٝاُزو٢٘ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼِْ، ٝاُو٤بّ ثلٝه كبػَ ك٢ ر٤ٜئخ اُطلاة ُِؾ٤

أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ الاػز٘بء ثبًَبة اُطلاة ٓؼبهف ٜٝٓبهاد رزلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبد 

اُؼٖو، اُز٢ رَْٜ ك٢ اػلاكْٛ ُلأكٝاه الإ٣غبث٤خ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ.   ٣ٝزطِت مُي اُزـ٤و اُ٘ظو ك٢ كٝه اُوبئل 

٣ؼل هبٕواً ػ٠ِ ٙجٜ اُ٘ظبّ ٝر٘ل٤ن الإعواءاد ٝالأػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ، ثَ آزل ٤َُْٔ ٓغبلاد أُله٢ٍ اُن١ ُْ 

رْ ٝٙغ ُٜب رٖٞه اٌُلب٣بد ٝالأكٝاه أَُزوج٤ِخ ُِوبئل أُله٢ٍ رِي إ ٝػِٔٚ اُو٤بك١ رقط٤طب ٝر٘ل٤نا ٝرو٣ٞٔبً. 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ رِي اُزٖٞهاد  ذأْٛ اٌُلب٣بد اُلاىٓخ ُِوبئل أُله٢ٍ ك٢ ٛنا اُؼٖو، ٝرِٕٞكه٤ن ٣َْٔ 

أ٣ٚبً ًلب٣خ اُزٞعٚ اُلؼبٍ اُْٜ٘ ٝؿ٤وٛب ٖٓ  اُؼب٤ِٖٓ،اٌُلب٣بد ٜٓ٘ب ًلب٣خ اُزٞإَ الإَٗب٢ٗ ًٝلب٣خ ر٤ٌٖٔ 

 اٌُلب٣بد أُٜٔخ.

 

 .لاهً ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٓرو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ، ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ، ٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخا اٌىٍّبد اٌّفزبزُخ: 
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ABSTRACT 

The school leader is at the top of the school's organizational structure, and is the 

cornerstone and foundation upon which all educational activities within the school are 

based. He is also an important factor in achieving educational goals and improving 

outcomes, helping learners learn, and playing an active role in preparing students for 

life. Therefore, economic and technological change imposes on educational 

institutions to take care of providing students with knowledge and skills that are 

compatible with the needs of the labor market and the requirements of the era, which 

contribute to preparing them for positive roles in their societies. This change requires 

considering the role of the school leader, which is no longer limited to controlling the 

system and implementing routine procedures and work, but has extended to include 

areas of his leadership work, planning, implementation and evaluation. These 

competencies and future roles of the school leader have been carefully conceptualized 

to include the most important competencies required for the school leader in this era. 

These concepts have reached a set of competencies, including the competence of 

human communication, the competence of empowering workers, the competence of 

active and effective orientation, and other important competencies.  

 

Keywords: Educational competencies, Marzano model, school leader evaluation, 

Riyadh city schools. 
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 اٌّمذِخ

ثبُٔغبلاد أُزواثطخ ُِزؼ٤ِْ ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ فلٓخ رزطِت اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾو٤و٤خ كٜٔبً ػ٤ٔوبً ٝاُزيآبً 

رؾ٤َٖ رؼِْ أُزؼِْ. ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٛنٙ أُؼوكخ أُزيا٣لح ٝأُزطِجبد أُزـ٤وح ُِٞظ٤لخ ٣ؾزبط اُوبكح اُزوث٣ٕٞٞ 

ع٤خ ٝفبٕخ هبئل أُلهٍخ ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٝارغبٛبد ؽل٣ضخ ُزٞع٤ٚ ٓٔبهٍبرْٜ ك٢ الارغبٛبد اُز٢ ٍزٌٕٞ الأًضو اٗزب

ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ أكاء ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٝٙوٝهح  (.Carbaugh, Marzano & Toth, 2015) ٝكبئلح ُِطلاة

لأٗٚ ٣ٔضَ اُوٞح أُؾوًخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌبكخ ٓؾز٣ٞبرٜب ٝٓٚب٤ٜٓ٘ب، ٢ٌُٝ ٣ئك١ ٝاعجبرٚ لاثل ٖٓ  هبئل أُلهٍخ،

آزلاًٚ ٌُِلب٣بد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أكاء ٜٓبٓٚ ٝأكٝاهٙ ثٌلبءح، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ اروبٗٚ ُِٔٔبهٍبد الإكاه٣خ 

 ٝٓ٘طو٤بً لاىٓبً لإٗغبػ رلبػِٚ ٓغ ٜٓبٓٚ ٝأكٝاهٙ. أُزؼِوخ ثٜٔبٓٚ اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ، ُزٌَْ اٛبهاً ٓوعؼ٤بً 

إ اُلٝه اُغل٣ل ُٔل٣و أُلهٍخ ٣لوٗ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ هبئلاً ٝٓٞعٜبً ْٝٓبهًبً َٝٓزل٤لاً ٖٓ أُؼبهف ٝالارغبٛبد 

 ٝأُٜبهاد ك٢ ًٍِٞٚ الإكاه١ ٝاُل٢٘، ٝالإكاهح أُله٤ٍخ ًٔب مًوٗب ُْ رؼل ٓغوك ػ٤ِٔخ هٝر٤٘٤خ رٜلف ا٠ُ ر٤َ٤و

ّئٕٝ أُلهٍخ ٝكن أٛو ٓؼ٤٘خ، ثَ إٔجؾذ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب ُِٜ٘ٞٗ ثبُؼَٔ الإكاه١ ٖٓ فلاٍ رج٤ٜ٘ب 

الارغبٛبد اُؾل٣ضخ؛  ٖٝٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ أكاء هبئل أُلهٍخ ٝرط٣ٞو أكائٚ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل 

ؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ أٍبً أُلهٍخ ؽ٤ش ْٕٔ ثٜلف ٓؼبُغخ ع٤ٔغ الإعواءاد ٝاُوواهاد ٝاُ

 ,٢ٓٞ٣Beverly Carbaugh and Marzano، ُٝو٤بً أكائْٜ ُِٝزو٤٤ْ اُنار٢ ٤ًَُِٞبرْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ )

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي اٛزٔذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ثزط٣ٞو اُوبئل أُله٢ٍ لأصوٙ اٌُج٤و ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ  (.2018

مط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ٝٓؼب٤٣وٙ كٝه ْٜٓ ك٢  اػطبء رـن٣خ هاعؼخ ُوبئل اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، ُٝٔب ُ٘ٔٞ

أُلاهً  ادأُلهٍخ َٝٓبػلرٚ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أكائٚ، عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ  ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ آزلاى هبئل

 ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاهً اُو٣بٗ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ.

 

  ِشىٍخ اٌذساعخ

الإكاهح أُله٤ٍخ اُ٘بعؾخ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ٜ اُز٢ رؾلك أُؼبُْ ٝروٍْ اُطوم رؼزجو 

ٝر٤َو اَُج٤َ أٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٛلف ْٓزوى ك٢ ىٖٓ ٓؾلك، ًٔب أٜٗب رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ 

٤ِٖ ك٢ أُلهٍخ ٝرٞػ٤زْٜ ثَٔئ٤ُٞبرْٜ، اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء ػٖ ٛو٣ن رج٤ٖو اُؼبٓ

ٍ الأٍٝ ػٖ رؾو٤ن هإ٣خ ئٝأُلهٍخ أَُ هبئل(. ٣ٝؼل Gorton، 2000ٝرٞع٤ْٜٜ اُزٞع٤ٚ اُزوث١ٞ ا٤َُِْ )

ٝهٍبُخ أُلهٍخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼل ثٔضبثخ ا٤َُٔو ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ كافَ أُلهٍخ، ٣َٝبْٛ أ٣ٚب ك٢ رؾ٤َٖ 

، ٝٓؼبٝٗخ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤػٔبُْٜ، ْٝٗو هٝػ اُزؼبٕٝ اُطلاةُلٟ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ الأًبك٢ٔ٣ 

ٝأُْبهًخ كافَ أُلهٍخ، ُٝٚ ٕلاد ٝص٤وخ ثٌبكخ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بٛظ ٝٛلاة ٝعٞاٗت 

ٓقزِق  أُلهٍخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٓل٣و(. ٝلاػزجبهاد ًض٤وح ٍٞف ٣ٌٕٞ Simon،  2001اكاه٣خ ٝاّواك٤خ )

ػٖ أُلهاء ك٢ الأع٤بٍ أُب٤ٙخ؛ لأٗٚ ٍٞف ٣ٞاعٚ ٌْٓلاد ػل٣لح، ًض٤وح اُزؼو٤ل، ٝماد رطج٤وبد ٕؼجخ، ٝٛنٙ 

أٌُْلاد رؾزبط ا٠ُ ٛوم عل٣لح ٝأٍب٤ُت ٓقزِلخ ك٢ اُزل٤ٌو، ًٔب إٔ ثؼٜٚب ثلأ ثبُظٜٞه، ٝأًضوٛب ُْ ٣ظٜو 

، 1996)ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُواه٢ ز٣َٞٔ، ثؼل، ٖٝٓ أْٛ أٌُْلاد اُزـ٤و اُل٣ٔٞؿواك٢، ٓؾلٝك٣خ اُ

Calabrese (، ٖٝٓ أٌُْلاد أُزٞهغ ظٜٞهٛب روبهة اُلٍٝ صوبك٤ب ٝكٌو٣ب ) اُؼُٞٔخ( ٝآصبهٛب اَُِج٤خ ػ٠ِ

أُلهٍخ أٓٞه ٜٓ٘ب اَُوػخ ك٢ إلاه اُوواهاد ك٢ أُٞاهق  هبئلاُؼوبئل ٝالأك٣بٕ ٝالأفلام، ُنُي ٣ورجٜ ثٞظ٤لخ 

غ كهزٜب ٝمُي ُٔب ٣َزلػ٤ٚ أُٞهق اُزوث١ٞ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاهق ٣ؾ٤ٜ ثٜب اُـٔٞٗ ٌُضوح أُزـ٤واد أُقزِلخ ٓ

ٍجن؛ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب   اُوواه أُ٘بٍت.ب٤ُخ ُلاٍزلبكح ٖٓ اُٞهذ ٝإلاه ٝر٘ٞػٜب ُِٝؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ ٜٓبهح ػ

ثنُذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  ،ثبُوؿْ إٔ ٙؼق هبكح أُلاهً ك٢ ٓٞاعٜخ رِي أٌُْلاد ٢ٛٝٗجؼذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ 

عٜٞكا ًج٤وح ك٢ رؤ٤َٛ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٤ٜ٘ٓب ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓٚ ٖٓ ثوآظ رله٣ج٤خ ك٢ ٓواًي اُزله٣ت 

اُزوث١ٞ، ٝاُؾبم ثؼْٜٚ ثجوآظ اُلثِّٞ أُزقٖٖخ ك٢ ثؼ٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝهؿْ ٛنٙ 

ثؼ٘ اُلهاٍبد رِٕٞذ ٗزبئغٜب ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ رؤ٤َٛ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ  اُؼ٘ب٣خ اُز٢ ر٤ُٜٞب اُٞىاهح الا إٔ

( اُز٢ أظٜود إٔ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ْٓوٝع 2014) ًلهاٍخ اُ٘جبد

ٓ٘ظٔخ  بئ٤خؽٖا أ٣ٚبً  أًلد ػ٤ِٚ ٝٛنا ٓب ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ عبءد ثلهعخ ًج٤وح علاً. -٣وؽٔٚ الله-أُِي ػجلالله 
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إٔ هبكح  ؽ٤ش أّبهد( TALIS)اُلاهٍخ اُل٤ُٝخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  2018الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبّ اُزؼبٕٝ 

ٝكوٓ ه٤ِِخ ك٢ اُزؾ٤ٚو ٝاُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو  ٓؾلٝكحُل٣ْٜ فجواد  خأُلاهً ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣

 (.2019ثبُلٍٝ الأفوٟ أُْبهًخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ )آٌبٕ،  ا٢ُٜ٘ٔ ٓوبهٗزخً 

٤ُبد رجوى ثغلاء ئٝأُلهٍخ ٝٓب ٣ِو٤ٚ ػ٤ِٚ ٛنا اُلٝه ٖٓ َٓ هبئلٖٝٓ ٛ٘ب ٗلهى إٔ ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣ئك٣ٚ 

أُلهٍخ لآزلاى اٌُلب٣بد اُلاىٓخ اُز٢ رَبػلٙ ػ٠ِ أكاء كٝهٙ ث٘غبػ ٝاُو٤بّ ثٜٔبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ ثٌلبءح  هبئلؽبعخ 

أُلهٍخ أُزٔضَ ك٢ ؽلع اُ٘ظبّ ك٢ أُلهٍخ، ثَ إٔجؼ ٣٘ظو ا٤ُٚ  ٓل٣وػب٤ُخ، ام ُْ ٣ؼل ٣٘ظو ا٥ٕ ا٠ُ كٝه 

 (.1994)اُضول٢،  ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبػزجبهٙ هبئلاً 

ٛنا اُزٞعٚ اُغل٣ل ٝاُلٝه أُْٜ ُوبئل أُلهٍخ، ًبٕ ُيآبً ػ٠ِ اُوبئل إٔ ٣ٔزِي اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝث٘بء ػ٠ِ

لا٣ؼٌَٚ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ َُٔزٟٞ ًلب٣بد هبئل١  اُلاىٓخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُوبئل اُزوث١ٞ اُ٘بعؼ، ٝٛنا ٓب

عبءد ٌِْٓخ اُوبئل ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكائٚ، لح ُٔب ُ٘ٔٞمط ٓبهىاٗٞ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ َٓبػ أُلاهً، ٝٗظواً 

  :٤ٖاُزب٤ُ ٤ٖاُلهاٍخ ك٢ اَُئاُ

ٓااب ٛاا٢ اٌُلب٣اابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ اُزاا٢ ٣غاات إٔ ٣ٔزٌِٜااب هبئاالاد أُاالاهً أُزٞاكوااخ ٓااغ ٗٔااٞمط ٓاابهىاٗٞ ُزواا٣ْٞ هبئاال  -1

 ؟ أُلهٍخ ث٘بء ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ك٢ ٓل٣٘خ ٓب ٓلٟ آزلاى هبئلاد أُلاهً ٌُِلب٣بد  -2

  ؟ اُو٣بٗ

 أهُّخ اٌذساعخ

٤ُزٚ ػٖ ٝٙغ هإ٣خ ْٓزوًخ ُٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئٝٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ كٝه هبئل أُلهٍخ ٝ َٓر٘جغ أ٤ٔٛخ  

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝرلؼ٤َ ٛنٙ اُوإ٣خ ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ ٝأُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

ك٢ اكاهح أُلهٍخ، ًٔب ٣ؾبٍٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ُزٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ُِطلاة ٝٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ 

ب٤ِٖٓ ٝرلػ٤ْ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأَُزغلاد ٖٓ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت الإكاه٣خ آٖٓ ُِؼ

 ( 2003،كا٣تاُؾل٣ضخ )أٍبػ٤َ 

 ُٚنا لاثل إٔ ٣زؾ٠ِ هبئل أُلهٍخ ثبٌُض٤و ٖٓ اٌُلب٣بد ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ اٍزؼلاك ُٔغبثٜخ أٌُْلاد الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٜ

ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُبٕ اُزوث١ٞ؛ ُنُي كٖٔ اُٚوٝه١ افز٤به ٖٓ ٣وّؾٕٞ ُْـَ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ؽز٠ ٢ٚٔ٣ 

 ؛ٖٓٔ رزٞاكو ُل٣ْٜ اٌُلب٣بد اُو٤بك٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُِوبئل اُلؼبٍ اد اُزؼ٤ٔ٤ِخٓغبٍ الإكاهاُو٤بك٣خ ك٢ اُٞظبئق 

 رَٕٞ ك٤ٜب ا٠ُ ٗٔٞمعٚاُز٢  كهاٍبد ٓبهىاٗٞ اُلهاٍبد رِي ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد، ٖٝٓ أُْٛنُي  أّبهدًٔب 

ُوِخ ٝ  .(Marzano, 2013) كاء هبئل أُلهٍخلأ أَُزٔوزط٣ٞو اُػ٠ِ  هًيُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ، ؽ٤ش 

ك٢ ٓؼوكخ ٓلٟ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضبد ُٝوؿجزٜٖ  اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ

ُٔب ُٜنٙ اٌُلب٣بد ٖٓ كٝه ك٢ رٞع٤ٚ ٓٔبهٍبرٜٖ ٝبهىاٗٞ، أُلاهً ٌُِلب٣بد أُْزوخ ٖٓ ٗٔٞمط ٓآزلاى هبئلاد 

 ,Herman, Gates)ُِطلاة ٗجؼذ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ. ك٢ الارغبٛبد اُز٢ ٍزٌٕٞ الأًضو اٗزبع٤خ ٝكبئلح 

Chavez-Herreias, & Harris, 2016). 

 أهذاف اٌذساعخ

 رزِقٔ أٛلاف اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣: ٝ

  ْاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غت إٔ رٔزٌِٜب هبئلاد أُلاهً أُزٞاكوخ ٓغ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ٞ

 هبئل أُلهٍخ ث٘بء ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد.

  ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ك٢ ٓلٟ آزلاى هبئلاد أُلاهً ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ اُزؼوف ػ٠ِ

  ؟ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ
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 زذود اٌذساعخ

  ٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ: رْزَٔ اُلها 

أُلهٍخ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ  حاُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ: اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ آزلاى هبئل

 .هبئل أُلهٍخ ك٢ ٓلاهً ٓل٣٘خ اُو٣بٗ

  .ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗاُؾلٝك اُجْو٣خ: 

 .اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ:  ٓل٣٘خ اُو٣بٗ

 ٛـ1442اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 ِصطٍسبد اٌذساعخ

ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُقلٓخ  اُوبئل اُزوث١ٞ ثؤٗٚ اُْقٔ أَُئٍٝ ػٖ (1999)٣ؼوف ً٘ؼبٕ  اٌمبئذ اٌزشثىٌ:

 اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ماد اُٖلخ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ.

ثلٝه أٍب٢ٍ ك٢ ر٤ْٜ٘ اُؼَٔ اُزوث١ٞ كافَ  ٣وّٞاُلوك اُن١ ثؤٗٚ  ورعشف اٌجبزثبد اٌمبئذ اٌزشثىٌ اخشائُب

 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

" ٛٞ هبئل روث١ٞ ٣زٖق ثقٖبئٔ ٜٝٓبهاد رزطِجٜب ٓ٘ٚ ٛج٤ؼخ الأكٝاه اُز٢ ٣زٞهغ ٓ٘ٚ  خ:لبئذ اٌّذسع

 .(98: 2000ٓٔبهٍزٜب ك٢ اكاهرٚ ُِٔلهٍخ ُجِٞؽ أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح ك٢ أعٞاء ٖٓ الاهر٤بػ")ػجلٝ،

هلهح اُلوك ػ٠ِ أكاء ٜٓبٓٚ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ الإروبٕ  ( اٌُلب٣بد  ثؤٜٗب٣1986ؼوف )أثٞ ا٤َُٔل،  اٌىفبَبد:

 ٣ٖٚٔ رؾو٤وٚ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ك٢ ٓٞاهق اُؼَٔ أُزِٖخ ثٜٔ٘زٚ.

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ اُولهاد أُوًجخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد 2007)الأؽٔل١ ٝآفوٕٝ،  وكٜبػ اٌىفبَبد اٌزعٍُُّخ:

أُؼ٤ِٖٔ( ٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ثٌلبءح  –ٓل٣و أُلهٍخ  –ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب )أُْوف اُزوث١ٞ 

 ػب٤ُخ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد أُؼبٕوح. 

أُٜبهاد ٝاُولهاد ٝالارغبٛبد ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝ ورعشف اٌجبزثبد اٌىفبَبد اٌزعٍُُّخ ئخشائُب  

اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب اُلوك )ٓزؼِْ، ٓؼِْ، ْٓوف، هبئل( ٤َُزط٤غ ٓٔبهٍزٜب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٚوٝه٣خ 

 ُزٌٔ٘ٚ ٖٓ أكاء ٜٓٔزٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ ٝاروبٕ. 

( ثؤٗٚ ٗٔٞمط ُـوٗ رو٣ْٞ أكاء هبئل أُلهٍخ، ٝٛٞ 2013ػوكٚ ٓبهىاٗٞ )ّٔىرج ِبسصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ: 

 21ٓغبلاد رؾز١ٞ ػ٠ِ  ٍذفلإخ لأًضو ٖٓ فٌٔ ػوٞك ٖٓ الأثؾبس اُزوث٣ٞخ اُز٢ هبّ ثٜب، ٣زٖٚٔ اُ٘ٔٞمط 

ػٖ٘واً ُٜٔبهاد أكائ٤خ رئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح ٖٓ ًَ ٓغبٍ، ٖٝٓ صْ إٍُٞٞ ا٠ُ اُـب٣خ 

 (.Marzano, 2013اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٢ٛٝ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُوبئل أُلهٍخ ٝى٣بكح َٓزٟٞ رؾ٤َٖ اُطلاة )

 واٌذساعبد اٌغبثمخالإغبس إٌظشٌ 

 The school Leader Evaluation Modelصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ اٌّسىس الأوي: ّٔىرج ِبس

٣زٔزغ ٗٔٞمط رو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ُٔبهىاٗٞ ثزبه٣ـ ٣َٞٛ، ؽ٤ش ثلأ ثبٍزقلاّ كهاٍبد ِٓز٣ٞخ رؾ٤ِ٤ِخ ٕٝل٤خ ٓ٘ن 

هله الإٌٓبٕ. . ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ، رْ رؾل٣ش اُ٘ٔٞمط ثبٍزٔواه ٝاؽبُزٚ ا٠ُ أؽلس الأثؾبس لإثوبئٚ ٓؾلصبً 2000ػبّ 

 ٝٓبىاٍ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُ٘ٔٞمط َٓزٔو ؽز٠ ا٥ٕ.

 The school Leader Evaluation Modelٝرْ رط٣ٞو ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ 
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 ث٘بءً ػ٠ِ أهثغ ٝصبئن أ٤ُٝخ رزؼِن ثبُو٤بكح أُله٤ٍخ:  (2018) 

 (Wallace Louis, Leithwood, Wahlstrom, & Anderson, 2010).( كهاٍخ ٝالاً 1)

 (.Marzano Research Laboratory, 2010( ٓب ٣ِٖؼ ك٢ ٓلاهً أًٝلاٛٞٓب ٓقزجو أثؾبس ٓبهىاٗٞ )2)

 ,meta-analytic (Marzano, Waters & McNulty( اُزؾ٤َِ ُِو٤بكح أُله٤ٍخ ػَٔ كهاٍخ ِٓز٣ٞخ 3) 

2005) 

 (.Marzano, 2003)( كهاٍخ ٓبهىاٗٞ ؽٍٞ كؼب٤ُخ أُلهٍخ 4)

 ٖٝٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓب ٢ِ٣: فلاٍ أثؾبصًٚٔب أصجذ ٓبهىاٗٞ ٖٓ 

  إٔ أُؼ٤ِٖٔ ْٛ أهٟٞ ٓزـ٤و ك٢ رـ٤٤و رؾ٤َٖ اُطلاة، ٌُٖٝ ثبُزؤ٤ًل ٤َُٞا أُزـ٤و اُٞؽ٤ل. ؽ٤ش ٣ٔزِي هبئل

وة أُلهٍخ أ٣ٚب رؤص٤وا ًٍِٓٔٞبً ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُطلاة ك٢ ؽبُخ اما ًبٗٞا ٣ل٣وٕٝ اُزؼِْ ٤ٌُٝ أُجب٢ٗ، لأْٜٗ أه

 (.Beverly, Carbaugh, & Marzano, 2018اُلها٤ٍخ )ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُلٍٖٞ 

إٔ هبكح أُلاهً اُلؼبُٕٞ ٣لػٕٔٞ أُؼ٤ِٖٔ ثزـن٣خ هاعؼخ ماد ٓـيٟ ٝأٛلاف ٓٞعٜخ ٗؾٞ رؾ٤َٖ اُطلاة.  ●

ػ٤ٔن ُِزؼ٤ِْ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ئك١ هبكح أُلاهً ا٠ُ رؾ٤َٖ رؾ٤َٖ اُطلاة. ُِٝو٤بّ ثنُي، ٣ؾزبط اُوبكح ا٠ُ كْٜ 

 ٝإٔ ٣ؼَٔ هبكح أُلاهً ًوبكح رؼ٤٤ٔ٤ِٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ َٓبػلح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزطٞه.

إٔ ٗٔٞمط رو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ٓج٢٘ أ٣ٚبً ػ٠ِ أٍبً الأكُخ ٝأُؼب٤٣و. ُٝول ؽُلك ٌَُ ػٖ٘و أكُخ ٝاٙؾخ  ●

٢ ٗٔٞمط رو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ، ُِزؤص٤و أُطِٞة، ٣ٝزْ ر٤ٖ٘ق ًَ ٗز٤غخ ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اُزؤص٤و أُطِٞة. ٝك

 (.Marzano, 2013رَز٘ل ع٤ٔغ الإعواءاد ٝاُوواهاد ػ٠ِ أكَٚ أُٔبهٍبد ُزؾ٤َٖ رؼِْ اُطلاة )

 ٣ٝؼزٔل ٗٔٞمط رو٣ْٞ  هبئل أُلهٍخ ُٔبهىاٗٞ ػ٠ِ ٍزخ ٓغبلاد ْٛ:

رَبػل الإعواءاد ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٛنا أُغبٍ  ِدبي اٌزشوُض عًٍ رسغُٓ رمذَ اٌّذسعخ اٌّجٍٕ عًٍ اٌجُبٔبد: -1

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ػ٠ِ ٙٔبٕ إٔ أُلهٍخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ًٌَ ٛلكْٜ ٛٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُطلاة، 

 ٤ًٍِٞٝبد هبئل أُلهٍخ ك٢ ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣: أُلهٍخ.

ٜٝٓٔخ روًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزط٣ٞو أٛلاف ؽبٍٔخ  ●

 اٗغبىاد اُطلاة ك٢ أُلهٍخ.

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ إٔ اُزؾ٤َِ أُ٘بٍت ٝاُزل٤َو ُِج٤بٗبد ٣َزقلّ ُٔواهجخ رولّ ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاف  ●

 الإٗغبىاد.

ن أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِٔٔبهٍبد ٝاُزلفلاد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ ٣زؤًل هبئل ●

 أٛلاف اٗغبىارٚ.

 ٜٓبّ هبئل أُلهٍخ رطج٤ن ٓلٟٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ  ( 2014 ) ٣ؼوٞة كهاٍخ٣ٝزٞاكن ٛنا أُغبٍ ٓغ 

 إٔ اُ٘زبئظ ٝأظٜودكاهكٞه،  ؿوة ثٞلا٣خ (ٝاُوهبثخ اُزٞع٤ٚ اُز٘ظ٤ْ، اُزقط٤ٜ،( ثْٜ الإكاه٣خ أُ٘ٞٛخ اُٞظبئق

 ك٢  رزٔضَ ػٞآَ ٓٞٙٞػ٤خ ٝرٞعل ٓزٍٞطخ ثلهعخ ثْٜ أُ٘ٞٛخ الإكاه٣خ اُٞظبئق ٜٓبّ ٣طجوٕٞ هبئل١ أُلاهً

 ك٢ رئصو ) ؿ٤بة اُزلا٤ٓن ٓؼبُغخ الاكاه٣خ، اُْئٕٝ ر٘ل٤ن ا٤ٓٞ٤ُخ، أُ٘بٝثخ ٓزبثؼخ الآزؾبٗبد، أػٔبٍ ر٘ظ٤ْ(

 رؾ٤َِ( ك٢  رزٔضَ ٓؼٞهبد ا٠ُ ٝعٞك ثبلإٙبكخ ًج٤وح ثلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ٜٓبْٜٓ رطج٤ن ك٢ هبئل١ أُلاهً أٍب٤ُت

 رطج٤ن كٕٝ رؾٍٞ )اُقجواد اُؾٞاكي، ر٤ٔ٘خ رول٣ْ رٞع٤ٜ٤خ، ٓلاٝلاد اعواء أُله٢ٍ، اُؼَٔ ك٢ اُوٖٞه أٍجبة

 الأٍبً ٓلاهً ٝٓل٣واد ٓل٣و١ أُبّ ٝإٔ َٓزٟٞ ًج٤وح ثلهعخ مُي ٣ٝزْ اُٞظ٤ل٤خ ُٜٔبْٜٓ هبئل١ أُلاهً

 . ًج٤وح ثبُٚؼق ثلهعخ ٣زَْ ٓلاهٍْٜ الإكاه٣خ كافَ كاهكٞه ُلأٓٞه ؿوة ث٤ُٞخ

أُلاهً ٣زؾِٕٔٞ َٓئ٤ُٝخ رؾ٤َٖ اُطلاة ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  إٔ هبئلٝ( 2006كهاٍخ )هًٝ ٝ هوا١،  ًنُي روٟ

أُلاهً رؤص٤و ٓجبّو ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُطلاة، ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ  هبئل١إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد رِٕٞذ ا٠ُ أٗٚ ٤ٌُ ُلٟ 

إٔ أُلهاء ٣َبٕٛٔٞ ك٢ رؾ٤َٖ اُطلاة ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٖٓ فلاٍ اُزياّ  اُجبؽضبٕ كو٤ٙخاُلهاٍخ افزجو 
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أُلاهً الاثزلائ٤خ (205) أُؼ٤ِٖٔ، ٝٓؼزولارْٜ ؽٍٞ هلهارْٜ اُغٔبػ٤خ. ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ َٓبه اُج٤بٗبد ٖٓ 

ح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز٢ أ٣لد ٛنٙ اُلو٤ٙخ. اًزْق اُجبؽضبٕ إٔ أُلاهً ماد أَُز٣ٞبد الأػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش ًلبءح اُو٤بك

ًبٕ ُل٣ٜب ٓؼ٤ِٖٔ كؼب٤ُٖ، ِٓزي٤ٖٓ ثوٍبُخ ٝهإ٣خ أُلهٍخ، ٝأُغزٔغ أُله٢ٍ ٝاُْواًبد ث٤ٖ أُلهٍخ 

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝثبُزب٢ُ ًبٗذ اٗغبىاد ٛلاثْٜ ػب٤ُخ علا. ٝثبُزب٢ُ كبٕ ى٣بكح ٓٔبهٍبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ماد 

 ٕـ٤وح ٌُٜٝ٘ب ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ لإٗغبى اُطلاة.اٌُل٤بد اُؼب٤ُخ رولّ ُِٔلاهً َٓبٛٔخ ٝإ ًبٗذ 

رَبػل الإعواءاد ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ  ِٕهح ِعّىْ ولبثً ٌٍزطجُك: اٌزعٍُّبد ِٓ أخًِدبي  -2

ٙٔبٕ ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ أُله٤ٍخ ُزؾ٤َٖ اُزؼِْ ُغ٤ٔغ اُطلاة، ٝإٔ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٣زجؼٕٞ أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ. ٝٛنا 

اُزواثٜ ث٤ٖ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح رٞاكؤٜب ٓغ ٓؼب٤٣و اُلُٝخ اُغل٣لح. أُغبٍ ٣وًي ػ٠ِ 

٤ًٍِٞبد هبئل عيء ًج٤و ٖٓ ػَٔ اُوبئل اُزؼ٢ٔ٤ِ ثوإ٣خ ٝاٙؾخ ُٔب ٣جلٝ ػ٤ِٚ اُزله٣ٌ ك٢ أُلهٍخ. ٝ ٣ٝجلأ

 ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣:ك٢ أُلهٍخ 

 ٣ولّ هبئل أُلهٍخ هإ٣خ ٝاٙؾخ ٤ٌُل٤خ رٞع٤ٚ ٝػَٔ  الإهّبكاد ٝاُزؼ٤ِٔبد  ك٢ أُلهٍخ. ●

ُزٞع٤ٜبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ٝػِٔٚ ثبُٔٔبهٍبد ٝا ●

 اُزله٣ٌ.

 ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ ٝاُزو٣ْٞ أُٖبؽت ُٜب ٓز٘بٍجٚ ٓغ ٓؼب٤٣و أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞلا٣خ. ●

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ روًي ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رله٣َٜب ك٢ اُٞهذ أُزبػ  ●

 ٤ٖٔ ثٌَْ ٝاك٢.ُِٔؼِ

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ ًَ ٛبُت ُل٣ٚ كوٕخ ٓزَب٣ٝخ ٓغ اُجو٤خ ٤ُزؼِْ أُؾزٟٞ اُوئ٢َ٤ ٖٓ أُ٘بٛظ  ●

 اُلها٤ٍخ.

رو٢ٖ كهعخ رٞاكو اٌُلب٣بد ك٢ هبئل  ا٠ُٛلكذ ( ٝاُز٢ ٣ٝ2013زلن ٛنا أُغبٍ ٓغ كهاٍخ )ف٤ِلخ ٝاُٖوا٣وح، 

أُٜ٘ظ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ، ٝاٌُْق ػٖ اُلوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو ٛنٙ اٌُلب٣بد ك٢ ٙٞء ػلك ٖٓ أُزـ٤واد: 

ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ  .اُٞظ٤لخ ٝاُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، َٝٓزٟٞ أُلهٍخ

صلاصخ ٓغبلاد، ٢ٛ: اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ، ٝرْ اُزؤًل ٖٓ  ( كووح ٓٞىػخ ػ40٠ٌِٓٞٗخ ٖٓ )

ٕلهٜب ثؼوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ًٔب رْ اُزؤًل ٖٓ صجبرٜب، كول ثِؾ ٓؼبَٓ صجبرٜب ثبٍزقلاّ ػ٤٘خ 

بَٓ (ٝؽَبة ٓؼ 89.0اٍزطلاػ٤خ ٝاُزطج٤ن أُزٌوه ُلاٍزجبٗخ ٝؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ، اُن١ ثِؾ )

( كوكا  234ًْٝلذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ).96.0أُلب، ثِؾ )–الارَبم اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ

ٝعٞك . 1 :أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالإؽٖبئ٢ "د" ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ػٖ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ

رط٣ٞوٙ ُلٟ هبئل أُٜ٘ظ، ٝكهعخ رٞاكو ٓورلؼخ كهعخ رٞاكو ٓزٍٞطخ ُغ٤ٔغ ٓغبلاد ًلب٣بد رقط٤ٜ أُٜ٘ظ ٝ

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ رٞاكو ًلب٣بد رقط٤ٜ أُٜ٘ظ ٝرط٣ٞوٙ ك٢ . 2 .ُجؼ٘ اٌُلب٣بد

كوٝم ماد  ٝعٞك. 3 .هبئل أُٜ٘ظ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُٞظ٤لخ، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، َٝٓزٟٞ أُلهٍخ

عخ رٞاكو ًلب٣بد رقط٤ٜ أُٜ٘ظ ٝرط٣ٞوٙ ك٢ هبئل أُٜ٘ظ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖٝبُؼ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ كه

 .اُؼبٓلاد

رَبػل الإعواءاد ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ  :ِدبي اٌزسغُٓ اٌّغزّش ٌٍّعٍُّٓ وغبلُ اٌّذسعخ -3

ٖٓ أهٟٞ الأكٝاد ك٢  ٙٔبٕ إٔ أُلهٍخ ًٌَ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٣٘ظوٕٝ ا٠ُ ٜٓبهاد أُؼِْ اُزوث٣ٞخ ثبػزجبهٛب ٝاؽلح

ٝٛنا أُغبٍ  رؼي٣ي رؼِْ اُطلاة، ٝإٔ أُلهٍخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ِٓزيٕٓٞ ثزؼي٣ي رِي أُٜبهاد اُزوث٣ٞخ ثٌَْ َٓزٔو.

 ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣:ك٢ ٤ًٍِٞٝبد هبئل أُلهٍخ ٣وًي ػ٠ِ اكاهح هأً أُبٍ اُزْـ٢ِ٤ ٝاُجْو١. 

هبئل أُلهٍخ ٣ٞظق، ٣ٝلػْ، ٣ٝؾُبكع ثلؼب٤ُخ ػ٠ِ ٛبهْ أُلهٍخ  اُن٣ٖ ٣لػٕٔٞ ْٗٔٞٛ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ  ●

 اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝفطٜ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ .

٣َزقلّ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٓبكه ث٤بٗبد ٓز٘ٞػخ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثزو٣ْٞ َٓزٔو ٝٝاٙؼ ُ٘وبٛ هٞرْٜ ٝٗوبٛ  ●

 ٓغ ث٤بٗبد اٗغبىاد)أكاء( اُطلاة.ٙؼلْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ هلهارْٜ  ●

  ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ُل٣ْٜ.
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و ا٢ُٜ٘ٔ اُزط٣ٞ أُلاهً رؤص٤وًا ًج٤وًا ػ٠ِ ١( ٝاُز٢ أصجزذ إٔ ُٔل٣وBredeson, 2006ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ )

. 1ُِٔؼِْ. ٝؽلك اُجبؽش أهثغ ٓغبلاد ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ُِٔل٣و٣ٖ كوٕخ لإؽلاس رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ رؼِْ أُؼِْ. ٝرَْٔ: 

. أُْبهًخ أُجبّوح ك٢ اُز٤ْٖٔ، ٝرول٣ْ ٝافز٤به ٓؾزٟٞ 3.فِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ. 2أُل٣و ًوبئل رؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزؼِْ. 

 و ا٢ُٜ٘ٔ.. رو٤٤ْ ٗزبئظ اُزط4٣ٞٝثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ؛ 

ب إٔ Clement &Vandenberghe, 2010ًنُي كهاٍخ ) ًٓ ( ٝاُز٢ ٝٙؼ ك٤ٜب اُجبؽضبٕ أٗٚ ٖٓ أُؼوٝف ػٔٞ

ب ك٢ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ الأكث٤بد رولّ أٓضِخ ٝاكوح ػٖ  ًٔ ٣ِؼت هبكح أُلاهً كٝهًا ؽبٍ

ظوٝف ٌٓبٕ اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُوبكح أُلاهً اْٗبإٛب ك٢ ٛنا اُٖلك، الا أٗٚ ؿبُجبً ٓب ٣ظَ ٖٓ ؿ٤و اُٞاٙؼ أ١ 

اُؼ٤ِٔبد ٝهاء ٛنٙ اُظوٝف رلَو رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝك٢ ٛنا اُجؾش ٝٙؼ اُجبؽضبٕ، أٗٚ 

ػ٠ِ أٍبً اُجؾش اُ٘ٞػ٢ إٔ ٓل٤ٜٖٓٞ ٤ٜٖٔٓ ٣ٌٜٔ٘ٔب ر٤ٙٞؼ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد. اما ٗغؼ هبكح أُلهٍخ ك٢ فِن 

ب ُِزؼِْ َٝٓبؽخ ُِزؼِْ، كبٕ فجواد  ًٕ  ٍزْ٘ؤ.  -ٓؼبُْ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ  -اُزؼِْ ظوٝف ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ رٞكو كو

رَبػل الإعواءاد ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٙٔبٕ ؽٍٖٞ أُؼ٤ِٖٔ  :ِدبي اٌزعبوْ والاهزّبَ -4

اُٜلف ٝأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ كوٓ ُِزْبهى ُٔؼبُغخ اُوٚب٣ب اُؾبٍٔخ ُلأكاء الأٓضَ ُِٔلهٍخ ٝاُؼَٔ ًلو٣ن ٓزٔبٍي. 

ٖٓ ٛنا أُغبٍ ٛٞ رؼي٣ي ا٤ُُْٞٔخ ُِزل٤ٌو ك٢ كٝه هبئل أُلهٍخ ك٢ اْٗبء ٓغزٔغ اُوػب٣خ، ثٔب ك٢ مُي َٓئ٤ُٝخ 

ثبُز٘ٞع اُضوبك٢، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٝالاؽزلبءٙٔبٕ أَُبٝاح ك٢ اُزله٣ٌ، 

ر٣ٌٖٞ أُٞظل٤ٖ ُج٤ئخ ٓٞؽلح ّٝلبكخ ٝرؼب٤ٗٝخ، ثؾ٤ش رؼَٔ  ُِزقط٤ٜ ُِزؼ٤ِْ اُلؼبٍ. ٣ٝجؾش ٛنا أُغبٍ ك٢ ٤ًل٤خ

٤ًٍِٞبد هبئل َُٝٔئ٤ُٝبد هبئل أُلهٍخ. ػ٠ِ اُغبٗت اُزْـ٢ِ٤ أُلهٍخ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُض٠ِ. ٝثبُزب٢ُ، ٣ئًل 

 ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣:ك٢ أُلهٍخ 

ثبٗزظبّ ُزقط٤ٜ ٝٓ٘بهْخ اُزؼ٤ِٔبد ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ٖٙٔ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ  ●

 )ٝالإهّبكاد( اُلؼبُخ، أُ٘بٛظ، اُزو٣ْٞ، ٝاٗغبىاد ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح.

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ ُِؼَٔ  ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكٝاهاً ه٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثْؤٕ  ●

 هله ٖٓ كؼب٤ُخ أُلهٍخ.اُقطٜ ٝأُجبكهاد أُله٤ٍخ، ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أه٠ٖ 

٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ رٞكو اُؼلاُخ ك٢ ٓلاهً الأٛلبٍ، ٖٓ فلاٍ أُلفلاد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكوٛب ٛبهْ  ●

 أُلهٍخ، اُطلاة، أ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝأُغزٔغ.

 ٛبُت.٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٣ٝؾزلَ ثز٘ٞع ٝصوبكخ ًَ  ●

، إٔ ا٤ًَُِٞبد ٛنٙ اُلهاٍخ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أٝٗزبه٣ٞ، ً٘لا ًْلذؽ٤ش ( Lambersky, 2016ٝٛنا ٣زلن ٓغ )

ؽ٤ش الأٍب٤ٍخ ُٔل٣و أُلهٍخ رئصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ  ْٓبػو أُؼِْ ٝٓؼ٣ٞ٘برٚ ّٝؼٞهٙ ثبُزٞرو ٝالاُزياّ،  

اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٍِٞى أُل٣و٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ ْٓبػو أُؼِْ ٖٓ فلاٍ ػلح ٤ًٍِٞبد هئ٤َ٤خ:  أّبهد 

؛ ؽٔب٣خ  ٝرٚؾ٤زٚا٢ُٜ٘ٔ اُن١ ٣ظٜوٙ ُولهح أُؼِْ ؛ رول٣ْ اُزول٣و أُ٘بٍت لاُزياّ أُؼِْ ًٝلبءرٚ  الاؽزواّ

؛ أَُبػ َُٔبع إٔٞاد هٍخأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزغبهة اُٚبهح ٓضَ اُزؾوُ ؛ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝعٞك ٓوئ٢ ك٢ أُل

 ٝاُ٘ظبّ،أُؼ٤ِٖٔ ؛ ٝر٤َٕٞ هإ٣خ ٓو٤ٙخ ُٔلهٍزْٜ. ٝرَْٔ اُزطج٤وبد ى٣بكح اُٞػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ 

 كٚلاً ػٖ اُزله٣ت أُ٘بٍت ُِٔلهاء.

خ اُو٤ْ اُز٢ ٣ِزيّ ثٜب هبئل أُلهٍخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُْلبك٤خ ٝاُضوخ ٝالاٍزغبثخ اُضوبك٤ ٢ٛ ِدبي اٌمُُ اٌدىهشَخ: -5

ٝاَُلآخ. ٛنٙ ٢ٛ اُو٤ْ اُز٢ ٣ـوٍٜب هبئل أُلهٍخ ك٢ أُلهٍخ ثؾ٤ش ٣زْ اكهاًٜب ٖٓ هجَ ع٤ٔغ إٔؾبة 

 ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣:ك٢ ٤ًٍِٞبد هبئل أُلهٍخ ٝأُِٖؾخ. 

 ٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٣ٝزٞإَ ثلؼب٤ُخ، ٣ٝٞٙؼ ثبٍزٔواه اُ٘ٔٞ. ●

 ٣ضن ٛبهْ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثؤٕ ًَ اُوواهاد اُز٢ ٤ٍزقنٛب اُوبئل ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓبٛٞ الأكَٚ ٌَُ ٛبُت. ●

 صوبك٤ب. ٝٓزغبٝثخ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ هإ٣خ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ػ٠ِ أٜٗب آٓ٘خ  ●

( إٔ أُلاهً اُغ٤لح رؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ Bryk and Schneider, 2003ًنُي ٛنا ٣زلن ٓغ ٓب مًوٙ )

َٔبػ٢ اُزؼب٤ٗٝخ، ٝٝعٞك اُضوخ ث٤ٖ ٓل٣و أُلهٍخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ك٢ٜ ا٤َُ٘ظ اُٚبّ اُن١ ٣وثٜ الأكواك ٓؼًب اُ

 ُِٜ٘ٞٗ ثزؼ٤ِْ ٝهكب٤ٛخ اُطلاة.

https://www.tandfonline.com/author/Clement%2C+Mieke
https://www.tandfonline.com/author/Vandenberghe%2C+Roland
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رَبػل الإعواءاد ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٙٔبٕ إٔ ٣٘ظو هبئل أُلهٍخ  ِدبي إٌّبش اٌّذسعٍ: -6

ٜٗب ا٣غبث٤خ ٝرؼَٔ ثٌَْ ع٤ل، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُطلاة ٝٗٔٞ ُغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد ٝػ٘بٕو أُلهٍخ ػ٠ِ أ

ك٢ أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ أُلهٍخ. ٣ٝوًي ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اكاهح هبكح أُلهٍخ ُغ٤ٔغ ٙوٝه٣بد أُٞاهك 

أُلهٍخ ُلػْ اُزؼِْ الأٓضَ ُِطلاة. ٝرَبْٛ ٝاعجبد اكاهح أُٞاهك ُوبئل أُلهٍخ أُٞٙؾخ ك٢ أُغبٍ ك٢ 

وإ٣خ الأًجو ُِٔلهٍخ ك٢ كػٜٔب أُؾلك ٝأَُزٜلف ُزؾ٤َٖ أُلهٍخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاُزؾ٤َٖ اُ

 ٤ًٍِٞٝبد هبئل أُلهٍخ ٛنا أُغبٍ رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣: أَُزٔو ٝاُزؼبٕٝ ٝاُوػب٣خ ٝاُو٤ْ الأٍب٤ٍخ.

 اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ ٛبُت.٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ثطو٣وخ رلػْ  ●

 ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ لإّواى أُ٘طوخ ٝا٤ٌُبٗبد اُقبهع٤خ ك٢ كػْ رط٣ٞو أُلهٍخ. ●

٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل ٝلائؾخ أُ٘طوخ ٝاُٞلا٣خ ٝأُوبٛؼخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ ٝاٗغبىاد ًَ  ●

 ٛبُت.

ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه هبئل أُلهٍخ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ ٓلهٍخ آٓ٘خ  ٓغ ٓبهىاٗٞ ؽ٤ش (2016) كهاٍخ ؽْب٣ٌخ رزٞاكن

٢ٛٝ ٓب أِٛن ػ٤ِٜب ٓبهىاٗٞ ثٔ٘بؿ أُلهٍخ، ٝعود ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ الأٍب٤ٍخ ك٢ 

ٓؼِٔخ ٝاٍزقلٓذ ( ٓؼِٔبً 375ٝٓؾبكظبد ّٔبٍ اُٚلخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ)

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝالاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ 

ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝعٌ٘ أُلهٍخ ٝٓٞهؼٜب ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح 

 ٝأُل٣و٣خ ٝػلك اُطلاة.

ٗظبّ ّبَٓ ُِ٘ٔٞ ٝاُزو٤٤ْ، كٜٞ اٛبه ػَٔ ٣ؼبُظ ع٤ٔغ الإعواءاد ٝاُوواهاد  ك٢ ًٜٞٗبأُغبلاد اَُزخ ٝرزِقٔ 

ٝاُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ أٍبً ٢ٓٞ٣. ٣ٌٖٝٔ ُوبكح أُلاهً اٍزقلاّ ٓضَ ٛنا الإٛبه ُو٤بً ع٤ٔغ 

٢ٗ اُو٤ّْ ٖٓ اٛبه اُؼَٔ ٛٞ أٗٚ ٣ْغغ ًَ ٓؼِْ ك٢ أكؼبُْٜ ُِٝزو٣ْٞ اُنار٢ ٤ًَُِٞبرْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ. ٝاُغبٗت اُضب

اُ٘ظبّ ػ٠ِ اٍزقلاّ ُـخ ٤ٜ٘ٓخ ْٓزوًخ. ٣َٝٔؼ اٛبه اُؼَٔ ُِغ٤ٔغ ك٢ اُ٘ظبّ ثبُزؼوف ػ٠ِ اَُِٞى ٝاُزؾلس 

ب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٜٖٓ  ًٓ ػ٘ٚ ثبٍزقلاّ ٓٞإلبد ّبئؼخ رزؼِن ثبُزؼ٤ِٔبد أٝ ٓئّواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ، رٔب

 ٣ْٞٛنا اُ٘ٔٞمط ؽ٤بك١ ٖٓ ؽ٤ش أٗٚ هل رْ ر٤ٖٔٔٚ ٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٚ ثبُزيآٖ ٓغ أ١ ٗظبّ روٝ طت.اُوبٕٗٞ أٝ اُ

ب إٔ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ  أُلهٍخ.ُِٔؼِْ أٝ هبئل  ًٓ ٣وًي ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزْـ٤ِ٤خ ٤ًٝق ٍزئصو ٛنٙ  ٖٝٓ اُٞاٙؼ رٔب

اُغٞاٗت ٖٓ اٌُلب٣بد ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد ٝرؾ٤َٖ ظوٝف رؼِْ اُطلاة. ٝر٤ْو اٌُلب٣بد اُزْـ٤ِ٤خ ا٠ُ 

٤ًل٤خ ه٤بّ اُوبئل ثزْـ٤َ ع٤ٔغ عٞاٗت أكاء أُلهٍخ أُزٔضِخ ك٢ اُضوبكخ ٝأُ٘بؿ ٝاَُلآخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ. ٝك٢ 

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٝاعجبد اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُغبٍ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش، ٝاٌُلب٣بد اُزْـ٤ِ٤خ ك٢  اُ٘ٔٞمط، رْ

أُغبٍ اُواثغ ٝاُقبٌٓ ٝاَُبكً. ٝهل رْ رؾل٣ش ٗٔٞمط رو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ك٢ ٓبهىاٗٞ ُغؼَ ٛنٙ اُوٝاثٜ ث٤ٖ 

 & ,Beverly, Carbaugh)أَُئ٤ُٝبد أُزواثطخ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُو٤بكح اُزْـ٤ِ٤خ ٕو٣ؾخ ُِٔٞاىٗخ ث٤ٖ ٛنٙ 

Marzano, 2018). 

 أهذاف ّٔىرج ِبسصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ 

رزطِت اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾو٤و٤خ كٜٔبً ػ٤ٔوبً ٝاُزيآبً ثبُٔغبلاد أُزواثطخ ُِزؼ٤ِْ ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ فلٓخ 

 (. Dufour & Marzano, 2011رؾ٤َٖ رؼِْ اُطلاة )

 ُزؼوف ػ٠ِ َٓئ٤ُٝخ هبئل أُلهٍخ ك٢ ا٣غبك اُزٞاىٕ ٝاُزآىه ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ. ا ●

 اكهاى أ٤ٔٛخ كػْ اُز٘ٞع ٝا٤ُُْٞٔخ ٝرٌبكئ اُلوٓ ٌَُ ٛبُت. ●

 اُٞٙٞػ ك٢ رؾل٣ل كٝه هبئل أُلهٍخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ رو٤ًي أُلهٍخ ػ٠ِ ه٤ٜٔب الأٍب٤ٍخ.  ●

 كػْ صوبكخ اُوػب٣خ ٝاُزؼبٕٝ ؽ٤ش ٣زج٠٘ ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ ػو٤ِخ اُ٘ٔٞ.  ●

 اُؾلبظ ػ٠ِ اُزو٤ًي أَُزٔو ػ٠ِ اُ٘زبئظ. ●

 )ُوكغ َٓزٟٞ الإٗغبى اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُطلاة.   ٍل كغٞح اُزؾ٤َٖ ث٤ٖ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُزؤفو٣ٖ ●

Beverly, Carbaugh, & Marzano, 2018) 
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  َبد اٌزعٍُُّخ ٌمبئذ اٌّذسعخاٌىفب: اٌّسىس اٌثبٍٔ

ُِزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُززبثؼخ اُؾبِٕخ ك٢ ٓغزٔؼ٘ب ا٤ُّٞ ٝاُزؾٞلاد ا٤ٌُل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه١ ٝرطج٤وبرٚ ك٢  ٗظواً 

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، إٔجؼ ٛ٘بى رؾٍٞ ًج٤و ك٢ الأكٝاه اُٞظ٤ل٤خ كافَ أُلهٍخ، ؽ٤ش إٔجؾذ ماد ٕٓٚٔٞ 

نٙ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ إٔجؼ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ ٛ ٝث٘بءً  كٌو١ ٝٓؼوك٢ ٝعٜذ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٗؾٞ اُزـ٤٤و.

 َٓئٝلا ػٖ اؽلاس اُزـ٤٤و كافَ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.

ٖٝٓ ٛ٘ب، ٝرؾو٤وب ُوإ٣خ اُوبئل أُله٢ٍ ٝاٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٢ ُلٝه اُوبئل، ظٜود ؽوًخ اُزوث٤خ 

ؼب٤ِٖٓ ًبكخ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؤ٤ِْٜٛ، ٝرله٣جْٜ، لإػلاك اُ ٜٓٔبً  اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد، ثبػزجبهٛب ٓلفلاً 

 كبُو٤بكح ٤َُذ ٖٓ٘جب ٝلا ٝظ٤لخ ثَ كٝه ٣وّٞ ثٚ اُوبئل ٖٓ أعَ اؽلاس اُزـ٤٤و أُْ٘ٞك.

اٌُلب٣بد ٖٓ أْٛ ٓب ٣غت إٔ ٣ز٤ٔي ثٚ هبئل١ أُلاهً هجـَ ؿ٤وٛـْ ٓـٖ اُؼـب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ كؼ٠ِ ٓولاه رٞكو  رؼُل

بث٤ب ك٢ ٍِٞى ًِٝٔب ًبٕ هبئل أُلهٍخ ٓزٖق ثبٌُلب٣بد أُقزِلخ ًبٕ رؤص٤وٛب ا٣غ ػطبإْٛ،اٌُلب٣بد ُل٣ْٜ ٣ٌٕٞ 

أُؼبهف، أُٜبهاد، الارغبٛبد، ٝاُو٤ْ رزٔضَ ك٢  ٖٝٓ أْٛ رِي اٌُلب٣بد ٢ٛ رِي اُز٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد.

الأٍب٤ٍخ ٝاُٚوٝه٣خ. ٝرزؾلك رِي أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ ٝأُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ 

ًلب٣بد هبئل أُلهٍخ ػلح أٌّبٍ: ه٤بكح ًنُي ٝرزقن (.  2012ٝالإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ )ػجل أُ٘ؼْ، ٖٝٓطل٠، 

ٖٓ فلاٍ أُلاؽظبد ٝاّواف اُوبكح ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلٍٖٞ  رٞع٤ٜبد صو٣خٝكػْ رؼِْ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرول٣ْ 

اُلها٤ٍخ، ٝٗٔنعخ اُزؼ٤ِٔبد اُلؼبُخ، ٝرٞك٤و كوٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝكػْ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣و، ٝٙٔبٕ 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ ٛنٙ اٌُلب٣بد، ٣ٌٕٞ اُوبئل اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ(. Stein, 2016غ اُطلاة )رٌبكئ كوٓ اُزؼِْ ُغ٤ٔ

ٓوئ٤ب ٣ٌٖٝٔ إٍُٞٞ ا٤ُٚ؛ ثؾ٤ش ٣وّٞ ثزٞى٣غ أُٞاهك اُٚوٝه٣خ ٌَُ كوك ك٢ أُلهٍخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب ٛٞ 

ٌَُ ٛبُت؛ ٝاًزَبة أُٞاهك  ٝرؾ٤َٖ اُولهح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُزؼِْ أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ رؼِْ اُطلاة،

ُلػْ أُ٘بٛظ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزو٤٤ْ؛ ٝر٘ظ٤ْ ٝهذ أُؼِْ؛ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أٗظٔخ اُج٤بٗبد ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد هبثِخ ُِز٘ل٤ن 

 ,Marzano, Waters)ُزؾ٤َٖ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ٝأُلاهً، ٝرط٣ٞو أٗظٔخ الإكاهح ُؾَ اُ٘ياػبد ٝاُقلاكبد 

& McNulty, 2005) . 

 بئذ اٌزشثىٌ إٌبخرصفبد اٌم

 ,Leithwood)؛  (Knerl, 2020) ؛(Lathan, 2020) :ٖٓرؼلكد ٕلبد اُوبئل اُزوث١ٞ اُ٘بعؼ كول مًو ًلاً 

Harris, and Hopkins, 2020) ،أٗٚ ٖٓ أْٛ ٕلبد اُوبئل  (2011)اُلػ٤ٌ،  (؛2018؛ )ِٛجخ ٝاُؼز٤ج٢

 اُزوث١ٞ اُ٘بعؼ:

  ٖٓ ٌٖٔكْٜ أ٤ٔٛخ ث٘بء أُغزٔغ، إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ فِل٤خ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٚ ٝاُظوٝف اُز٢ رؼزو٣ٚ ؽز٠ ٣ز

كْٜ ٝؽَ أٌُْلاد اُز٢ رؼزوٙٚ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُؾلبظ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح، 

ثٜ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُغزٔغ، ٝرؾل٤يٙ ُِؼ٤ِ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاُزٌٖٔ ٖٓ كْٜ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝإٔ ٣وله اُزوا

 َٓزلاّ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ػبكٍ ٖٝٓ٘ق 

 .رول٣ْ اُلػْ اٌُبَٓ ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝاُزؼِْ أَُزٔو 

 .اٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٝأُٞاهك ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ ارقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ 

 ِن هإ٣خ ِٜٓٔخ ٝٝاٙؾخ َُِٔزوجَ ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ. كبُوإ٣خ ٢ٛ رٖٞه َٓزوج٢ِ ٣ؤٍٚ اُوبئل ٣ق

ثٔب ٣ٞك إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ، ٝرز٤ٔي ثبُٔضب٤ُخ ٝاُطٔٞػ ٝٛنا ٓب ٣ْل الأرجبع ٣ٝي٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُٜب. ًٔب رٞكو اُوإ٣خ 

 . الارغبٙ، ٝرؾلك الأ٣ُٞٝبد، ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ٓؼوكخ ٓب رو٣ل رؾو٤وٚ

  َٓا٤ُُْٞٔخ ٢ٛٝ ٓؾبُٝخ رزجغ اُزؾ٤َ٘بد ٝاُزطٞهاد ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، ؽ٤ش إٔ ٣ٞكو اُزؼِْ اُْب

 آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ ف٤بهاد رؼِْ ٓوٗخ َٝٓبهاد كؼبُخ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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 ٌبه أٝ اُزْغ٤غ ػ٠ِ أُقبٛوح ث٤ٖ ٓوإ٤ٍْٜٝ ٝىٓلائْٜ ٖٓ فلاٍ فِن ث٤ئخ كاػٔخ رٌبكئ ٤ٌُ كوٜ الأك

 أُجبكهاد اُ٘بعؾخ ٌُٖٝ أ٣ٚبً اُغٜل، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُ٘ز٤غخ.

 ّاُْق٢ٖ ثبُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح أٓو ؽ١ٞ٤ ُِ٘غبػ ك٢ كٝه ه٤بك١ رؼ٢ٔ٤ِ أٝ  اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، إ الإُزيا

ر٘ظ٢ٔ٤. ٝإ عؼَ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح أ٣ُٞٝخ ّق٤ٖخ ٣ٔ٘ؼ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاٛ٘خ اُؼب٤ُٔخ 

(Educational for Citizenship َاُز٢ رَؼ٠ رط٣ٞو اؽَبً ْٝٓبػو اُلوك اُٖؾ٤ؾخ ٝأَُئ٤ُٝبد كاف )

ٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ. ٝرؼي٣ي ػ٤ِٔخ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح، ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اعواءاد ٓزو٘خ اُ

 َٝٓئُٝخ ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب.

  ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٝاُزؼبٛق، ٝاُزؼبٕٝ، ٝأُوٝٗخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ث٤ئبد اُؼَٔ، ٝٓغ ٓغٔٞػخ

 ٝاؽلاس اُزـ٤٤و ثطو٣وخ ٛبككخ.ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأّقبٓ ٖٓ أعَ أُْبهًخ 

  إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ ػ٤٘ب كبؽٖخ ٝفج٤وح رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼوكخ ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ٓقزِق اُجوآظ اُزوث٣ٞخ

ٝالأْٗطخ ماد اُؼلاهخ ثٜب، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓبٛواً ك٢ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن رولّ ٛنٙ اُجوآظ 

 ٝرطٞهٛب ثٌَْ ا٣غبث٢.

ٝٙؾذ أْٛ ٓلزبؽ٤ٖ ُِو٤بكح اُلؼبُخ ٢ٛٝ اُضوخ، أ١ أُز٘جئ ُوٙب أُٞظل٤ٖ  Hay Groupخ أعورٜب ٝٝكوبً ُلهاٍ

ك٢ أ١ ٓئٍَخ. أ٣ٚبً اُزٞإَ اُلؼبٍ ٖٓ هجَ اُوبكح ٝٛٞ أُلزبػ ٌَُت اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أعَ َٓبػلح أُٞظل٤ٖ 

َٓبٛٔزْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ اُْبِٓخ ٝ ْٓبهًخ أُؼِٞٓبد، ٝكْٜ ٤ًل٤خ 

اُوئ٤َ٤خ. ُٜٝنا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُوبئل عل٣واً ثبُضوخ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ ر٤َٕٞ هإ٣خ ٌُِٔبٕ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ 

Lamb & McKee, 2004).) 

 ثبٌّإعغبد اٌزعٍُُّخ: أهُّخ اٌىفبَبد 

أُلاهً ثلهعبد ػب٤ُخ ٖٓ  هبئلٝرلوٗ اُزـ٤٤واد أُزلاؽوخ ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٌْٝٓلارٜب أُزؼلكح إٔ ٣ٔزبى 

ٕ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔـخ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ّز٠ ؤث 2007))١ ٘ياٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإكاه٣خ ؽ٤ش ٣نًو اُؼ

هذ ثوى ك٤ٚ اػزجبه أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗظبٓب ما أُ٘ظٔبد لا٤ٍٔب أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبفزلاف َٓز٣ٞبرٜب ك٢ ٝ

ٓلفلاد ٝٓقوعبد ٝػ٤ِٔبد . كٖٔ فلاٍ ٓغٔٞع ًلب٣ـخ أُلفلاد ًٝلب٣خ أكٝاه أُٜ٘خ رزؾون ًلب٣خ اُ٘ظبّ 

 هبئلك٘غبػ  أُلهٍخ ًٝلب٣برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ، هبئلكزٌٕٞ أُقوعبد ٓورلؼخ. ؽ٤ش إٔ اكاهح أُلهٍخ رزؤصو ثْق٤ٖخ 

أُلهٍخ ثٞاعجٚ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞكو ك٤ـٚ اُؼل٣ل  هبئل٘غبػ ٓلهٍزٚ ٝؽز٠ ٣وّٞ أُلهٍـخ ٓووٕٝ ث

ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُورجطخ ثؤٛلاف أُلهٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ،ًٌلب٣بد اُزقط٤ٜ اُـن١ ٣ؼزجو ٖٓ أ٠ُٝ 

و٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ،ًٔب ٣ؼل اُز٘ظ٤ْ أُلهٍخ ُٜب ٝٓزبثؼزٚ ُزؾ هبئلاُٞظبئق الإكاه٣خ ٝأٜٛٔب اُز٢ رزطِت اروبٕ 

أُلفَ اُؾل٣ش ُزؾو٤ن ًلب٣خ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اكاه٣ب ٝك٤٘ب ٣ٝؼزجو ثٔضبثخ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِٔ٘ظٔخ اُزوث٣ٞخ،ام ٣ؼل 

٤ٍِٝخ ٛبٓخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلب٣خ ػـٖ ٛو٣ـن رغ٤ٔـغ الأعياء ٝرور٤جٜب،كبُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ٛٞ اُن١ ٣ؼط٢ الاٛزٔبّ 

 .٢ ثبٌُلب٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼ٤٘ـخ ػِـ٠ رؾو٤ن أٛلاف الإكاهح أُله٤ٍخاٌُبك

إٔ ؽ٤ش أصجزذ ، ك٢ الأكاء أُله٢ٍوبكح ُلٝه أُوًي١ ُِا  ((Le LK,and others, 2020ُٝول أصجزذ كهاٍخ 

ٝرْـ٤ِٜب ؛ ر٘ظ٤ْ أُلهٍخ رط٣ٞو اُناد ٝرط٣ٞو ا٥فو٣ٖٛ٘بى صٔب٤ٗخ ٓغبلاد ٌُِلب٣بد اُوئ٤َ٤خ ٝاُز٢ رٌٖٔ ك٢ 

؛ اُزؼبَٓ ٓغ ح أُٞاهك أُب٤ُخ؛ اكاهؼ٤ٔ٤ِخ. اكاهح ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ؛ رط٣ٞو أُٞظل٤ٖ؛ اكاهح اُجوآظ اُز

 اُؼبئلاد ٝأُغزٔغ ٝاُؾٌٞٓخ ؛ ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔلهٍخ.

  ئخشاءاد اٌذساعخ

 ِٕهدُخ اٌذساعخ

ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝٓب ٣ورجٜ ، روز٢ٚ ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢

ٓلاهً اُو٣بٗ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط  ادػ٠ِ ٓلٟ آزلاى هبئلثنُي ٖٓ َٓؼ ٕٝٝق ُِزؼوف 
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ؽ٤ش ٣ؼزٔل أُٜ٘ظ إُٞل٢ ػ٠ِ كهاٍخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح، ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ،  ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ.

(. ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ لا 2014ب ٕٝلبً كه٤وبً، ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ٤ًل٤بً أٝ ٤ًٔبً )ػج٤لاد ٝػجلاُؾن ٝػلً، ٣ٝوّٞ ثٕٞلٜ

ثَ ٣زؼلاٙ ا٠ُ ؽلٝك اٍزوٖبء ٓظبٛوٛب ٝػلاهزٜب  ٣زٞهق كوٜ ػ٘ل ٕٝق عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُظبٛوح

أُقزِلخ، ًٝنُي ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُظبٛوح ٝرل٤َوٛب ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ك٢ رط٣ٞو اُٞاهغ ٝرؾ٤َ٘ٚ 

 (.129ّ، 2004ٓ)اُوؾطب٢ٗ، ٝآفوٕٝ، 

 ِدزّع اٌذساعخ

ّقبٓ أٝ الأ٤ّبء اُن٣ٖ ا٠ُ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ" ع٤ٔغ الأكواك أٝ الأ (2007ػج٤لاد، ٝآفوٕٝ )٤ْ٣و 

( ثؤٗٚ "ع٤ٔغ ٓلوكاد اُظبٛوح اُز٢ ٣وّٞ ثلهاٍزٚ 2002ٝػوكٚ ِٓؾْ ) (.٣99ٌٕٞٗٞ ٓٞٙٞع ٌِْٓخ اُجؾش")ٓ

ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝزٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  (.247اُجبؽش". )ٓ

  ـ.1442ٙ-1441ثٔواؽِٜب اُضلاس: الاثزلائ٤خ، ٝأُزٍٞطخ، ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

  عُٕخ اٌذساعخ

اُجبؽضبد  هبٓذٖٝٓ ٓؼِٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ. رْ افز٤به ػ٤٘خ هٖل٣خ 

 ٌُزو٤ٗٝخ.(، ٖٓ اُوكٝك الإ103ػ٠ِ )، ؽز٠ ؽِٖٖ اٌُزو٤ٗٝبً ثبهٍبٍ الاٍزجبٗخ 

 أداح اٌذساعخ
ُّْ ثٞاٍطزٜب ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ثٜالف افزجابه كوٙا٤ بد  ٣وٖل ثؤكاح اُلِّهاٍخ أٝ أكاح عٔغ اُج٤بٗبد "ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رز

(. 287ّ: 2004ٓاُلِّهاٍااااخ، أٝ الإعبثااااخ ػِاااا٠ رَاااابإلارٜب" )اُوؾطااااب٢ٗ، ٝاُؼاااابٓو١، ٝآٍ ٓاااانٛت، ٝاُؼٔااااو، 

اب "ٍٝا٤ِخ ُغٔاغ اُج٤بٗابد ٓاٖ ٓغٔٞػاخ ٝاُ ٤خالاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َخ ك٢ اُلهاٍ اُجبؽضبداٍزقلٓذ ٝ زا٢ رؼاوف ثؤٜٗ 

ٖٓ الأكواك ػٖ ٛو٣ن اعبثزْٜ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أٌُزٞثخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ كٕٝ َٓبػلح اُجبؽش ُْٜ أٝ 

ّابئؼخ كا٢ (. ٝٛانٙ الأكاح 288ّ:2004ؽٚٞهٙ اص٘بء اعبثزْٜ ػٜ٘ب" )اُوؾطب٢ٗ، ٝاُؼبٓو١، ٝآٍ ٓانٛت، ٝاُؼٔاو،

أُالاهً اد ُِزؼاوف ػِا٠ ٓالٟ آازلاى هبئال اُؾب٤ُاخ ِٞٓبد اُلاىٓاخ ٓاٖ أكاواك ػ٤٘اخ اُلهاٍاخاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼ

  .ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ

 خطىاد ثٕبء أداح اٌذِّساعخ: 

ابثوخ ٝٓاب اؽزٞراٚ ٓاٖ اٛابه ٗظاو١ ٝاٍازجبٗبد ٝٓوابثلاد، راْ اػِالاك الاٍازجبٗخ كا٢  ََ ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ اُلّهاٍابد اُ

٤ُااخ ًاؤكاح  ّٝ ىٓااخ ػاٖ اُلّهاٍااخ، ٝهال اػزٔاالد اُجبؽضابد كاا٢ اػالاكٛب اُْااٌَ أُـِاان ُغٔااغ اُج٤بٗابد اُلإاٞهرٜب الأ

(Closed Questionnaire اُن١ ٣ؾلك الاٍزغبثبد أُؾزِٔاخ ) ٌُْاَ ػجابهح، ٝػ٘ال ٕا٤بؿخ ػجابهاد الاٍازجبٗخ را

 ٓواػبح ا٥ر٢:

 .ٝٙٞػ اُؼجبهح ٝاٗزٔبئٜب ُِٔؾٞه 

 .ألا رؾزَٔ اُؼجبهح أًضو ٖٓ كٌوح أٝ ٓؼ٠٘ 

 .الاثزؼبك ػٖ أٌُِبد اُز٢ رؾزَٔ أًضو ٖٓ ٓؼ٠٘ 

 .ٗٞٔٝٙٞػ أُلبظ اُؼجبهاد ٝاثزؼبكٛب ػٖ اُـ 

 لهاٍخ، ٝٓؤَخ ػ٠ِ ٍذ ٓغبلاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:( كووح ٓزـ٤واد ا23ُٝهل رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ )

أُغبٍ الأٍٝ: ٣ٝو٤ٌ ًلب٣بد اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗغبى اُطلاة ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ رولّ أُزؼِْ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ 

 ( ػجبهاد.4)

 ( ػجبهاد.5أُغبٍ اُضب٢ٗ: ٣ٝو٤ٌ ًلب٣بد رٞع٤ٜ٤خ ُِٜٔ٘ظ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 ( ػجبهاد.3رط٣ٞو٣خ ُِٔؼِْ ٝٛبهْ أُلهٍخ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )أُغبٍ اُضبُش: ٣ٝو٤ٌ ًلب٣بد 
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 ( ػجبهاد.4أُغبٍ اُواثغ: ٣ٝو٤ٌ ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ كو٣ن، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 ( ػجبهاد.3أُغبٍ اُقبٌٓ: ٣ٝو٤ٌ ًلب٣بد اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِوبئل، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

 ػجبهاد.( 3أُغبٍ اَُبكً: ٣ٝو٤ٌ اٌُلب٣بد اُج٤ئ٤خ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ )

٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُٝاٚ فٔاٌ كهعابد ٝكان اُزاب٢ُ: "ٓٞاكان ثْالح "، " ٓٞاكان"، ٝ  ٤ٕٝـذ اُؼجبهاد ٝكوبً ُٔو٤بً

 "ٓؾب٣ل"، ٝ" ؿ٤و ٓٞاكن"، ٝ" ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح". 

 صذق وثجبد أداح اٌذساعخ:

 صذق أداح اٌذساعخ

ٜب أ١ ٓو٤بً ٣زْ ر٤ٖٔٔٚ، ٝرْ اُزؤًل ٖٓ رْ افزجبه ٕلم أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ(، ٝٛٞ أؽل الأٌٍ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِ

 ٕلم أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وز٤ٖ:

 صذق اٌّسزىي )اٌصذق اٌظبهشٌ(

رْ ػوٗ أَُٞكح الأ٠ُٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، 

، ٝٓؼوكخ ٓلٟ ٝٙٞػ اُؼجبهاد، ُٔؼوكخ َٛ الأكاح ٓ٘بٍجخ أّ لا(، 2ٝثِؾ ػلكْٛ اص٘بٕ ًٔب ٣ٞٙؾٚ ِٓؾن )

ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٍلآخ ٤ٕبؿزٜب اُِـ٣ٞخ، ٝٓلٟ ٓلاءٓزٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ُزؾو٤ن اُٜلف اُن١ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٚ، 

ٝاهزواػ ٛوم رؾ٤َٜ٘ب ثبلإٙبكخ أٝ اػبكح ا٤ُٖبؿخ أٝ اُؾنف أٝ رـ٤٤و ٓب ٝهك ٓٔب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجبً، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ٝهل رلِٚٞا ٌْٓٞه٣ٖ ثبثلاء ٓلاؽظبرْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ءٓزٜب ُو٤بً اٌُلب٣بد. اُ٘ظو ك٢ رله٣ظ أُو٤بً ٝٓلٟ ٓلا

ٝرْ رؼل٣َ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ ٝهل رْ أفن ٛنٙ أُلاؽظبد ٝالاهزواؽبد ثؼ٤ٖ الاػزجبه،  ؽٍٞ ٓؾز٣ٞبد الاٍزج٤بٕ،

ِٓؾن  اُؼجبهاد ثبلاٍزجبٗخ ك٢ ٙٞء آهاء أُؾ٤ٌٖٔ. ٝث٘بء ػ٠ِ أهاءْٛ ٝٙؼذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ

(3  .) 

 صذق الارغبق اٌذاخٍٍ:

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ٝمُي  

ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓؾٞه اُلهاٍخ ثبُٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ 

 ٞه، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:ًٝنُي ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾ

ِعبِلاد الاسرجبغ )ثُشعىْ( ٌلارغبق اٌذاخٍٍ ثُٓ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌذساعخ ثبٌّدبي اٌزٌ  (1خذوي سلُ )

 رٕزٍّ ئٌُه ووزٌه ثبٌذسخخ اٌىٍُخ ٌٍّسىس 

 اٌعجبسح اٌشلُ

ِعبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّدبي

ِعبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّسىس

 اٌّدبي الأوي

1)  
أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزط٣ٞو أٛلاف ؽبٍٔخ ٣زؤًل هبئل 

 ٜٝٓٔخ روًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اٗغبىاد اُطلاة ك٢ أُلهٍخ.

0.959** 0.914** 

2)  
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ إٔ اُزؾ٤َِ أُ٘بٍت ٝاُزل٤َو ُِج٤بٗبد ٣َزقلّ ُٔواهجخ 

 رولّ ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاف الاٗغبىاد.

0.963** 0.904** 

3)  
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِٔٔبهٍبد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ 

 َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ.

0.953** 0.888** 

 **0.900 **٣0.925زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِزلفلاد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ   (4
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 َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ.

 اٌّدبي اٌثبٍٔ

1)  
ٓؼوكزٚ ٝػِٔٚ ثبُٔٔبهٍبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ 

 أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.

0.727** 0.836** 

2)  
٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ثبُزٞع٤ٜبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ 

 رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.

0.845** 0.904** 

3)  
ٝاُز٢ ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ روًي ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ 

 ٣ٌٖٔ رله٣َٜب ك٢ اُٞهذ أُزبػ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ًبك٢.

0.769** 0.854** 

4)  
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ اُزو٣ْٞ أُٖبؽت ُِٔ٘بٛظ ٓز٘بٍت ٓغ ٓؼب٤٣و 

 ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.

0.842** 0.872** 

5)  
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ ًَ ٛبُت ُل٣ٚ كوٕخ ٓزَب٣ٝخ ٓغ اُجو٤خ ٤ُزؼِْ 

 أُؾزٟٞ اُوئ٢َ٤ ٖٓ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.

0.718** 0.777** 

 اٌّدبي اٌثبٌث

1)  

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق 

ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ 

 ُل٣ْٜ.

0.859** 0.899** 

2)  

ٓز٘ٞػخ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثزو٣ْٞ ٣َزقلّ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٓبكه ث٤بٗبد 

َٓزٔو ٝٝاٙؼ ُ٘وبٛ هٞرْٜ ٝٗوبٛ ٙؼلْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ ٓغ 

 ث٤بٗبد اٗغبىاد)أكاء( اُطلاة.

0.825** 0.895** 

3)  
٣ؾليّ هبئل أُلهٍخ ٛبهٜٔب اُن٣ٖ ٣لػٕٔٞ ْٗٔٞٛ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ 

 اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝفطٜ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ.

0.848** 0.862** 

 اٌّدبي اٌشاثع

1)  
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ٖٙٔ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ 

 ثبٗزظبّ ُِزقط٤ٜ لإٗغبىاد ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح.

0.927** 0.912** 

2)  
 هاً ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكٝا

 ه٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثْؤٕ اُقطٜ أُله٤ٍخ. 

0.953** 0.877** 

3)  

٣َؼ٠ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ رٞك٤و اُؼلاُخ ك٢ ٓلاهً الأٛلبٍ، ٖٓ فلاٍ 

أُلفلاد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكوٛب ٛبهْ أُلهٍخ، اُطلاة، أ٤ُٝبء 

 الأٓٞه، ٝأُغزٔغ.

0.895** 0.777** 

 **0.899 **0.835 ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت. ٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٣ٝؾزلَ ثبٗغبى ًَ  (4

 اٌّدبي اٌخبِظ

 **0.870 **0.941 ٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٝٝاٙؾبً.  (1
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 فألً. 0...** ِعبِلاد اسرجبغ داٌخ عٕذ ِغزىي 

ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ٓغ أُغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ًٝنُي اُلهعخ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ًَ 

( كؤهَ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد أٌُٞٗخ 0.01ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ أُغبلاد ٓٞعجخ ٝكاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 ُلاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ٕلم ػب٤ُخ ٕٝبُؾخ ُِزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ.

 ثجبد الأداح:

أُو٤بً هواءاد ٓزوبهثخ ػ٘ل ًَ ٓوح ٣َزقلّ ك٤ٜب" )اُوؾطب٢ٗ، ٣ؼوف اُضجبد ثؤٗٚ "ا٠ُ أ١ كهعخ ٣ؼط٢ 

ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ صجبد أكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، اٍزقلٓذ اُجبؽضبد ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ (. 236ّ: 2004ٝآفوٕٝ، 

alpha Cronbach  .ًٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:،ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أًضو اُطوم ٤ّٞػب 

 ٌّسبوس اٌذساعخ alpha Cronbach ( ِعبِلاد ثجبد أٌفب وشؤجبش2خذوي )

 ِدبلاد اٌذساعخ

ِعبًِ ثجبد  عذد اٌجٕىد

 أٌفب وشؤجبش

 0.964 4 أُغبٍ الأٍٝ: 

 0.936 5 أُغبٍ اُضب٢ٗ: 

 0.947 3 أُغبٍ اُضبُش: 

 0.925 4 أُغبٍ اُواثغ: 

 0.927 3 أُغبٍ اُقبٌٓ: 

 0.935 4 أُغبٍ اَُبكً: 

 9.0.. 32 ِعبًِ اٌثجبد اٌىٍٍ ٌدُّع ِدبلاد اٌذساعخ

2)  
٣ضن ٛبهْ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثؤٕ ًَ اُوواهاد اُز٢ ٤ٍزقنٛب اُوبئل ٓج٤٘خ 

 ػ٠ِ ٓب ٛٞ الأكَٚ ٌَُ ٛبُت.

0.946** 0.837** 

 **0.823 **0.917 ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ أٓبٕ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ.  (3

 اٌغبدطاٌّدبي 

1)  
٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك أُب٤ُخ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ 

 ٛبُت.

0.923** 0.855** 

2)  
٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك اُزو٤٘خ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ 

 ٛبُت.

0.955** 0.839** 

3)  
ٝا٤ٌُبٗبد ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ الإعواءاد اُلآٜ٘غ٤خ لإّواى أُ٘طوخ 

 اُقبهع٤خ ك٢ كػْ رط٣ٞو أُلهٍخ.

0.923** 0.850** 

4)  
٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل ُٝٞائؼ اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ 

 ٝاٗغبىاد ًَ ٛبُت.

0.859** 0.855** 
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 0.80= 5÷ (  1 – 5)  الأداة =عدد بدائل ÷ أقل قيمة(  -طول الفئة = )أكبر قيمة

، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد خٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػلاٙ ٣زٚؼ إٔ صجبد ع٤ٔغ ٓغبلاد اُلهاٍخ ٓورلؼ

(، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ه٤ْ صجبد 0.985(، ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ )0.964(، ٝ)0.925ث٤ٖ )

 ػب٤ُخ رٞٙؼ ٕلاؽ٤خ أكاح اُلهاٍخ ُِزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ.

 رصسُر أداح اٌذِّساعخ:

الأٍُِٞة اُز ب٢ُ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ الإعبثخ ػ٠ِ ث٘ٞك الأكاح، ؽ٤ش رْ اػطبء  بداُجبؽض ذُز٤ََٜ رل٤َو اُ٘ زبئظ اٍزقلٓ

 ز ب٢ُ:ٝىٕ ُِجلائَ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُز ب٢ُ ٤ُزْ ٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤بً ػ٠ِ اُ٘ ؾٞ اُ

 

 (3خذوي سلُ )

 رصسُر أداح اٌذساعخ

دسخخ 

 اٌّىافمخ
 ِىافك ثشذح

 ِسبَذ ِىافك
 غُش ِىافك

غُش ِىافك 

 ثشذح

 0 3 2 4 0 اٌذسخخ

 صْ رْ ر٤ٖ٘ق رِي الإعبثبد ا٠ُ فَٔخ َٓز٣ٞبد ٓزَب٣ٝخ أُلٟ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُز ب٤ُخ:

 

 
 ُز ب٢ُ:ُ٘ؾَٖ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘ق ا

 

 4)خذوي )

 رىصَع ٌٍفئبد وفك اٌزذسج اٌّغزخذَ فٍ أداح اٌذِّساعخ

 ِذي اٌّزىعِّطبد اٌىصف

 5.00-4.21ٖٓ  ٓٞاكن ثْلح

 4.20-3.41ٖٓ  ٓٞاكن

 3.40-2.61ٖٓ  ٓؾب٣ل

 2.60-1.81ٖٓ  ؿ٤و ٓٞاكن

 1.80-1.00ٖٓ  ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح

 

 أعبٌُت رسًٍُ اٌجُبٔبد:

الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ ُِزؼاوف ػِا٠ فٖابئٔ ٓغزٔاغ اُلهاٍاخ ٝؽَابة ٕالم ٝصجابد  بداُجبؽض ذاٍزقلٓ 

 الاكٝاد ٝالإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ:

 .اُزٌواهاد ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 ( أُزٍٜٞ اُؾَبث٢Mean ٖٓ ُٔؼوكخ ٓلهٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ آهاء اكواك اُلهاٍخ ػٖ ًَ ػجبهح )

ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ا٠ُ عبٗت أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ، ًٝنُي ُزور٤ت اُؼجبهاد ٖٓ ؽ٤ش كهعخ الاٍزغبثخ 

 ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢. 
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 ( الاٗؾواف أُؼ٤به١Standard Deviationٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف آهاء اكو ) ٌَُ اك اُلهاٍخ

ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢، ؽ٤ش ٣ٞٙؼ 

الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُزْزذ ك٢ آهاء أكواك اُلهاٍخ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ا٠ُ عبٗت أُؾبٝه 

٥هاء ٝاٗقل٘ رْززٜب ث٤ٖ أُو٤بً، ًٝنُي ُزور٤ت اُوئ٤َ٤خ، كٌِٔب اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ اُٖلو ًِٔب روًيد ا

 اُؼجبهاد ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٖبُؼ أهَ رْزذ ػ٘ل رَب١ٝ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢. 

 ِ( ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿCronbach Alpha.لاٍزقواط صجبد أكٝاد اُجؾش ) 

 ( ٍٕٞؽَبة ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وPearsonُؾَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح ا ).ُلهاٍخ 

 عشض ٔزبئح اٌذساعخ وِٕبلشزهب

اٌّةذاسط اٌّزىافمةةخ ِةع ّٔةةىرج  لبئةةذاد ّزٍىهةبرئخبثةخ اٌغةإاي الأوي: ِةةب هةٍ اٌىفبَةةبد اٌزعٍُُّةخ اٌزةةٍ َدةت أْ 

 ؟ بدِبسصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ ثٕبء عًٍ وخهخ ٔظش اٌّعٍّ

أُاالاهً أُزٞاكوااخ ٓااغ ٗٔااٞمط  بئاالادثزٖاا٤ْٔ هبئٔااخ ٌُِلب٣اابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ اُزاا٢ ٣غاات إٔ ٣ٔزٌِٜااب ه بدهبٓااذ اُجبؽضاا

خ ٝرْ ػوٗ ٛنٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُقز٤ٖٖ، ٝفوعذ اُوبئٔخ ك٢ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍ ٓبهىاٗٞ

 ( كووح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب23:٢ُٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ رْزَٔ ػ٠ِ )

 َبد اٌزشوُض عًٍ ئٔدبص اٌطلاة ثبعزخذاَ اٌجُبٔبد ِٓ أخً رمذَ اٌّزعٍُاٌّدبي الأوي: وفب

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزط٣ٞو أٛلاف ؽبٍٔخ ٜٝٓٔاخ روًاي ػِا٠ رؾَا٤ٖ ٝرطا٣ٞو  (1

 اٗغبىاد اُطلاة ك٢ أُلهٍخ.

ُٔواهجااخ رواالّ ًااَ ٛبُاات ُزؾو٤اان أٛاالاف ٣زؤًاال هبئاال أُلهٍااخ إٔ اُزؾ٤ِااَ أُ٘بٍاات ٝاُزلَاا٤و ُِج٤بٗاابد ٣َاازقلّ  (2

 الاٗغبىاد.

 ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِٔٔبهٍبد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ. (3

 ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِزلفلاد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ. (4

 هُخ ٌٍّٕهحوفبَبد رىخُ اٌّدبي اٌثبٍٔ:

 ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ٝػِٔٚ ثبُٔٔبهٍبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ. (1

 ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ثبُزٞع٤ٜبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ. (2

ٖ رله٣َااٜب كاا٢ اُٞهااذ أُزاابػ ٣زؤًاال هبئاال أُلهٍااخ ٓااٖ إٔ أُ٘اابٛظ روًااي ػِاا٠ أُؼااب٤٣و الأٍبٍاا٤خ ٝاُزاا٢ ٣ٌٔاا (3

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ًبك٢.

 ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ اُزو٣ْٞ أُٖبؽت ُِٔ٘بٛظ ٓز٘بٍت ٓغ ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. (4

٣زؤًاال هبئاال أُلهٍااخ ٓااٖ إٔ ًااَ ٛبُاات ُل٣ااٚ كوٕااخ ٓزَااب٣ٝخ ٓااغ اُجو٤ااخ ٤ُاازؼِْ أُؾزااٟٞ اُوئ٤َاا٢ ٓااٖ أُ٘اابٛظ  (5

 اُلها٤ٍخ.

 وفبَبد رطىَشَخ ٌٍّعٍُ وغبلُ اٌّذسعخ بٌث:اٌّدبي اٌث

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ هلهارْٜ  (1

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ُل٣ْٜ.

هااٞرْٜ ٝٗواابٛ ٣َاازقلّ ٓاال٣و أُلهٍااخ ٖٓاابكه ث٤بٗاابد ٓز٘ٞػااخ ُزي٣ٝاال أُؼِٔاا٤ٖ ثزواا٣ْٞ َٓاازٔو ٝٝاٙااؼ ُ٘واابٛ  (2

 )أكاء( اُطلاة. ٙؼلْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ ٓغ ث٤بٗبد اٗغبىاد

 ٣ؾليّ هبئل أُلهٍخ ٛبهٜٔب اُن٣ٖ ٣لػٕٔٞ ْٗٔٞٛ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝفطٜ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ. (3

 وفبَبد رشدُع اٌعًّ ظّٓ فشَك اٌّدبي اٌشاثع:

ٙأٖ ٓغٔٞػابد ٓزؼبٝٗاخ ثبٗزظابّ ُِزقطا٤ٜ لإٗغابىاد ًاَ ٛبُات  ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ (1

 ػ٠ِ ؽلح.

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكٝاهٌ ه٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثْؤٕ اُقطٜ  (2

 أُله٤ٍخ. 
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بد اُزا٢ ٣ٞكوٛاب ٣َؼ٠ هبئل أُلهٍخ ػِا٠ راٞك٤و اُؼلاُاخ كا٢ ٓالاهً الأٛلابٍ، ٓاٖ فالاٍ أُالفلاد ٝأُؼِٞٓا (3

 ٛبهْ أُلهٍخ، اُطلاة، أ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝأُغزٔغ.

ٍَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت. (4  ٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٣ٝؾزلَ ثبٗغبى ً

 وفبَبد اٌمُُ اٌدىهشَخ ٌٍمبئذ اٌّدبي اٌخبِظ:

 ٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٝٝاٙؾبً. (1

 ٤زقنٛب اُوبئل ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓب ٛٞ الأكَٚ ٌَُ ٛبُت.٣ضن ٛبهْ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثؤٕ ًَ اُوواهاد اُز٢ ٍ (2

 ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ أٓبٕ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ. (3

 اٌّدبي اٌغبدط: اٌىفبَبد اٌجُئُخ

 ٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك أُب٤ُخ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ ٛبُت. (1

 ٝاٗغبى ًَ ٛبُت. ٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك اُزو٤٘خ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ (2

 ٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ الإعواءاد اُلآٜ٘غ٤خ لإّواى أُ٘طوخ ٝا٤ٌُبٗبد اُقبهع٤خ ك٢ كػْ رط٣ٞو أُلهٍخ. (3

 ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل ُٝٞائؼ اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ ٝاٗغبىاد ًَ ٛبُت. (4

فبَبد اٌزعٍُُّخ ثٕبء عٍةً ّٔةىرج ِةبسصأى ٌزمةىَُ لبئةذ اٌّذاسط ٌٍى غإاي اٌثبٍٔ: ِب ِذي اِزلان لبئذادئخبثخ اٌ

 ؟ اٌّذسعخ فٍ ِذَٕخ اٌشَبض

أُالاهً أُزٞاكواخ ٓاغ ٗٔاٞمط ٓابهىاٗٞ ُزوا٣ْٞ هبئال  ٔزٌِٜاب هبئالادراٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غت إٔ ُِزؼوف ػ٠ِ 

ثؾَاابة اُزٌااواهاد ٝاَُ٘اات أُئ٣ٞااخ ٝأُزٍٞااطبد  بد، هبٓااذ اُجبؽضاابدأُلهٍااخ ث٘اابء ػِاا٠ ٝعٜااخ ٗظااو أُؼِٔاا

أُاالاهً أُزٞاكواخ ٓااغ  هبئالاداٌُلب٣ابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ اُزا٢ ٣غاات إٔ ٣ٔزٌِٜاب ٝالاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ ُؼجاابهاد ٓؾاٞه 

 ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٚ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ:ٔلهٍخ ث٘بء ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبدٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل اُ

 :فبَبد اٌزشوُض عًٍ ئٔدبص اٌطلاة ثبعزخذاَ اٌجُبٔبد ِٓ أخً رمذَ اٌّزعٍُوأولا : 

وفبَبد اٌزشوُض عًٍ ئٔدبص اٌطلاة ثبعزخذاَ (: اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد ِدبي 5خذوي سلُ )

 ِشرجخ رٕبصٌُب  زغت اٌجُبٔبد ِٓ أخً رمذَ اٌّزعٍُ

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح

3 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن 

أُ٘بٍت ُِٔٔبهٍبد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ 

 َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ

 26 29 24 17 7 ى

 1 ٓٞاكن 1.228 3.49
% 6.8 16.5 23.3 28.2 25.2 

2 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ إٔ اُزؾ٤َِ 

أُ٘بٍت ٝاُزل٤َو ُِج٤بٗبد ٣َزقلّ 

ُٔواهجخ رولّ ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاف 

 الاٗغبىاد

 28 28 19 20 8 ى

 2 ٓٞاكن 1.290 3.47
% 7.8 19.4 18.4 27.2 27.2 

4 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن 

أُ٘بٍت ُِزلفلاد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ 

ُزؾو٤ن أٛلاكَٚٓبػلح ًَ ٛبُت   

 19 39 22 16 7 ى

 3 ٓٞاكن 1.161 3.46
% 6.8 15.5 21.4 37.9 18.4 
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 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ًلب٣بد اُزو٤ًي ػِا٠ اٗغابى اُطالاة ثبٍازقلاّ اُج٤بٗابد ٓاٖ  أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ ئلادهب٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

ًلب٣بد اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗغبى اُطالاة  ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ػجبهاد ٓغبٍثلهعخ ػب٤ُخ،  أعَ رولّ أُزؼِْ

(، ٝٛاٞ أُزٍٞاٜ اُان١ ٣واغ كا٢ اُلئاخ اُواثؼاخ ٓاٖ كئابد 5.00ٓاٖ  3.46ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أعاَ روالّ أُازؼِْ )

(، ٝاُزاا٢ رجاا٤ٖ إٔ ف٤اابه ٓٞاكوااخ أكااواك اُلهاٍااخ ٗؾااٞ كهعااخ آاازلاى ًلب٣اابد 4.20-3.41أُو٤اابً اُقٔبٍاا٢ ٓااٖ )

 قلاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ رولّ أُزؼِْ ر٤ْو ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗغبى اُطلاة ثبٍز

( ٝٛاا٢ )٣زؤًاال هبئاال أُلهٍااخ ٓااٖ اُزطج٤اان أُ٘بٍاات 3ًٔااب رجاا٤ٖ إٔ أًضااو ٛاانٙ اٌُلب٣اابد ٣زٔضااَ كاا٢ اُؼجاابهح ههااْ )

ٔٔبهٍاخ ُِٔٔبهٍبد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت ُزؾو٤ن أٛلاكٚ(، ك٢ أُورجاخ )الأُٝا٠( ٓاٖ ؽ٤اش كهعاخ اُ

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.49ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

( ٢ٛٝ )٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزطا٣ٞو أٛالاف ؽبٍأخ 1ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح ههْ )

ٜٝٓٔااخ روًااي ػِاا٠ رؾَاا٤ٖ ٝرطاا٣ٞو اٗغاابىاد اُطاالاة كاا٢ أُلهٍااخ(، كاا٢ أُورجااخ )الأف٤ااوح( ٓااٖ ؽ٤ااش كهعااخ 

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.44لاًٜب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )آز

 :وفبَبد رىخُهُخ ٌٍّٕهحثبُٔب : 

 ِشرجخ رٕبصٌُب  زغت وفبَبد رىخُهُخ ٌٍّٕهح(: اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد ِدبي 6خذوي سلُ )

1 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ 

أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزط٣ٞو أٛلاف 

ؽبٍٔخ ٜٝٓٔخ روًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

ٝرط٣ٞو اٗغبىاد اُطلاة ك٢ 

 أُلهٍخ

 26 33 14 20 10 ى

 4 ٓٞاكن 1.319 3.44
% 9.7 19.4 13.6 32.0 25.2 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.43 0.0.

. 
 ِىافك

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح

2 

٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ 

ثبُزٞع٤ٜبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ 

 أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ

 32 41 9 13 8 ى

 1 ٓٞاكن 1.244 3.74
% 7.8 12.6 8.7 39.8 31.1 

1 

٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ٝػِٔٚ 

ثبُٔٔبهٍبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ 

ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ أعَ رط٣ٞو  

 26 35 23 11 8 ى

 2 ٓٞاكن 1.201 3.58
% 7.8 10.7 22.3 34.0 25.2 

 3 ٓٞاكن 1.110 3.52 18 44 21 14 6 ى٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ ًَ ٛبُت  5
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 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ؽ٤اش ثِاؾ ٓزٍٞاٜ ثلهعخ ػب٤ُاخ،  اٌُلب٣بد اُزٞع٤ٜ٤خ ُِٜٔ٘ظ أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ هبئلاد٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

(، ٝٛاٞ أُزٍٞاٜ اُان١ ٣واغ كا٢ اُلئاخ 5.00ٓاٖ  3.49اٌُلب٣ابد اُزٞع٤ٜ٤اخ ُِٔاٜ٘ظ ) ٓٞاكوزْٜ ػِا٠ ػجابهاد ٓغابٍ

(، ٝاُزا٢ رجا٤ٖ إٔ ف٤ابه ٓٞاكواخ أكاواك اُلهاٍاخ ٗؾاٞ كهعاخ 4.20-3.41اُواثؼخ ٖٓ كئابد أُو٤ابً اُقٔبٍا٢ ٓاٖ )

 )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.آزلاى اٌُلب٣بد اُزٞع٤ٜ٤خ ُِٜٔ٘ظ ر٤ْو ا٠ُ 

( ٢ٛٝ )٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ثبُزٞع٤ٜابد اَُابئلح 2ًٔب رج٤ٖ إٔ أًضو ٛنٙ اٌُلب٣بد ٣زٔضَ ك٢ اُؼجبهح ههْ )

ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ(، كا٢ أُورجاخ )الأُٝا٠( ٓاٖ ؽ٤اش كهعاخ أُٔبهٍاخ ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ 

 زلاى ػب٤ُخ.(، ٝكهعخ ا5.00ٖٓٓ  3.74ٓولاهٙ )

( ٢ٛٝ )٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٓاٖ إٔ اُزوا٣ْٞ أُٖابؽت ُِٔ٘ابٛظ ٓز٘بٍات ٓاغ ٓؼاب٤٣و 4ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح ههْ )

ٓاٖ  ٤ٛ3.26ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت(، ك٢ أُورجخ )الأف٤وح( ٖٓ ؽ٤ش كهعخ آزلاًٜب ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ٓوالاهٙ )

 (، ٝكهعخ آزلاى ٓزٍٞطخ.5.00

 :طىَشَخ ٌٍّعٍُ وغبلُ اٌّذسعخوفبَبد رثبٌثب : 

ِشرجخ  وفبَبد رطىَشَخ ٌٍّعٍُ وغبلُ اٌّذسعخ(: اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد ِدبي 7خذوي سلُ )

 رٕبصٌُب  زغت

ُل٣ٚ كوٕخ ٓزَب٣ٝخ ٓغ اُجو٤خ ٤ُزؼِْ 

أُؾزٟٞ اُوئ٢َ٤ ٖٓ أُ٘بٛظ 

 اُلها٤ٍخ

% 5.8 13.6 20.4 42.7 17.5 

3 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ 

روًي ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ٝاُز٢ 

٣ٌٖٔ رله٣َٜب ك٢ اُٞهذ أُزبػ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ًبك٢

 19 32 26 15 11 ى

 4 ٓؾب٣ل 1.238 3.32
% 10.7 14.6 25.2 31.1 18.4 

4 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ اُزو٣ْٞ 

ٓؼب٤٣و أُٖبؽت ُِٔ٘بٛظ ٓز٘بٍت ٓغ 

 ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت

 19 26 34 11 13 ى

 5 ٓؾب٣ل 1.244 3.26
% 12.6 10.7 33.0 25.2 18.4 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.49 0..1

9 
 ِىافك

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح

 1 ٓٞاكن 1.203 3.54 23 40 18 14 8 ى٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ  1
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 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ؽ٤ش ثلهعخ ػب٤ُخ،  اٌُلب٣بد اُزط٣ٞو٣خ ُِٔؼِْ ٝٛبهْ أُلهٍخ ٣ٔزٌِٕٞ هبئلاربُٔلاه٣ًزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

(، ٝٛااٞ 5.00ٓاٖ  3.48اٌُلب٣اابد اُزط٣ٞو٣اخ ُِٔؼِااْ ٝٛابهْ أُلهٍااخ ) ثِاؾ ٓزٍٞاٜ ٓااٞاكوزْٜ ػِا٠ ػجاابهاد ٓغابٍ

(، ٝاُزا٢ رجا٤ٖ إٔ ف٤ابه ٓٞاكواخ 4.20-3.41أُزٍٜٞ اُن١ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئابد أُو٤ابً اُقٔبٍا٢ ٓاٖ )

 اك اُلهاٍخ ٗؾٞ كهعخ آزلاى اٌُلب٣بد اُزط٣ٞو٣خ ُِٔؼِْ ٝٛبهْ أُلهٍخ ر٤ْو ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.أكو

( ٝٛاا٢ )٣زؤًاال هبئاال أُلهٍااخ ٓااٖ إٔ أُؼِٔاا٤ٖ ٝٛاابهْ 1ًٔااب رجاا٤ٖ إٔ أًضااو ٛاانٙ اٌُلب٣اابد ٣زٔضااَ كاا٢ اُؼجاابهح ههااْ )

رْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ُل٣ٚ(، ك٢ أُورجخ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ هلها

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.54)الأ٠ُٝ( ٖٓ ؽ٤ش كهعخ أُٔبهٍخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

( ٝٛا٢ )٣َازقلّ ٓال٣و أُلهٍاخ ٖٓابكه ث٤بٗابد ٓز٘ٞػاخ ُزي٣ٝال أُؼِٔا٤ٖ ثزوا٣ْٞ 2ك٢ ؽ٤ٖ عابءد اُؼجابهح ههاْ )

بٛ ٙؼلْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ ٓاغ ث٤بٗابد اٗغابىاد )أكاء( اُطالاة(، كا٢ َٓزٔو ٝٝاٙؼ ُ٘وبٛ هٞرْٜ ٝٗو

 (، ٝكهعخ آزلاى ٓزٍٞطخ.5.00ٖٓ  3.35أُورجخ )الأف٤وح( ٖٓ ؽ٤ش كهعخ آزلاًٜب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

 :وفبَبد رشدُع اٌعًّ ظّٓ فشَكساثعب : 

ِدبي وفبَبد رشدُع اٌعًّ ظّٓ فشَك ِشرجخ رٕبصٌُب  (: اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد 8خذوي سلُ )

 زغت

ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق 

ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ 

هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ 

 ُل٣ْٜ

% 7.8 13.6 17.5 38.8 22.3 

3 

٣ؾليّ هبئل أُلهٍخ ٛبهٜٔب اُن٣ٖ 

٣لػٕٔٞ ْٗٔٞٛ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ 

 اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝفطٜ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ

 25 36 21 11 10 ى

 2 ٓٞاكن 1.243 3.53
% 9.7 10.7 20.4 35.0 24.3 

2 

٣َزقلّ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٓبكه ث٤بٗبد 

ٓز٘ٞػخ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثزو٣ْٞ َٓزٔو 

ٝٗوبٛ ٙؼلْٜ ٝٝاٙؼ ُ٘وبٛ هٞرْٜ 

اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ ٓغ ث٤بٗبد 

 اٗغبىاد )أكاء( اُطلاة

 20 34 23 14 12 ى

 3 ٓؾب٣ل 1.266 3.35
% 11.7 13.6 22.3 33.0 19.4 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.4. 0.01

1 
 ِىافك

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح
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 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ؽ٤اش ثِاؾ ثلهعخ ػب٤ُخ،  ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ اُلو٣ن أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ هبئلاد٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

(، ٝٛاٞ أُزٍٞاٜ اُان١ 5.00ٓاٖ  3.55ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ اُلو٣ن ) ٓزٍٜٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ػجبهاد ٓغبٍ

(، ٝاُزا٢ رجا٤ٖ إٔ ف٤ابه ٓٞاكواخ أكاواك اُلهاٍاخ 4.20-3.41أُو٤ابً اُقٔبٍا٢ ٓاٖ )٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد 

 ٗؾٞ كهعخ آزلاى ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ اُلو٣ن ر٤ْو ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.

ى ( ٢ٛٝ )٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٣ٝؾزلَ ثبٗغاب4ًٔب رج٤ٖ إٔ أًضو ٛنٙ اٌُلب٣بد ٣زٔضَ ك٢ اُؼجبهح ههْ )

ٍَ ٓاٖ أُؼِاْ ٝاُطبُات(، كا٢ أُورجاخ )الأُٝا٠( ٓاٖ ؽ٤اش كهعاخ أُٔبهٍاخ ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ٓوالاهٙ ) ٓاٖ  3.80ً

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00

( ٢ٛٝ )٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼِٔا٤ٖ أكٝاهٌ هٍا٤ٔخ 2ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح ههْ )

طٜ أُله٤ٍخ(، ك٢ أُورجخ )الأف٤وح( ٖٓ ؽ٤اش كهعاخ آزلاًٜاب ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثْؤٕ اُق

 (، ٝكهعخ آزلاى ٓزٍٞطخ.5.00ٖٓ  3.40ٓولاهٙ )

 

 

 

 

 

4 
٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، 

ٍَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت  ٣ٝؾزلَ ثبٗغبى ً

 27 48 16 4 8 ى
 1 ٓٞاكن 1.115 3.80

% 7.8 3.9 15.5 46.6 26.2 

3 

٣َؼ٠ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ رٞك٤و اُؼلاُخ 

ك٢ ٓلاهً الأٛلبٍ، ٖٓ فلاٍ 

٣ٞكوٛب أُلفلاد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

ٛبهْ أُلهٍخ، اُطلاة، أ٤ُٝبء 

 الأٓٞه، ٝأُغزٔغ

 24 35 26 9 9 ى

 2 ٓٞاكن 1.195 3.54
% 8.7 8.7 25.2 34.0 23.3 

1 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

٣ؼِٕٔٞ ٖٙٔ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ 

ثبٗزظبّ ُِزقط٤ٜ لإٗغبىاد ًَ ٛبُت 

 ػ٠ِ ؽلح

 24 32 21 18 8 ى

 3 ٓٞاكن 1.242 3.45
% 7.8 17.5 20.4 31.1 23.3 

2 

٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ 

ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكٝاهٌ 

ه٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثْؤٕ 

 اُقطٜ أُله٤ٍخ 

 22 35 20 14 12 ى

 4 ٓؾب٣ل 1.286 3.40
% 11.7 13.6 19.4 34.0 21.4 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.00 0..9

0 
 ِىافك
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 :وفبَبد اٌمُُ اٌدىهشَخ ٌٍمبئذخبِغب : 

 ِشرجخ رٕبصٌُب  زغت وفبَبد اٌمُُ اٌدىهشَخ ٌٍمبئذاعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد ِدبي  :(9خذوي سلُ )

 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ؽ٤ااش ثِااؾ ثلهعااخ ػب٤ُااخ،  ًلب٣اابد اُواا٤ْ اُغٞٛو٣ااخ ُِوبئاال ٣ٔزٌِاإٞ هبئاالاد أُاالاه٣ًزجاا٤ٖ ٓااٖ اُغاالٍٝ اَُاابثن إٔ 

(، ٝٛٞ أُزٍٜٞ اُن١ ٣وغ كا٢ 5.00ٖٓ  3.72ًلب٣بد اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِوبئل ) ٓزٍٜٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ػجبهاد ٓغبٍ

(، ٝاُز٢ رج٤ٖ إٔ ف٤به ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ٗؾٞ كهعخ 4.20-3.41اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ ٖٓ )

 زلاى ًلب٣بد اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِوبئل ر٤ْو ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.آ

( ٢ٛٝ )٣ٖٚٔ هبئال أُلهٍاخ أٓابٕ اُج٤ئاخ أُلهٍا٤خ(، كا٢ 3ًٔب رج٤ٖ إٔ أًضو ٛنٙ اٌُلب٣بد ٣زٔضَ ك٢ اُؼجبهح ههْ )

 ى ػب٤ُخ.(، ٝكهعخ آزلا5.00ٖٓ  3.88أُورجخ )الأ٠ُٝ( ٖٓ ؽ٤ش كهعخ أُٔبهٍخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

( ٢ٛٝ )٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٝٝاٙؾبً(، ك٢ أُورجخ )الأف٤وح( ٖٓ ؽ٤ش كهعخ 1ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح ههْ )

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.62آزلاًٜب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

 

 

 

 

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح

3 
٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ أٓبٕ اُج٤ئخ 

 أُله٤ٍخ

 34 45 11 4 9 ى
 1 ٓٞاكن 1.174 3.88

% 8.7 3.9 10.7 43.7 33.0 

2 

٣ضن ٛبهْ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثؤٕ ًَ 

اُوواهاد اُز٢ ٤ٍزقنٛب اُوبئل ٓج٤٘خ 

 ػ٠ِ ٓب ٛٞ الأكَٚ ٌَُ ٛبُت

 30 33 23 8 9 ى

 2 ٓٞاكن 1.226 3.65
% 8.7 7.8 22.3 32.0 29.1 

 ٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٝٝاٙؾبً  1
 33 33 14 11 12 ى

 3 ٓٞاكن 1.344 3.62
% 11.7 10.7 13.6 32.0 32.0 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.13 0.03

. 
 ِىافك



 
 

 

 
 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.38.2024.535 

 

174 

 :اٌىفبَبد اٌجُئُخ: عبدعب  

 ِشرجخ رٕبصٌُب  زغت  اٌىفبَبد اٌجُئُخ(: اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ عجبساد ِدبي 10خذوي سلُ )

 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

ؽ٤اش ثِاؾ ٓزٍٞاٜ ٓاٞاكوزْٜ ثلهعاخ ػب٤ُاخ،  اٌُلب٣ابد اُج٤ئ٤اخ أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ هبئلاد٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

(، ٝٛٞ أُزٍٜٞ اُن١ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً 5.00ٖٓ  3.66اٌُلب٣بد اُج٤ئ٤خ ) ػ٠ِ ػجبهاد ٓغبٍ

٤و (، ٝاُز٢ رج٤ٖ إٔ ف٤به ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ٗؾٞ كهعاخ آازلاى اٌُلب٣ابد اُج٤ئ٤اخ رْا4.20-3.41اُقٔب٢ٍ ٖٓ )

 ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.

( ٝٛا٢ )٣ٚأٖ هبئال أُلهٍاخ الآزضابٍ ُوٞاػال ُٝاٞائؼ 4ًٔب رج٤ٖ إٔ أًضاو ٛانٙ اٌُلب٣ابد ٣زٔضاَ كا٢ اُؼجابهح ههاْ )

اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ ٝاٗغابىاد ًاَ ٛبُات(، كا٢ أُورجاخ )الأُٝا٠( ٓاٖ ؽ٤اش كهعاخ أُٔبهٍاخ ثٔزٍٞاٜ 

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.92ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

( ٢ٛٝ )٣َازقلّ هبئال أُلهٍاخ الإعاواءاد اُلآٜ٘غ٤اخ لإّاواى أُ٘طواخ ٝا٤ٌُبٗابد 3ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبهح ههْ )

اُقبهع٤اخ كا٢ كػاْ رطا٣ٞو أُلهٍااخ(، كا٢ أُورجاخ )الأف٤اوح( ٓاٖ ؽ٤ااش كهعاخ آزلاًٜاب ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ٓواالاهٙ 

 (، ٝكهعخ آزلاى ػب٤ُخ.5.00ٖٓ  3.48)

 

 

 اٌعجبسح َ

اٌزىشا

 س
 دسخخ اٌّىافمخ

اٌّزىع

غ 

اٌسغبث

*ٌ 

الأسشا

ف 

اٌّعُبس

ٌ 

دسخخ 

اٌّىا

 فمخ

 اٌشرجخ

% 

غُش 

ِىاف

ق 

 ثشذح

غُش 

ِىاف

 ق

 ِىافك ِسبَذ
ِىافك 

 ثشذح

4 

٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل 

ُٝٞائؼ اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ 

 ٝاٗغبىاد ًَ ٛبُت

 30 51 14 0 8 ى

 1 ٓٞاكن 1.064 3.92
% 7.8 0.0 13.6 49.5 29.1 

1 

٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك أُب٤ُخ 

ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ 

 ٛبُت

 30 35 18 12 8 ى

 2 ٓٞاكن 1.234 3.65
% 7.8 11.7 17.5 34.0 29.1 

2 

٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك اُزو٤٘خ 

ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ 

 ٛبُت

 28 36 18 12 9 ى

 3 ٓٞاكن 1.247 3.60
% 8.7 11.7 17.5 35.0 27.2 

3 

٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ الإعواءاد 

اُلآٜ٘غ٤خ لإّواى أُ٘طوخ ٝا٤ٌُبٗبد 

 اُقبهع٤خ ك٢ كػْ رط٣ٞو أُلهٍخ

 22 39 18 14 10 ى

 4 ٓٞاكن 1.243 3.48
% 9.7 13.6 17.5 37.9 21.4 

 اٌّزىعػ اٌعبَ
2.33 0..9

. 
 ِىافك
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 ٤ٔب ٢ِ٣ رور٤ت ٛنٙ اٌُلب٣بد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝك

اٌّذاسط  اداٌزعٍُُّخ اٌزٍ َدت أْ َّزٍىهب لبئذاعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ عًٍ خُّع اٌىفبَبد  ( 11خذوي سلُ )

 بداٌّزىافمخ ِع ّٔىرج ِبسصأى ٌزمىَُ لبئذ اٌّذسعخ ثٕبء عًٍ وخهخ ٔظش اٌّعٍّ

اٌّزىعػ  ِدبي اٌىفبَبد

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّعُبسٌ

دسخخ 

 اٌّىافمخ

 اٌزشرُت

ًلب٣بد اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗغبى اُطلاة 

 ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ رولّ أُزؼِْ

 6 ٓٞاكن 1.188 3.46

 4 ٓٞاكن 1.079 3.49 ًلب٣بد رٞع٤ٜ٤خ ُِٜٔ٘ظ

 5 ٓٞاكن 1.177 3.48 ًلب٣بد رط٣ٞو٣خ ُِٔؼِْ ٝٛبهْ أُلهٍخ

 3 ٓٞاكن 1.095 3.55 ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ كو٣ن

 1 ٓٞاكن 1.168 3.72 ًلب٣بد اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِوبئل

 2 ٓٞاكن 1.098 3.66 اٌُلب٣بد اُج٤ئ٤خ

 ِىافك 33..0 2.00 اٌّزىعػ اٌىٍٍ ٌدُّع اٌىفبَبد

 (....0*اٌّزىعػ اٌسغبثٍ ِٓ )

 

ٗٔاٞمط ٓابهىاٗٞا ُزوا٣ْٞ هبئال ع٤ٔاغ اٌُلب٣ابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝكان  أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ هبئلاد٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

(، ٝٛاٞ أُزٍٞاٜ 5.00ٓاٖ  3.55ؽ٤اش ثِاؾ ٓزٍٞاٜ ٓاٞاكوزْٜ ػِا٠ ع٤ٔاغ ٛانٙ اٌُلب٣ابد )أُلهٍخ ثلهعخ ػب٤ُخ، 

(، ٝاُزاا٢ رجاا٤ٖ إٔ ف٤اابه ٓٞاكوااخ أكااواك 4.20-3.41اُاان١ ٣وااغ كاا٢ اُلئااخ اُواثؼااخ ٓااٖ كئاابد أُو٤اابً اُقٔبٍاا٢ ٓااٖ )

 ٗؾٞ كهعخ آزلاى ٛنٙ اٌُلب٣بد ر٤ْو ا٠ُ )ٓٞاكن( ك٢ أكاح اُلهاٍخ.اُلهاٍخ 

ٓاٖ  3.72ًٔب رج٤ٖ إٔ كهعخ آزلاى ًلب٣ابد اُوا٤ْ اُغٞٛو٣اخ ُِوبئال عابءد كا٢ أُورجاخ الأُٝا٠، ثٔزٍٞاٜ ٓٞاكواخ )

ن كا٢ (، ٝعبءد ًلب٣بد رْغ٤غ اُؼَٔ ٖٙٔ كو٣ا5.00ٖٓ  3.66(، ٤ِ٣ٜب اٌُلب٣بد اُج٤ئ٤خ ثٔزٍٜٞ ٓٞاكوخ )5.000

(، ٝكاا٢ أُورجااخ اُواثؼااخ عاابءد اٌُلب٣اابد اُزٞع٤ٜ٤ااخ ُِٔااٜ٘ظ، 5.00ٓااٖ  3.55أُورجااخ اُضبُضااخ، ثٔزٍٞااٜ ٓٞاكوااخ )

(، ٝعاابءد اٌُلب٣اابد اُزط٣ٞو٣ااخ ُِٔؼِااْ ٝٛاابهْ أُلهٍااخ كاا٢ أُورجااخ اُقبَٓااخ، 5.00ٓااٖ  3.49ثٔزٍٞااٜ ٓٞاكوااخ )

ٝالأف٤اوح عابءد ًلب٣ابد اُزو٤ًاي ػِا٠ اٗغابى  (، ٝكا٢ أُورجاخ اَُبكٍاخ5.00ٓاٖ  3.48ثٔزٍٜٞ ٓٞاكوخ ٓوالاهٙ )

 (.5.00ٖٓ  3.46اُطلاة ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ رولّ أُزؼِْ، ثٔزٍٜٞ ٓٞاكوخ )

أُالاهً ٣ٔزٌِإٞ اٌُلب٣ابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝكان ٗٔاٞمط ٓابهىاٗٞ اُزؼ٤ِٔا٢  إٔ هبئالادٖٓ ٗزبئظ اُغالاٍٝ اَُابثوخ ٣زجا٤ٖ 

ُل٣ْٜ ٝػ٢ ثلهعخ ًج٤وح ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ اٌُلب٣بد ٝٙوٝهح رٞاكوٛاب ُالٟ ثلهعخ ًج٤وح ثٌَْ ػبّ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ إٔ 

لح ًاَ ٛبُات أُلهٍاخ ٓاٖ اُزطج٤ان أُ٘بٍات ُِٔٔبهٍابد اُلاػٔاخ ٓاٖ أعاَ َٓابػ حاُوبكح، ٗظواً لأ٤ٔٛاخ رؤًال هبئال

ٕ افز٤اابه أُٔبهٍاابد أُلائٔااخ ٌُااَ ٛبُاات رَااْٜ كاا٢ اُزؼااوف ػِاا٠ اُلااوٝم اُلوك٣ااخ ثاا٤ٖ ُزؾو٤اان أٛلاكااٚ، ثؾ٤ااش أ

ثبُزٞع٤ٜابد  بأُلهٍاخ ٓؼوكزٜا حَازقلّ هبئالٓاٖ ٛانٙ أُٔبهٍابد، ًٔاب ر ب٘بٍات ٓؼٜااُطلاة ٝثبُزب٢ُ افز٤به ٓاب ٣ز

أُلهٍاخ ثٚاوٝهح ٓؼوكاخ  حاَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعاَ رطا٣ٞو ػ٤ِٔاخ اُزاله٣ٌ، ٝٛاٞ ٓاب ٣ْا٤و اُا٠ ٝػا٢ هبئال

ُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٔلهٍا٢ ٝرؾو٤ان ٓقوعابد ااُزٞع٤ٜبد اُؾل٣ضخ ٝاَُبئلح اُز٢ رٜلف ا٠ُ رطا٣ٞو ٝرغ٣ٞال اُؼٔاَ اُ

ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓايٝك٣ٖ ثٞظابئق ٓزٚأ٘خ ُِزطا٣ٞو أُٜ٘ا٢  بدأُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼِٔ حزؤًل هبئلثٌَْ ػبّ، ًٔب ر

ُزؾ٤َٖ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ُل٣ْٜ، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ثٚوٝهح اُؾبم أُؼ٤ِٖٔ ٝع٤ٔغ َٓ٘اٞث٢ 

ُز٢ رَبػلْٛ ك٢ رط٣ٞو أٗلَْٜ ٤ٜ٘ٓبً ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓب ٣ِيْٜٓ ٖٓ ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزؤ٤ٛاَ أُلهٍخ ثبُٞظبئق ا
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ٍَ ٓاٖ أُؼِاْ ح أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٝروو هبئلاُ٘ٔٞ اُٞظ٤ل٢، ًٔب ر ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ ؾزلَ ثبٗغبى ً

اُغٜال ٝاُز٘ابكٌ ك٤ٔاب ٞ ثانٍ أُي٣ال ٓاٖ ٝاُطبُت، الأٓو اُن١ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح َٓزٟٞ كاكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٗؾ

أُلهٍاخ أٓاابٕ اُج٤ئاخ أُلهٍاا٤خ ٓاٖ فاالاٍ راٞك٤و اُؼٞآااَ اُزا٢ رَااْٜ كا٢ رؾو٤اان الأٓاابٕ حٚأٖ هبئاال ث٤اْٜ٘، ًٔااب ر

ٕ ثاا٤ٖ ع٤ٔااغ اُااٞظ٤ل٢ ُِؼااب٤ِٖٓ ٝاُطاالاة ًٝاانُي ر٤ٜئااخ اُج٤ئااخ أُلهٍاا٤خ ثٔااب ٣َاابْٛ كاا٢ رااٞك٤و عااٞ ٣َااٞكٙ اُزؼاابٝ

أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل ُٝٞائؼ اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ ٝاٗغابىاد ًاَ  حٖ هبئلَٚٔٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ، ًٔب ر

 ٛبُت، ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ثنٍ اُغٜل ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝاُزلٞم أُله٢ٍ.

اُز٢ أًلد ػ٠ِ كؼب٤ُخ أ٤ٔٛخ راٞك٤و هبئال أُلهٍاخ ُج٤ئاخ ٓلهٍا٤خ  ( 2016،)ؽْب٣ٌخٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

)اُؼٔاواد، ٝٓلٟ رؤص٤وٛاب ػِا٠ أُؼِاْ ٝأُازؼِْ ٝٛانا ٓباٍأبٙ ٓابهىاٗٞ ثٔ٘ابؿ أُلهٍاخ، ًٔاب ٝاكواٚ آٓ٘خ ٝكاػٔخ 

 ٝاُزقطا٤ٜ أُلهٍا٢، ٝأُ٘ابؿ رٞظ٤اق اُزٌُ٘ٞٞع٤اب، ٓغابٍ كبػ٤ِاخ كهعاخ اُا٠ إٔكهاٍازٚ ( اُز٢ رٕٞاِذ 2010

اُزا٢ رٕٞاِذ اُا٠ إٔ هبئال١ أُالاهً ٣زؾِٔإٞ  ( 2006ٝارلواذ أ٣ٚابً ٓاغ كهاٍاخ )هًٝ ٝهاوا١، ًج٤اوح. ٗاذًب

( ٝاُزا٢ أصجزاذ إٔ ُٔال٣و١ أُالاهً راؤص٤وًا ًج٤اوًا Bredeson, 2006، ٝٓاغ كهاٍاخ )َٓائ٤ُٝخ رؾٖا٤َ اُطالاة

ٝاُز٢ ٝٙاؼ ك٤ٜاب اُجبؽضابٕ ( Clement &Vandenberghe, 2010ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ. ًنُي كهاٍخ )

ب ك٢ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ًٔ ب إٔ ٣ِؼت هبكح أُلاهً كٝهًا ؽبٍ ًٓ  أٗٚ ٖٓ أُؼوٝف ػٔٞ

 ْٗو ك٢ هبئل أُلهٍخ كٝه ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ أ2016ٕٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اُٖوا٣وح، ٝأثٞ ؽ٤ٔل، 

ًٔاب افزِلاذ اٌُِا٢.  أَُزٟٞ ػ٠ِ ٓزٍٞطب ًبٕ أُله٢ٍ أُغزٔغ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ

 ثٜاْ أُ٘ٞٛاخ الإكاه٣اخ اُٞظابئق ٜٓابّ ٣طجوإٞ هبئل١ أُلاهً ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ أ2014ٕٓغ كهاٍخ )٣ؼوٞة، 

( اُزا٢ رٕٞاِذ اُا٠ إٔ ٓال٣وٝا أُالاهً ٣َازـِٕٞ Daresh, 2001كهاٍخ ) ًنُي ٓغ افزِلذٝ ٓزٍٞطخ. ثلهعخ

 ٓزٍٞطخ. ثلهعخ أُزبؽخ الآٌب٤ٗبد

 رىصُبد اٌذساعخ

ٝػِا٠ أُلاهً ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ثلهعخ ػب٤ُاخ،  ئلادأٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ هب

 :ثٔب ٢ِ٣ بدمُي ر٢ٕٞ اُجبؽض

 .اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ أٗظٔخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُوبكح أُلاهً -

 .اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػٖ ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ -

 رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ًْٜٞٗ هبكح روث٤٣ٖٞ. -

 اػزٔبك هبئٔخ ًلب٣بد ِٓيٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤ّؼ اُو٤بك١. -

 اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُوبئل١ أُلهٍخ. -

رج٢٘ ثوآظ اُزله٣ت أُولٓخ ُوبكح أُلاهً ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ ى٣بكح َٓزٟٞ ًلبئزْٜ ٝفجوارْٜ ٗؾٞ ٓٔبهٍبد  -

 اُو٤بكح ٝكن ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ.

 رل٣ٝو ٖٓ٘ت اُو٤بكح أُله٤ٍخ ٝكن كزواد ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُز٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ اثلاػ٤خ ٝاًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح -

 ُٔبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ أُولّ ُوبكح أُلاهً.اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ ٓ٘ظٞٓخ اُلػْ ٝاُزؾل٤ي ا -

 رٞك٤و اُزغ٤ٜياد أُله٤ٍخ ٝاُزو٤٘بد اُلاىٓخ ُٔٔبهٍبد اُو٤بكح ٝكن ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ. -

 رغ٤ٜي اُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُز٢ رلػْ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ هبكح أُلاهً ٝر٢ٔ٘ ٜٓبهارٜب ُل٣ْٜ. -

٣َزط٤غ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُل٤٘خ اُٜبٓخ كا٢ ٓغابٍ اُو٤ابكح اُزقل٤ق ٖٓ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ُوبئل أُلهٍخ ؽز٠  -

 أُله٤ٍخ.

 رؾل٤ي هبكح أُلاهً ا٤ُٔٔي٣ٖ ُجش هٝػ اُز٘بكٌ ٝالإثلاع ث٤ْٜ٘. -

رااٞك٤و اُج٤٘ااخ اُزؾز٤ااخ أُزطااٞهح كاا٢ أُاالاهً ٝاُزاا٢ رَااْٜ كاا٢ رااٞك٤و ٓااب ٣ِاايّ ُِواابكح ٓااٖ أُؼِٞٓاابد اُقبٕااخ  -

 ىاٗٞ.ثبٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٗٔٞمط ٓبه

اػطبء أُي٣ل ٖٓ اُٖلاؽ٤بد ُوبئل أُلهٍخ ك٤ٔب ٣زٞاكن ٓغ اُظاوٝف اُقبٕاخ ثبُٔلهٍاخ ٝاٌُابكه اُان١ ٣ؼٔاَ  -

 ٓؼٚ.

 ػول اُ٘لٝاد ٝاُٞهُ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رجبكٍ الأكٌبه ٝأُوزوؽبد ؽٍٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٗٔٞمط ٓبهىاٗٞ. -
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 ثَْ الله اُوؽٖٔ اُوؽ٤ْ

 

 اُلًزٞهح  /ٍؼبكح اُلًزٞه

 الله ٝثوًبرٚ، رؾ٤خ ٤ٛجخ                           ٝثؼل:اَُلاّ ػ٤ٌِْ ٝهؽٔخ 

أُلاهً ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط  ؽٍٞ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ آزلاى هبئلادروّٞ اُجبؽضبد ثبعواء كهاٍخ 

 ٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ. 

أُلاهً ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗٔٞمط  هبئلادٓلٟ آزلاى ُنا هبٓذ اُجبؽضبد ثزط٣ٞو اٍزج٤بٕ ُو٤بً 

ُٔب رٔزبىٕٝ ثٚ ٖٓ فجوح، ًٝلب٣خ ػ٤ِٔخ، ٝروث٣ٞخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، كبٗٚ  اً ٝٗظوٓبهىاٗٞ ُزو٣ْٞ هبئل أُلهٍخ، 

٣َؼلٗب إٔ ٗٚغ ٛنا اُغٜل أُزٞاٙغ ث٤ٖ ٣ل٣ٌْ ُِ٘ظو ك٤ٚ، ٝاثلاء هأ٣ٌْ، ٝٓوزوؽبرٌْ أَُلكح ثْؤٕ كهعخ ٓٞاكوخ 

وواد الاٍزج٤بٕ لأؿواٗ اُلهاٍخ، ٝٓلٟ اٗزٔبء ًَ كووح ُِٔغبٍ أُؾلك ُٜب، ٝٝٙٞػ ا٤ُٖبؿخ ٍٝلآزٜب، ك

ثؤٕ ثلائَ الإعبثخ ػ٠ِ  بً ػِٔ ثبلإٙبكخ لأ٣خ اهزواؽبد أٝ رؼل٣لاد روٜٝٗب ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 ٓٞاكن ثْلح(.اُلوواد ٢ٛ: )ٓٞاكن ثْلح / ٓٞاكن / ٓؾب٣ل / ؿ٤و ٓٞاكن / ؿ٤و 

 ٓغ فبُٔ اٌُْو ٝاُزول٣و،،

 -اُجبؽضبد ك٢ ٓوؽِخ اُلًزٞهاح ك٢ رقٖٔ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ اُؼبٓخ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك: 

 أٍٔبء ٤ٍِٔبٕ اُْب٣غ

 ؿل٣و ٓؾٔل اُؾي٢ٔ٣ 

 كبٛٔخ ػجل الله اُؼٔبه١

 

 لاعزّبسح لجً اٌزسىُُا

 

 

 

 اٌّسىس الأوي

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

وفبَبد اٌزشوُض عًٍ ئٔدبص اٌطلاة ثبعزخذاَ اٌجُبٔبد 

 ِٓ أخً رمذَ اٌّزعٍُ
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ الاعزخذاَ إٌّبعت  ١

زبعّخ وِهّخ رشوض عًٍ ٌٍجُبٔبد ٌزطىَش أهذاف 

 رسغُٓ ورطىَش أدبصاد اٌطلاة فٍ اٌّذسعخ.

       

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ أْ اٌزسًٍُ إٌّبعت واٌزفغُش  ٢

ٌٍجُبٔبد َغزخذَ ٌّشالجخ رمذَ وً غبٌت ٌزسمُك 

 أهذاف الأدبصاد.

       

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ اٌزطجُك إٌّبعت  ٣

ِٓ أخً ِغبعذح ٌٍّّبسعبد واٌزذخلاد اٌذاعّخ 

 وً غبٌت ٌزسمُك أهذافه.
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 اٌّسىس اٌثبٍٔ

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

 ِٕبعت وفبَبد رىخُهُخ ٌٍّٕهح
غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

ٌىُفُخ رىخُه َمذَ لبئذ اٌّذسعخ سؤَخ واظسخ  ١

 .وعًّ الإسشبداد واٌزعٍُّبد فٍ اٌّذسعخ

       

َغزخذَ لبئذ اٌّذسعخ ِعشفزه وعٍّه ثبٌّّبسعبد  ٢

واٌزىخُهبد اٌغبئذح فٍ اٌّذسعخ ِٓ أخً رطىَش 

 .عٍُّخ اٌزذسَظ

       

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ أْ إٌّبهح واٌزمىَُ  ٣

اٌّصبزت ٌهب ِزٕبعت ِع ِعبَُش هُئخ رمىَُ 

 .اٌزعٍُُ واٌزذسَت

       

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ أْ إٌّبهح رشوض عًٍ  4

اٌّعبَُش الأعبعُخ واٌزٍ َّىٓ رذسَغهب فٍ اٌىلذ 

 .اٌّزبذ ٌٍّعٍُّٓ ثشىً وبفٍ

       

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ أْ وً غبٌت ٌذَه فشصخ  0

ِزغبوَخ ِع اٌجمُخ ٌُزعٍُ اٌّسزىي اٌشئُغٍ ِٓ 

 .إٌّبهح اٌذساعُخ
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 اٌّسىس اٌثبٌث

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

 ِٕبعت وفبَبد رطىَشَخ ٌٍّعٍُ وغبلُ اٌّذسعخ
غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

َسفضّ لبئذ اٌّذسعخ غبلّهب اٌزَٓ َذعّىْ ّٔىهُ  ١

اٌّغزّش ِٓ خلاي اٌزفىُش اٌزأٍٍِ وخطػ إٌّى 

 .اٌّهٍٕ

       

َغزخذَ ِذَش اٌّذسعخ ِصبدس ثُبٔبد ِزٕىعخ  ٢

ٌزضوَذ اٌّعٍُّٓ ثزمىَُ ِغزّش وواظر ٌٕمبغ 

لىرهُ ؤمبغ ظعفهُ اٌزشثىَخ واٌزٍ رىىْ ِزغمخ 

 .ِع ثُبٔبد ئٔدبصاد)أداء( اٌطلاة

       

اٌّعٍُّٓ وغبلُ َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ أْ  ٣

اٌّذسعخ ِضودَٓ ثىظبئف ِزعّٕخ ٌٍزطىَش 

اٌّهٍٕ ٌزسغُٓ لذسارهُ اٌّهُٕخ ودعُ أهذاف 

 .إٌّى ٌذَهُ

       

 اٌّسىس اٌشاثع

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

 ِٕبعت وفبَبد رشدُع اٌعًّ ظّٓ فشَك
غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ أْ اٌّعٍُّٓ َعٍّىْ ظّٓ  ١

ِدّىعبد ِزعبؤخ ثبٔزظبَ ٌزخطُػ وِٕبلشخ 

اٌزعٍُّبد )الإسشبداد( اٌفعبٌخ، إٌّبهح، اٌزمىَُ، 

 .وئٔدبصاد وً غبٌت عًٍ زذح

       

َىىْ َزأوذ لبئذ اٌّذسعخ ِٓ رىفُش ِىبْ ٌٍعًّ  ٢

فُه ٌٍّعٍُّٓ أدواسٌ سعُّخ فٍ عٍُّخ ارخبر اٌمشاس 

ثشأْ اٌخطػ واٌّجبدساد اٌّذسعُخ، والإخشاءاد 

 .اٌلاصِخ ٌزسمُك ألصً لذس ِٓ فعبٌُخ اٌّذسعخ

       

َغعً لبئذ اٌّذسعخ عًٍ رىفُش اٌعذاٌخ فٍ ِذاسط  ٣

الأغفبي، ِٓ خلاي اٌّذخلاد واٌّعٍىِبد اٌزٍ 

اٌطلاة، أوٌُبء الأِىس،  َىفشهب غبلُ اٌّذسعخ،

 .واٌّدزّع

       

َمش لبئذ اٌّذسعخ ثٕدبذ اٌّذسعخ، وَسزفً ثأدبص  4

ًٍ ِٓ اٌّعٍُ واٌطبٌت  .و
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ٌٍزطىَش:ٍِسىظبد عبِخ، أو ِمشزبد   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّسىس اٌخبِظ

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

ٌٍمبئذوفبَبد اٌمُُ اٌدىهشَخ   ِٕبعت 
غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

        .َىىْ لبئذ اٌّذسعخ شفبفب وواظسب   ١

َثك غبلُ اٌّذسعخ واٌّدزّع ثأْ وً اٌمشاساد  ٢

اٌزٍ عُزخزهب اٌمبئذ ِجُٕخ عًٍ ِب هى الأفعً ٌىً 

 .غبٌت

       

        .َعّٓ لبئذ اٌّذسعخ الأِبْ ٌٍجُئخ اٌّذسعُخ ٣

 اٌّسىس اٌغبدط

ِىافمخ اٌفمشح 

لأغشاض 

 اٌذساعخ

أزّبء اٌفمشح 

ٌٍّسىس اٌّسذد 

 ٌهب

وظىذ اٌعجبسح 

 وعلاِزهب
 ِلازظبد

 ِٕبعت وفبَبد ثُئُخ
غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت
 ِٕبعت

غُش 

 ِٕبعت

َذَش لبئذ اٌّذسعخ اٌّىاسد اٌّبٌُخ واٌزمُٕخ  ١

وئٔدبص وً واٌزشغٍُُخ ثطشَمخ رذعُ اٌزعٍُُ اٌفعبي 

 .غبٌت

       

َغزخذَ لبئذ اٌّذسعخ الإخشاءاد إٌّهدُخ لإششان  ٢

إٌّطمخ واٌىُبٔبد اٌخبسخُخ فٍ دعُ رطىَش 

 .اٌّذسعخ

       

َعّٓ لبئذ اٌّذسعخ الاِزثبي ٌمىاعذ وٌىائر  ٣

اٌذوٌخ ٌذعُ اٌزىخُهبد اٌفعبٌخ وئٔدبصاد وً 

 .غبٌت
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(3) ٍِسك  

  اٌّسىُّٓ ثعط آساء
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 (3ٍِسك )

 ثٕبء عًٍ آساء اٌّسىُّٓالاعزجُبْ ثعذ اٌزعذًَ 

 

 اعزجبٔخ اٌذساعخ

 اٌعجبساد اٌشلُ
ِىافك 

 ثشذح
 ِسبَذ ِىافك

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

      ِٓ أخً رمذَ اٌّزعٍُثبعزخذاَ اٌجُبٔبد وفبَبد اٌزشوُض عًٍ ئٔدبص اٌطلاة  أ

1 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُِج٤بٗبد ُزط٣ٞو أٛلاف ؽبٍٔخ ٜٝٓٔخ روًي ػ٠ِ 

 رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اٗغبىاد اُطلاة ك٢ أُلهٍخ.

     

2 
ٛبُت ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ إٔ اُزؾ٤َِ أُ٘بٍت ٝاُزل٤َو ُِج٤بٗبد ٣َزقلّ ُٔواهجخ رولّ ًَ 

 ُزؾو٤ن أٛلاف الاٗغبىاد.

     

3 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِٔٔبهٍبد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت 

 ُزؾو٤ن أٛلاكٚ.

     

4 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِزلفلاد اُلاػٔخ ٖٓ أعَ َٓبػلح ًَ ٛبُت 

 ُزؾو٤ن أٛلاكٚ.

     

      ٌٍّٕهحوفبَبد رىخُهُخ  ة

1 
٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ٝػِٔٚ ثبُٔٔبهٍبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ 

 .اُزله٣ٌ

     

2 
٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ ٓؼوكزٚ ثبُزٞع٤ٜبد اَُبئلح ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔخ 

 .اُزله٣ٌ

     

3 
أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رله٣َٜب ك٢ ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ روًي ػ٠ِ 

 .اُٞهذ أُزبػ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ًبك٢

     

4 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ اُزو٣ْٞ أُٖبؽت ُِٔ٘بٛظ  ٓز٘بٍت ٓغ ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ 

 .ٝاُزله٣ت

     

5 
أُؾزٟٞ اُوئ٢َ٤ ٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ ًَ ٛبُت ُل٣ٚ كوٕخ ٓزَب٣ٝخ ٓغ اُجو٤خ ٤ُزؼِْ 

 ٖٓ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.

     

      وفبَبد رطىَشَخ ٌٍّعٍُ وغبلُ اٌّذسعخ ج

1 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝٛبهْ أُلهٍخ ٓيٝك٣ٖ ثٞظبئق ٓزٚٔ٘خ ُِزط٣ٞو 

 .ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾ٤َٖ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ُل٣ْٜ
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2 
ث٤بٗبد ٓز٘ٞػخ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثزو٣ْٞ َٓزٔو ٝٝاٙؼ ُ٘وبٛ ٣َزقلّ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٓبكه 

 هٞرْٜ ٝٗوبٛ ٙؼلْٜ اُزوث٣ٞخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزَوخ ٓغ ث٤بٗبد اٗغبىاد)أكاء( اُطلاة.

     

3 
٣ؾليّ هبئل أُلهٍخ ٛبهٜٔب اُن٣ٖ ٣لػٕٔٞ ْٗٔٞٛ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝفطٜ 

 اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ.

     

      وفبَبد رشدُع اٌعًّ ظّٓ فشَك  د

1 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ٖٙٔ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ ثبٗزظبّ ُِزقط٤ٜ 

 .لإٗغبىاد ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح

     

2 
٣زؤًل هبئل أُلهٍخ ٖٓ رٞك٤و ٌٓبٕ ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكٝاهٌ ه٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم 

 اُوواه ثْؤٕ اُقطٜ أُله٤ٍخ. 

     

      ٣زؤًل أٝ ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ رؾو٤ن أه٠ٖ هله ٖٓ كؼب٤ُخ أُلهٍخ.  3

4 
أُلفلاد ٣َؼ٠ هبئل أُلهٍخ ػ٠ِ رٞك٤و اُؼلاُخ ك٢ ٓلاهً الأٛلبٍ، ٖٓ فلاٍ 

 ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكوٛب ٛبهْ أُلهٍخ، اُطلاة، أ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝأُغزٔغ.

     

ٍَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطبُت 5       .٣وو هبئل أُلهٍخ ث٘غبػ أُلهٍخ، ٣ٝؾزلَ ثبٗغبى ً

      وفبَبد اٌمُُ اٌدىهشَخ ٌٍمبئذ هـ

      .٣ٌٕٞ هبئل أُلهٍخ ّلبكب ٝٝاٙؾبً  1

2 
أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثؤٕ ًَ اُوواهاد اُز٢ ٤ٍزقنٛب اُوبئل ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓب ٛٞ الأكَٚ ٣ضن ٛبهْ 

 ٌَُ ٛبُت.

     

      ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ آٓبٕ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ. 3

      وفبَبد ثُئُخ و

      ٣ل٣و هبئل أُلهٍخ أُٞاهك أُب٤ُخ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ ٛبُت. 1

      هبئل أُلهٍخ أُٞاهك اُزو٤٘خ ثطو٣وخ رلػْ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ٝاٗغبى ًَ ٛبُت.٣ل٣و  2

3 
٣َزقلّ هبئل أُلهٍخ الإعواءاد اُلآٜ٘غ٤خ لإّواى أُ٘طوخ ٝا٤ٌُبٗبد اُقبهع٤خ ك٢ كػْ 

 رط٣ٞو أُلهٍخ.

     

4 
ٝاٗغبىاد ًَ ٣ٖٚٔ هبئل أُلهٍخ الآزضبٍ ُوٞاػل ُٝٞائؼ اُلُٝخ ُلػْ اُزٞع٤ٜبد اُلؼبُخ 

 ٛبُت.

     


