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 انًهخض

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِٚؼٛلبد اٌّّبهٍخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، وّب رُ 

( ػعٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه 359الاٍزجبٔخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٍزقلاَ 

ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ  فبٌل ٚعبِؼخ رجٛن ٚعبِؼخ الإِبَ ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١صً، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ

ي ٚاٍزىابف اٌفو  ثلهعخ ؽ١ش عبء ٚالغ ثؼلٞ اٍزغلا اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِٕقفعخ،

ِٕقفعخ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِورفؼخ علًا، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ 

ٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، ِٚزغ١و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ ا

ٍٕٛاد اٌقجوح، ث١ّٕب لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ 

ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، ٚأٚصذ اٌلهاٍخ ثزٛف١و 

 .رٛف١و فلِبد عبِؼ١خ ١ِّيح ِٚزٕٛػخ، ٚرصبي فؼبٌخ فٟ اٌغبِؼبد، ٚالا٘زّبَ ثزؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبدٍٚبئً ا

 

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.انكهًبث انًفتبحٛت: 
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree of practicing Organizational ambidexterity in 

Saudi universities, and the obstacles to its practice, from the perspective of faculty 

members. The study used the descriptive approach to achieve the objectives and used 

the questionnaire to collect study data. The study sample consisted of (359) A faculty 

member from King Khalid University, the University of Tabuk, and Imam Abdul 

Rahman bin Faisal University. The results of the study showed that the reality of 

practicing Organizational ambidexterity in Saudi universities was low, as the reality 

of the dimensions of exploiting and exploring opportunities was low. The results of 

the study showed that the study sample agreed on the obstacles to practicing 

Organizational ambidexterity in Saudi universities at a very high degree. The results 

of the study showed that there were statistically significant differences  between the 

study sample response averages regarding the degree of practicing Organizational 

ambidexterity in Saudi universities attributed to the university variable and the years 

of experience variable, while there were no statistically significant differences 

between the study sample response averages regarding the degree of practicing 

Organizational ambidexterity in Saudi universities attributed to the academic rank 

variable. The study recommended providing effective means of communication at the 

university, paying attention to improving the efficiency of services, and providing 

distinctive and diverse university services. 
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 انًقذيت:
رؼل اٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد اٌّؼوف١خ ٚاٌول١ّخ اٌؼب١ٌّخ اٌّزَبهػخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ِإصوح ثاىً ِجبشو ػٍٝ 

رَؼٝ ٔؾٛ اٌزفبػً إٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد ٍٚٛق اٌؼًّ، ٚ٘نا ٠ؾزُ ػٍٝ اٌغبِؼبد وّإٍَبد هائلح أْ 

ٚالاٍزغبثخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ِٚلافً ئكاه٠خ ؽل٠ضخ، وف١ٍخ ثبَٔغبِٙب ٚرى١١ف أ٘لافٙب ثّب ٠ٍجٟ 

 ِزطٍجبد اٌزغ١١واد.

ٚرؼزجو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ئؽلٜ اٌَجً ٌي٠بكح للهح اٌغبِؼبد فٟ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ثٙلف رؾم١ك َِز٠ٛبد 

ي اٌَؼٟ لاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌؾب١ٌخ ٚاٍزىابف اٌملهاد اٌغل٠لح، ٚرجٕٟ غوق ئكاه٠خ أػٍٝ ِٓ الأكاء، ِٓ فلا

(، وّب أْ ِفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ 2016)ئٍّبػ١ً،  ٚالاٍزىابف.ٚالاثزىبه ٚاٌفؼب١ٌخ اٌجواػخ رمَٛ ػٍٝ 

د أْ رىْٛ ثبهػخ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ؽظ١ذ ثبلا٘زّبَ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش رؾزبط اٌّإٍَب

ثاىً اٍزضٕبئٟ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأٔاطخ الاٍزىابف١خ ٚالأٔاطخ الاٍزغلا١ٌخ ثاىً ِزيآِ، ئم رجؾش ػٓ 

ئِىب١ٔبد عل٠لح ٌززٛافك ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١وح، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رٛظ١ف الإِىب١ٔبد اٌّزٛافوح ٌل٠ٙب ٌزؾم١ك 

اٍزغلاي وً ِب ٘ٛ ِزبػ ٌٙب ِٓ فو  ٚاٌجؾش ػٓ فو  عل٠لح  (، ٚمٌه ِٓ فلاي2017اٌىفبءح. )اٌّؾبٍٕخ، 

لاٍزغلاٌٙب، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ِٕٙب أْ رىْٛ ثبهػخ رٕظ١ّ١بً، ٚرَزط١غ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ 

 ث١ئزٙب ثام١ٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌٛلٛف ثاىً صٍت رغب٘ٙب لاٍزّواه٘ب فٟ أكائٙب لأػّبٌٙب.

١ّٕخ اٌؼبشوح ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ ِٓ فلاي ِب ٚلل أولد فطخ اٌز

ٚهك فٟ اٌٙلف اٌزبٍغ ػاو، ٚاٌنٞ ٠ا١و ئٌٝ رؼي٠ي ١َِوح الإصلاػ اٌّإٍَٟ، ٚكػُ ِإٍَبد اٌّغزّغ 

ٚاػزّبك أٔظّخ اٌّلٟٔ، ٚهفغ وفبءح أعٙيح اٌلٌٚخ ٚئٔزبع١خ ِٛظف١ٙب، ِٓ فلاي رط٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، 

اٌغٛكح فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ، ٚهفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌلٌٚخ، ِٚواعؼخ اٌزاو٠ؼبد ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ 

 (.2015فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبشوح،  -اٌزٕف١ن٠خ اٌّؼيىح ٌلإصلاػ اٌّإٍَٟ. )ٚىاهح الالزصبك ٚاٌزقط١ػ

ٚرؾم١ك اٌز١ّي؛ ؽ١ش رٙلف اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٠ٚؼزجو ِلفً اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أُ٘ ِلافً اٌزط٠ٛو اٌَّزّو

ئٌٝ رؾم١ك رط٠ٛو ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ أكاء ِقزٍف اٌّإٍَبد، ٚفبصخ اٌغبِؼبد، ِّب ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ رط٠ٛو 

 أكاء اٌغبِؼبد ثاىً ػبَ، ٠ٚي٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ٚى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ.

 يشكهت انذراطت:
رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاٍزّواه، ٚثَجت اٌزٕبف١َخ ٠زٛعت ػ١ٍٙب أْ رىْٛ ثبهػخ فٟ اٌزؾ١َٓ  رَؼٝ اٌغبِؼبد ئٌٝ

ٚاٌزؾل٠ش ثبٍزّواه، ٚا١ٌَو ثقطٝ صبثزخ ٌّغبهاح اٌزغ١واد فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ اٌز١ّي 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ اٌّإٍَٟ، اٌنٞ أصجؼ غّٛؽًب رَؼٝ ٌٍٛصٛي ئ١ٌٗ أغٍت اٌغبِؼبد، ٚمٌه ِٓ فلاي رجٕٟ 

رَّؼ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت عل٠لح لاٍزىابف اٌفو  ٚاٍزغلاٌٙب؛ ٚفك ١٘ى١ٍخ رٕظ١ّ١خ ِؤخ، ٚرجٕٟ اٍزوار١غ١بد 

(، ؽ١ش رؼل اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ أؽل اٌّغبلاد فٟ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؼجو ػٓ 2021ٌزؾم١ك الاثزىبه. )اٌقياػخ،

اٌىفبءح فٟ ئكاهح الأػّبي اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  للهح إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رؼل٠ً الاٍزوار١غ١بد 13،  2023ِٚؾوًٚ، ٚػجل اٌَلاَٚاٌقبهع١خ. )ٔبصف 

. )اٌطبئٟ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزغ١واد ٚرؾم١ك الاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي اٌزٕظ١ُ اٌفؼبي

 (.2016ٚاٌنثؾبٚٞ ٚاٌؼٍٟ،

ٚلل أولد ٔزبئظ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛظٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد 

(، ٚكهاٍخ )أثٛ 2021(، ٚكهاٍخ )ئثوا١ُ٘،2021(، ٚكهاٍخ )اٌلٍٛلٟ،2021ولهاٍخ )أثٛػغٛح،

ٚرأصو أٔاطخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثاىً فؼّبي، فٟ ِؼلي وفبءح ( ػٍٝ رأص١و 2020(، ٚكهاٍخ )ػبِو، 2021هؽّخ،

ئكاهرٙب، ٚفٟ ص١بغخ ٚارقبم اٌمواهاد ِٓ أعً اٍزضّبه اٌفو  اٌّٛعٛكح ٚاٍزىابف فو  ٚآفبق عل٠لح ٌٍّٕٛ، 

خ ٚفٟ ظً ريا٠ل إٌّبفَخ ٚاٌّزطٍجبد اٌّزيا٠لح اٌزٟ رفوظٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١

ٚاٌؼ١ٍّبد ٌغؼً اٌغبِؼبد ِٛاوجخ ٌٍزغ١واد َِٚزجمخ ٌٙب، أصجؾذ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِطٍجبً ِّٙبً ٚػبِلاً ؽبٍّبً 

 فٟ ٔغبػ ٚاٍزّواه٠خ اٌغبِؼبد.

ئظبفخ ئٌٝ مٌه فمل أٚصٝ اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌٍزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚاٍزاواف اٌَّزمجً ثعوٚهح رفؼ١ً اٌّلافً 

ق رّىٓ اٌغبِؼبد ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٓ غو٠ك ٚظغ اٌزٕظ١ّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٛظ١فٙب ثطو

 (.2022)اٌي٘وأٟ، .اٌزغل٠ل٠خ اٌفبػٍخ، ِغ رؾم١ك اٌزٕف١ن اٌّوْ ٌٙب

 ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فاْ ِاىٍخ اٌلهاٍخ رزّضً فٟ اٌىاف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
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 أطئهت انذراطت:
 ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟ -1

 ِب ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟ -2

لهاٍخ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌ ( ثαٓ١≤0.05ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ) -3

ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد)اٌغبِؼخ، اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، 

 ٍٕٛاد اٌقجوح(؟

 أْذاف انذراطت: 
اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ  -1

 اٌزله٠ٌ.

واػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌج -2

 اٌزله٠ٌ.

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ α≤0.05ِؼوفخ ِب ئما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ) -3

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌغبِؼخ، اٌورجخ 

 الأوبك١ّ٠خ، ٍٕٛاد اٌقجوح(.

 أًْٛت انذراطت:
 :ًب ٚهًٙٚكٍ تهخٛض أًْٛت انذراطت فٛ

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٚؼٛلبد اٌّّبهٍخ، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ   -1

 اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ.

ػٍٝ اٌغبِؼبد ٌجني ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزطج١ك ٘نا ٠أًِ اٌجبؽش أْ رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ٌفذ أٔظبه اٌمبئ١ّٓ  -2

 اٌّفَٙٛ الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼبد.

٠أًِ اٌجبؽش أْ رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ راى١ً اٌٛػٟ ٌلٜ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثأ١ّ٘خ اٌجواػخ  -3

 اٌزٕظ١ّ١خ.

 .اٌَّبّ٘خ فٟ هفل اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثأؽل اٌّٛاظ١غ اٌزٟ رلاٌِ ا٘زّبِبد اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ -4

 اٌَّبّ٘خ فٟ فزؼ ِغبي ٌٍجبؽض١ٓ ٌٍم١بَ ثأثؾبس َِزمج١ٍخ رزٕبٚي ِزغ١و اٌلهاٍخ ِٓ عٛأت أفوٜ. -5

 حذٔد انذراطت:

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ؽ١ش  ِٛظٛع اٌجواػخالزصود اٌلهاٍخ ػٍٝ  :انحذٔد انًٕضٕػٛت

 كهعخ ِّبهٍزٙب ِٚؼٛلبرٙب، ٚالزصود ػٍٝ ثؼُلٞ اٍزغلاي ٚاوزابف اٌفو .

 . 1445ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  ص١فٟرُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفصً اٌ: انحذٔد انشيبَٛت

فبٌل، عبِؼخ رجٛن، عبِؼخ : غجُمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ صلاس عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ٟ٘:)عبِؼخ اٌٍّه انحذٔد انًكبَٛت

 .ِواػبح ٌٍزٛى٠غ اٌغغوافٟ اٌغبِؼبد رُ افز١به ٘نٖالإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً(، ٚ

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ )عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، عبِؼخ رجٛن،  انحذٔد انبشزٚت:

 .عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً(

 يظطهحبث انذراطت:

( اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب "اٌَؼٟ لاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌؾب١ٌخ 2019أثٛ ى٠ل ) ػوّف انتُظًٛٛت:انبزاػت 

ٚاٍزىابف ئِىبٔبد عل٠لح، أٞ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رووي ػٍٝ اٍزضّبه إٌّظّخ ٌٛظؼٙب اٌزٕبفَٟ، 

 (.311ٚالاٍزىابف اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ فو  عل٠لح فٟ اٌَّزمجً") 

ئ١بً ثأٔٙب: لبث١ٍخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ئكاهح الأٔاطخ ماد اٌصٍخ ثبٍزضّبه ِملهارٙب ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش ئعوا

اٌؾب١ٌخ ثٙلف فٍك اٌم١ّخ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ الأِل اٌمو٠ت، ٚاٍزىابف اٌفو  اٌغل٠لح ٌعّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب ػٍٝ 

 .الأِل اٌجؼ١ل ٚمٌه ٠زُ ثطو٠مٗ ِزيإِخ
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 الإطبر انُظز٘:

 انتُظًٛٛت:انبزاػت 
راٙل ث١ئخ الأػّبي ؽب١ٌب ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد إٌبرغخ ػٓ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغبلاد 

اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ عؼٍذ إٌّظّبد ػٍٝ افزلاف رٕٛع أػّبٌٙب؛ رزجٕٝ ِفب١ُ٘ ٚأٔظّخ ئكاه٠خ ؽل٠ضخ، لبكهح ػٍٝ 

ِغ اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رٕظ١ُ اٌّٛاهك ٚاٌؼ١ٍّبد ثطو٠مخ فؼبٌخ؛ ٌٍزى١ف 

إٌّظّبد ِٓ رؼل٠ً الإٍزوار١غ١بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزغ١واد ٚرؾم١ك الاثزىبه 

ٚاٌزط٠ٛو، ِٓ فلاي اٌزٕظ١ُ اٌفؼبي فٟ ِؾبٌٚزٙب لاوزابف فو  ػًّ عل٠لح، ٚاٍزغلاي ٘نٖ اٌفو ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼوف ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، فبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رّضً ِفزبػ لاٍزلاِخ ٚٔغبػ ٚرطٛه إٌّظّبد، ػجو الأقواغ فٟ 

أٔاطخ الاٍزضّبه ٚاٌّابهوخ فٟ أٔاطخ الاٍزىابف، ثّؼٕٝ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِب ٠ٛاعٙٙب ِٓ 

 (.2018اٌؼبِوٞ، رؾل٠بد، ٚث١ٓ ِطبٌجٙب فٟ آْ ٚاؽل ِغ اٍزّواه٠خ اٌؼًّ.)صجو ٚ

ئْ للهح رٍه إٌّظّبد ػٍٝ فٍك ؽبٌخ اٌزٛاىْ ٚاٌزيآِ ث١ٓ اٌطٍجبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ٟ٘ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ 

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 يفٕٓو انبزاػت انتُظًٛٛت:
٘نا  اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ را١و ئٌٝ ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٍزضّبه اٌفو  اٌؾب١ٌخ ٚاٌزؼبغٟ ِغ اٌفو  اٌَّزمج١ٍخ 

 ِب أرفك ػ١ٍٗ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ فٟ رٕبٌُٚٙ ٌّفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚػوفذ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب "اٌملهح ػٍٝ اٌَؼٟ اٌّزيآِ فٟ أْ ٚاؽل ٔؾٛ وً ِٓ الإثلاع ٚاٌزغ١و اٌزله٠غٟ 

ٕبلعخ كافً إٌّظّخ اٌّوؽٍٟ، ٚغ١و اٌَّزّو ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ػٓ ئظبفخ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌضمبفبد اٌّز

 (. 17،   2019ٔفَٙب")اٌجغلاكٞ ٚاٌغجٛهٞ،

( أٔٙب ا١ٌّيح اٌزٟ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ ػ١ٍّبد الاٍزىابف ٌٍفو  ٠ٚKafetzopoulos, 2020وٜ )

 ٚاٍزضّبه٘ب ثٕفٌ اٌٛلذ ثٙلف رؾم١ك اٌىفبءح ٚا١ٌَطوح ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

( اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ "للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٍزغلاي الأٔاطخ اٌؾب١ٌخ فٟ 2015ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو )ػ٠ٌٛ، 

أٔاطخ عل٠لح فٟ ِغبلاد عل٠لح فٟ إٌّظّخ ثبٌاىً اٌنٞ ٠قٍك اٌزٛاىْ إٌَجٟ ث١ٓ  ٚاٍزىابفاٌّغبلاد اٌمبئّخ، 

 (.247) " ، ٠ٚٛفك ث١ٓ ِٛاهك إٌّظّخ ٚاٌَٛق ٚظوٚف إٌّبفَخالاٍزىابفٟالأكاء الاٍزغلاٌٟ ٚالأكاء 

٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش ثأٔٙب لبث١ٍخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ئكاهح الأٔاطخ ماد اٌصٍخ ثبٍزضّبه ِملهارٙب اٌؾب١ٌخ ثٙلف 

فٍك اٌم١ّخ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ الأِل اٌمو٠ت، ٚاٍزىابف اٌفو  اٌغل٠لح ٌعّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب ػٍٝ الأِل اٌجؼ١ل 

 .ٚمٌه ٠زُ ثطو٠مٗ ِزيإِخ

 ُظًٛٛت:أًْٛت انبزاػت انت
ثلأد إٌّظّبد ثبفزلاف أٔٛاػٙب، ٍٛاء أوبٔذ ِٕظّبد ئٔزبع١خ أَ ِٕظّبد فل١ِخ ثبلا٘زّبَ ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ 

ٚمٌه لأ١ّ٘زٙب اٌزٟ رزّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ، ؽ١ش ٠ّضً مٌه أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ 

جؼًب ٌٍظوٚف اٌّزغ١وح ٍٚوػخ اٌزغ١١و، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ ٌّٕٛ ٚثمبء إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ر

 (.2018واىٛشخ، اٌمص١و. )إٌظو ئٌٝ أ٘لافٙب غ٠ٍٛخ الأعً؛ ثللًا ِٓ رؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّلٞ 

وّب أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رَبػل الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌزّى١ٓ ٚرط٠ٛو 

(، ػلاٚح ػٍٝ مٌه فاْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رَبػل ػٍٝ ئػبكح ١٘ىٍخ Solis-Molina,2022ثلاع. )ظوٚٚف الإ

إٌّظّخ ػٍٝ ٔؾٛ ِوْ ِٚزٛاىْ، ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٌؼ١ٍّبد ِّب ٠َبػل إٌّظّخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رَُٙ فٟ ى٠بكح 

 (.Seimon and Endagamage,2022الأهثبػ ٚرقف١ط اٌزىب١ٌف. )

ِؼبد ٠أرٟ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌغ١لح، ٚاٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٚػ١ٍّبد اٌزٛاىْ ث١ٓ ث١ئخ ئْ ثمبء ٚٔغبػ اٌغب

الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٚث١ئخ الأػّبي اٌَّزىافخ، ٚاٍزغلاي فو  عل٠لح فٟ اٌَّزمجً؛ ثٙلف رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 

 فٟ أكاء اٌؼًّ. 

 خظبئض انبزاػت انتُظًٛٛت:
( أْ ٕ٘بن صلاس فصبئص أٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّخ 2015ٚ)اٌجبشمبٌٟ ٚاٌلاٚٚك، (٠2018ٛظؼ وً ِٓ )صجو ٚاٌؼبِوٞ،

 ٟٚ٘: اٌزٕظ١ّ١خاٌجواػخ 



 

 

 
 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.38.2024.538 

 

238 

 خالإكهان: ؽ١ش ٠زّضً ثبٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌفو  ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ رَزٕل ػٍٝ رؾم١ك رٛاىْ ث١ٓ اٌولبثخ اٌّووي٠ -

 ٌّزطٍجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ.، أٞ أْ إٌّظّبد اٌّلهوخ ٌٍفو  ٌل٠ٙب آ١ٌبد رطجمٙب، رجؼًب خٚاٌلاِووي٠

الاٍزضّبه: ٠ٚزّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ اغزٕبَ اٌفو  اٌغل٠لح، ِّب ٠زطٍت ر١َٕك ث١ٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌلاثزؼبك ػٓ  -

 اٌمواهاد اٌقبغئخ ٚرور١ت ّٔبمط اٌؼًّ ٚالاٍزوار١غ١بد.

ى١ً اٌّٛاهك ٚرؼل ١ِيح ئػبكح اٌزاى١ً: ٚ٘ٛ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ئػبكح ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚراى١ٍٙب، ٚرا -

 رزطٍت ِٛاهك ماد وفبءح ػب١ٌخ.  ئٍزوار١غ١خ

 شزٔط انبزاػت انتُظًٛٛت:
Ping -Yaoرزؼلك شوٚغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ إٌّظّخ أْ رأفن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه، ٚٚفمبً ١ٌٛ )

Peng,2019 ً٠ٍٟ: ف١ّب( فاْ شوٚغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رزّض 

اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ اٌٙلف الاٍزوار١غٟ ثٛظٛػ ؽَت اٌعوٚهح ٌٍجمبء، ٚاٌزأص١و ػٍٝ اٌّلٜ أْ رعغ الإكاهح  -

 اٌط٠ًٛ.

راى١ً فو٠ك اٌؼًّ مٚ اٌقجوح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّٛاءِخ ٚاٌّوٚٔخ الإكهاو١خ لإكاهح اٌّابه٠غ ٚاٌقطػ اٌقبصخ  -

 .اٌزٕظ١ّ١خثبٌجواػخ 

بعخ لاٍزغلاي اٌفو  ٚاٌجؾش ػٓ اٌفو  اٌزٛظ١ؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٌٚغ١ّغ اٌٛؽلاد ٚالألَبَ أٍجبة اٌؾ -

 اٌغل٠لح، ِغ ظوٚهح رؼبْٚ اٌٛؽلاد ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة.

الاٍزغلاي اٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌجاو٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ؛ فزؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠زطٍت الاٍزفبكح  -

 اٌىبٍِخ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثاىً فؼبي.

مٛي ئْ اٌؼٕصو اٌجاوٞ كافً اٌغبِؼخ ٌٗ كٚه ؽ١ٛٞ فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ثّب ٠ّزٍىٗ ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ اٌ

 ِٓ ِٙبهاد ٚللهاد.

 يذاخم انبزاػت انتُظًٛٛت:
رزٕٛع ِلافً اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ئلا أٔٙب رازون فٟ رّى١ٓ الأفواك ِٓ ئظٙبه اٌزؼبْٚ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّجبكهاد 

( أْ أُ٘ ِلافً اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رزّضً 2019زؼلكح، ٚرا١و اٌجغلاكٞ ٚاٌغجٛهٞ )ٚاٌملهاد ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِ

 ٠ٍٟ: ف١ّب

 يذخم انٓٛكم انتُظًٛٙ:
أٞ غج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ رجؼب ٌّب ؽلكرٗ الإكاهح، ؽ١ش رورىي اٌجواػخ ا١ٌٙى١ٍخ ػٍٝ غج١ؼخ 

اٌؼلالبد اٌّٛعٛكح ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌغبِؼخ، ٚرؾلك ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ٚرؾم١ك أ٘لاف 

ٚاٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ كافً اٌغبِؼخ ٚظوٚهح رؾم١ك اٌغبِؼخ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌغ١ل ٌٍّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌٍَطخ 

 (.Kafetzopoulos,2020) اٌغل٠لح.اٌزٛاىْ ث١ٓ ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌّٛاهك 

 يذخم انتُظٛى غٛز انزطًٙ )انبزاػت انظٛبقٛت(:
ٌؼ١ٍّبد رووي ػٍٝ رط٠ٛو ا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ الأفواك ؽ١ش ٠ا١و ا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ ئٌٝ إٌظُ ٚا

ٚاٌّؼزملاد اٌزٟ راىً ٍٍٛو١بد الأفواك فٟ اٌغبِؼخ، ِٓ فلاي ثٕبء ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ الأٔظّخ اٌزٟ رّىٓ 

 (.2022ٚأؽىبُِٙ ٚرم١َُ ٚلزُٙ. )اٌّؾّبكٞ ٚاٌموشٟ، لواهارُٙ ٚراغغ الأفواك ػٍٝ صٕغ 

 يذخم قٛبدة الإدارة انؼهٛب:
فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ، ٚغج١ؼخ اٌؼًّ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رووي ثواػخ اٌم١بكح ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌمبئل 

اٌظوٚف اٌَّزغلح ٚاٌطبهئخ، ؽ١ش أْ اٌمبكح ٠إكْٚ كٚه ُِٙ فٟ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي اٌؼ١ٍّبد 

و  اٌلاف١ٍخ ٌفوق الإكاهح اٌؼ١ٍب؛ فٟٙ رَبػل اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١واد اٌقبهع١خ ٚاٌف

اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚرّٕؼ الإكاهاد اٌؼل٠ل ِٓ اٌق١بهاد ٌزؾم١ك أ٘لافٙب إٌّاٛكح ثفؼب١ٌخ. 

 (.2021)أثٛهؽّخ،

أ١ّ٘خ إٌظو فٟ ٘نٖ اٌّلافً وٛٔٙب رىًّ ثؼعٙب اٌجؼط، ٌعّبْ اٌزٕبغُ ٚاٌزى١ف، ٠ٚملَ  ّب ٍجك٠زج١ٓ ِٚ

١ن الاٍزضّبه ٚالاٍزىابف فٟ ٚؽلاد ِقزٍفخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزجو اٌّلفً ا١ٌٙىٍٟ اٌؾٍٛي اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَّؼ ثزٕف

اٌلػُ الاعزّبػٟ ثّضبثخ اٌجواػخ ا١ٌَبل١خ، ٚرٙلف ثواػخ اٌم١بكح ئٌٝ رٛف١و ؽٍٛي رؼزّل ػٍٝ اٌم١بكح، ٌعّبْ رٕبغُ 

 فو٠ك الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزٕبلعبد.
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 أبؼبد انبزاػت انتُظًٛٛت:
اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ثؼل٠ٓ أٍب١ٍٓ ّ٘ب الاٍزىابف ٚالاٍزضّبه؛ ٠ّىٓ ارفمذ أغٍت اٌلهاٍبد 

 رٕبٌّٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

: الاطتكشبف:  ٠ؼٛك رجٕٟ اٌّّبهٍبد الاٍزىابف١خ ٌٍزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ػٍٝ إٌّظّبد ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه أٔلاا

٠ك اػزّبك٘ب اٍزوار١غ١بد عل٠لح فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد، الإ٠غبث١خ، فٟٙ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ الزٕب  اٌفو  ػٓ غو

 (.2020ؽ١ش رورجػ ِّبهٍزٙب ثؼ١ٍّبد اٌزغو٠ت ٚاٌجؾش ٚرؾًّ اٌّقبغو ٚاٌّوٚٔخ. )اٌغٕبىهح،

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ رأص١و٘ب ئ٠غبث١ب ػٍٝ أكاء اٌغبِؼبد، فٟٙ رَزٙلف رّى١ٓ َِٕٛث١ٙب، ٚرجٕٟ ١٘بوً ِؤخ رًَٙ 

لػُ رى١ف اٌغبِؼبد ِغ اٌظوٚف اٌّزغ١وح ٠ٚؾَٓ َِزٜٛ أكائٙب ِٚٓ صُ ٠ؼيى ِٓ اٌزٛاصً ف١ّب ث١ُٕٙ، ِّب ٠

 للهرٙب اٌزٕبف١َخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

رجٕٟ اٌّّبهٍبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ لل ٠ؼٛك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٌؼل٠ل ِٓ  حبَٛاب: الاطتخًبر:

غبِؼبد رز١ّي ثبٍزضّبه ِب ٌلٜ ِٛاهك٘ب اٌجاو٠خ ِٓ للهاد ػٍٝ ا٢صبه الإ٠غبث١خ، فبٌّّبهٍبد الاٍزضّبه٠خ ثبٌ

 اٌزغل٠ل فبٌّّبهٍبد رّىٓ اٌغبِؼبد ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٔلهح اٌّٛاهك ٚشؾٙب.

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ عٛ٘و اٌّّبهٍبد الاٍزضّبه٠خ رىّٓ فٟ صمً ٚر١ٍٛغ اٌّملهاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّبمط 

 اٌّٛعٛكح.

 انذراطبث انظببقت:
( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجاو٠خ ٌزؾم١ك اٌجواػخ 2018واىٛشخ ) ٘لفذ كهاٍخ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚارجؼّذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚفٍصذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ رٛعٗ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجاو٠خ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجبغ ل٠ٛخ ث١ٓ أٔاطخ  فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، وّب رٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ 2019اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٛعٗ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجاو٠خ، ٍٚؼذ كهاٍخ اٌَوؽبٟٔ )

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط، ِٚؼوفخ كٚه 

ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌقوط ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبكارٙب، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رط٠ٛو اٌ

ً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌقوط  عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، هاٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّل

ٝ كٚه وّب أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبغ ئ٠غبث١خ ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍ

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رط٠ٛو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١ب ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌّوؽٍخ 

 اٌلها١ٍخ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(.

( اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ًَٙ ِوٚٔخ اٌّٛاهك Ketabchi,2020و١زبثٛشٟ ) ٚؽبٌٚذ كهاٍخ

اٌجاو٠خ فٟ اٌغبِؼخ، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِٛظفٟ عبِؼخ ثب٠بَ ٔٛه ثأصفٙبْ، ٚفٍصذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك 

٠غبثٟ ٌّوٚٔخ اٌّٛاهك اٌجاو٠خ ِوٚٔخ ٌٍّٛاهك اٌجاو٠خ ِورجطخ ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثاىً ئ٠غبثٟ، ٚلا ٠ٛعل رأص١و ئ

ػٍٝ أكاء اٌغبِؼخ، ٍٛاء ثاىً ِجبشو أٚ ثٛاٍطخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػلَ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

( Dranev, Izosimova & Meissner, 2020ػٍٝ الأكاء، ف١ّب ٍؼذ كهاٍخ كها١ٔف ٚئ٠ي١ٍّٚٛفب ِٚب٠َٕو)

اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكاء، ٚاٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ

رم١١ُ الأكاء، رٛصٍذ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ ّٔٛمط ٌم١بً اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٍزقلاَ الاثزىبه وّلفً ٌلأكاء، ٚونٌه 

زٕظ١ّ١خ فٟ ِزبثؼخ ، ٚل١بً كٚه اٌجواػخ اٌالإٍزوار١غ١خرؾل٠ل أصو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ كػُ ارقبم اٌمواهاد 

الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمص١و ٚاٌجؼ١ل، ٚرؾل٠ل كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وفبءح أكاء اٌاووبد ِٓ ؽ١ش 

 ,Anzenbacher & Wagnerإٌّزغبد ٚالأٔاطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛو، ٚ٘لفذ كهاٍخ أٔي٠ٕجبفو ٚفبغٕو )

)الاٍزىابف ٚالاٍزغلاي( فٟ ٔغبػ الاثزىبه ٌلٜ ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 2020

إٌّظّبد، ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك كٚه ئ٠غبثٟ لأثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٔغبػ الاثزىبه ٌلٜ إٌّظّبد، 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ 2022ف١ّب ٍؼذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

ػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌؼاو٠ٓ ٌلٜ أ

ثلهعخ ِورفؼخ فٟ رمل٠و ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، وّب وافذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛكح أصو 

خ اٌجواػخ الاٍزضّبه٠خ رأص١و ئ٠غبثٟ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼاو٠ٓ، ٚأْ ٌّّبهٍ

 ألٜٛ ِٓ ِّبهٍخ اٌجواػخ الاٍزىابف١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼاو٠ٓ. 
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( ثلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه ئكاهح اٌّؼوفخ ثأثؼبك٘ب )ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ 2022ٚلبَ اٌّؾّبكٞ ٚاٌموشٟ )

ٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزغلاي، الاٍزىابف( ثبلإكاهح اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( فٟ رؾم١ك اٌجواػخ ا

اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفع علح، ٚأٍفود إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌٗ ئؽصبئ١خ لأثؼبك ئكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، 

ٙود رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح، ٚأظ

( أْ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ كٚه غ١و ًٍِّٛ ٠طجك ِٓ لجً إٌّظّبد اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 2023ؽَب١ٔٓ )

اٌىفبءح فٟ اٍزضّبه اٌّملهاد ٚاٌّٛاهك اٌّٛعٛكح، ٚاٍزىابف اٌفو  اٌغل٠لح، وّب أظٙود أْ اٌزملَ فٟ اٌٙلف 

( ٚعٛك أصو 2023)ؼًّ، ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌؼجلاٌلاد اٌاٌٛظ١فٟ ٚر١ّٕخ اٌملهاد ا١ٌّٕٙخ ٠ؼيىاْ اٌّابهوخ فٟ 

لإكاهح اٌغٛكح اٌابٍِخ ثأثؼبك٘ب )ِابهوخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚكػُ الإكاهح، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو( ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ثجؼل٠ٙب )اٍزىابف اٌفو ، اٍزغلاي اٌفو (، وّب أظٙود أْ َِزٜٛ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

 خ الأهك١ٔخ عبء ثلهعخ ِورفؼخ.اٌغبِؼبد اٌقبص

ِٓ فلاي ِب رُ اٍزؼواظٗ ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ، ٔلاؽع أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رقزٍف ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش 

ِب رٙلف ئ١ٌٗ، فبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، 

ِب ٌُ ٔغلٖ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚلل اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد  ِٚؼٛلبد ٘نٖ اٌّّبهٍخ، ٚ٘نا

 اٌَبثمخ فٟ ئثواى ِاىٍخ اٌلهاٍخ، ٚافز١به إٌّٙظ إٌّبٍت ٌٍلهاٍخ، ٚرص١ُّ الأكاح إٌّبٍجخ ٌٙب. 

 انذراطت: يُٓج
 خ اٌلهاٍخإٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٌنٞ ٠زلاءَ ِغ غج١ؼ رُ افز١بهثٕبءً ػٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب 

٠ٚزٛافك ِغ أ٘لافٙب، ٚف١ٗ ٠زُ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ وج١وح ُِٕٙ، ٚمٌه ثٙلف ٚصف 

ٚرُ رٛظ١ف إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ (، 2012اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش غج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب. )اٌؼَبف،

هاٍخ "الاٍزجبٔخ" وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌجؾش فٟ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ ثبٍزقلاَ أكاح اٌل

 اٌلهاٍخ.اٌَبثمخ اٌّزؼٍمّخ ثّٛظٛع  ٚاٌوعٛع ٌٍلهاٍبد

 يجتًغ ٔػُٛت انذراطت:
الإِبَ ػجل عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، ٚعبِؼخ رجٛن، ٚعبِؼخ فٟ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

( ػعٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ؽَت الإؽصبئ١خ اٌٛاهكح فٟ )ِٛلغ ٚىاهح 8978ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً

 (.2024اٌزؼ١ٍُ،

 ( تٕسٚغ أػضبء ْٛئت انتذرٚض ػهٗ انجبيؼبث انخلاث1)جذٔل

 أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػلك اٌغبِؼخ

 3588 عبِؼخ اٌٍّه فبٌل

 1997 عبِؼخ رجٛن

 3393 ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١صًعبِؼخ الإِبَ 

 8978 الإعّبٌٟ

 ػُٛت انذراطت:
رُ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ه٠زابهك ع١غو ٌزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت، ٚاٌنٞ ٠ّضً ِغزّغ اٌلّهاٍخ 

 أفعً رّض١ً، ٚمٌه ٚفك اٌص١غخ اٌّٛظؾخ أكٔبٖ.

  
(
 

 
)
 

 (    ) 

  
 

 
[(
 

 
)
 

 (    )   ]
 

: َٔجخ اٌقطأ اٌنٞ ٠ّىٓ اٌزغبٚى ػٕٗ ٚأوجو d: ؽغُ ِغزّغ اٌلّهاٍخ.N اٌّطٍٛة.٘ٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  n: ئْؽ١ش 

َُّزٜٛ اٌللاٌخ z، 0.05ل١ّخ ٌٗ  . ثؼل اٌزؼ٠ٛط فٟ اٌّؼبكٌخ 1.96ٚرَبٚٞ  0.95: اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌ

ُّ اٌزٛصً ئٌٝ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت ٘ٛ ) ػعٛ ١٘ئخ  (8978( ِٓ أصً اٌّغزّغ اٌّزبػ )368اٌَبثمخ ر

( اٍزجبٔخ، 359رله٠ٌ، ٚثؼل رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رج١ٓ أْ ػلك الاٍزجبٔبد اٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٘ٛ )

 ( ٠ٛظؼ فصبئص ػ١ٕخ الاٍزجبٔخ.2ٚاٌغلٚي )
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 ( خظبئض أفزاد ػُٛت انذراطت ٔفقبا نهًتغٛزاث الأٔنٛت2جذٔل )

 اٌؼلك اٌَّز٠ٛبد اٌّزغ١واد

 اٌغبِؼخ

 143 اٌٍّه فبٌل

 111 رجٛن

 105 الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً

 اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ

 42 أٍزبم

 163 أٍزبم ِابهن

 144 أٍزبم َِبػل

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 40 ٍٕٛاد5ألً ِٓ 

 145 ٍٕٛاد 10ئٌٝ  5ٓ ِ

 174 ٍٕٛاد10أوضو ِٓ 

 أداة انذراطت:
ماد اٌؼلالخ ثبٌّٛظٛع اٌؾبٌٟ ٌٍلهاٍخ، ٚلل رىٛٔذ رُ ثٕبء الاٍزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالأكث١بد 

الاٍزجبٔخ ِٓ عيئ١١ٓ، ٠ؾزٛٞ اٌغيء الأٚي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٠ٚؾزٛٞ اٌغيء اٌضبٟٔ ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، 

 ( ٠ٛظؼ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚػلك ػجبهاد وً ِؾٛه.3ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ِؾٛه٠ٓ، ٚاٌغلٚي )

 ( يحبٔر انذراطت3)جذٔل 

 ػذد انؼببراث انبؼذ انًحٕر

 10 اٍزغلاي اٌفو  ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 10 اٍزىابف اٌفو 

ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ

 10 

( 5وً ػجبهح ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚلل رُ اٌزصؾ١ؼ ثؾ١ش ٠ؼطٝ ِورفؼخ علًا ) ٍٝٚرّذ الإعبثخ ػ

 (.1(، ِٕٚقفعخ علًا )2( كهعبد، ِٕٚقفعخ )3( كهعبد، ِٚزٍٛطخ )4كهعبد، ِٚورفؼخ )

 طذق أداة انذراطت:

 انظذق انظبْز٘ لأداة انذراطت: 
رُ ػوض أكاح اٌلهاٍخ فٟ صٛهرٙب اٌّجلئ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٌٍزأول ِٓ صللٙب اٌظب٘وٞ ٚمٌه 

ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ، ٚرصؾ١ؼ ِب ٠ٕجغٟ رصؾ١ؾٗ لاٍزطلاع أهاءُ٘ ؽٛي ِلٜ ٚظٛػ ص١بغخ وً 

ِٕٙب، ِٚلٜ أ١ّ٘خ ِٚلائّخ وً ػجبهح ٌم١بً ِب ٚظؼذ لأعٍٗ، ِغ ئظبفخ أٚ ؽنف ِب ٠وْٚ ِٓ ػجبهاد؛ ٚفٟ 

 ظٛء رٛع١ٙبرُٙ ِٚمزوؽبرُٙ رُ رؼل٠ً أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ(.

  طذق الاتظبق انذاخهٙ لأداة انذراطت:
( ِفوكح، ٚثٕبءً ػٍٝ 30) رَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ٌٍِٓزؾمك ِٓ صلق الا

(؛ Pearson's Correlation Coefficientث١بٔبد اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ )

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اهرجبغ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل أٚ اٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ 

 ( ِؼبِلاد الاهرجبغ ٌىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ثّب ف١ٙب ِٓ ػجبهاد.4،5ي )اٌغلاٚاٌؼجبهح، ٚرٛظؼ 

 ٘ تُتًٙ إنّٛ انؼببرة(: يؼبيلاث ارتببط بٛزطٌٕ بٍٛ انؼببرة ٔانذرجت انكهٛت نهبؼذ انذ4جذٔل )

 الاٍزىابف الاٍزغلاي

 هلُ اٌؼجبهح
ِؼبًِ اهرجبغ 

 ث١وٍْٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ

1 0.731
**

 1 0.691
**

 

2 0.611
**

 2 0.783
**
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3 0.882
**

 3 0.656
**

 

4 0.708
**

 4 0.876
**

 

5 0.770
**

 5 0.678
**

 

6 0.901
**

 6 0.675
**

 

7 0.681
**

 7 0.705
**

 

8 0.682
**

 8 0.811
**

 

9 0.812
**

 9 0.702
**

 

10 0.820
**

 10 0.690
**

 

 (0.01** كاي ػٕل َِزٜٛ )

 ( يؼبيلاث ارتببط بٛزطٌٕ نؼببراث انًحٕر انخبَٙ ببنذرجت انكهٛت نهًحٕر انخب5َٙجذٔل )

 ِؼبًِ الاهرجبغ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبغ اٌؼجبهح

1 0.731
**

 6 0.641
**

 

2 0.806
**

 7 0.819
**

 

3 0.951
**

 8 0.603
**

 

4 0.632
**

 9 0.744
**

 

5 0.717
**

 10 0.807
**

 

 (0.01** كاي ػٕل َِزٜٛ )

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبغ وً ػجبهح ِغ ثؼل٘ب ِٚؾٛه٘ب ِٛعجخ، ٚكاٌخ ئؽصبئ١بً ػٕل 5(، )٠4زعؼ ِٓ اٌغلاٚي )

 ( فألً؛ ِّب ٠ا١و ئٌٝ صلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ِٕٚبٍجزٙب ٌم١بً ِب أػُلد ٌم١بٍٗ. 0.01َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 حببث أداة انذراطت:
( فوك، ٚرُ ؽَبة 30رُ اٌزأول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

( ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفبووٚٔجبؿ ٠ٚ6ٛظؼ اٌغلٚي )(، Cronbach's Alpha (α)ِؼبًِ اٌضجبد أٌفبووٚٔجبؿ )

 ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي، ٌٍّٚؾٛه الأٚي وىً، ٌٍّٚؾٛه اٌضبٟٔ، ٚونٌه ٌلاٍزجبٔخ وىً.

 (30(: يؼبيم أنفب كزَٔببخ نقٛبص حببث أداة انذراطت )ٌ = 6جذٔل )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػلك اٌفمواد الأثؼبك اٌّؾبٚه

 اٌّؾٛه الأٚي

 0.816 10 اٍزغلاي اٌفو 

 0.913 10 اٍزىابف اٌفو 

 0.875 20 اٌّؾٛه الأٚي

 0.963 10 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 0.891 30 الاٍزجبٔخ وىً

(، ٚعبء 0.891( أْ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ ؽصً ػٍٝ صجبد ثم١ّخ )٠6زعؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ل١ُ ِؼبًِ 0.963( ٌٍّٚؾٛه اٌضبٟٔ )0.875) ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌضجبد اٌّؾٛه الأٚي

إشوًا ٌّٕبٍجزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ،  ُِ اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ٌٚلاٍزجبٔخ وىً ػب١ٌخ، ِّب ٠ؼُطٟ 

َُِزموح ٚصبثزخ فٟ ؽبي ئػبكح رطج١مٙب.  ٚئِىب١ٔخ ئػطبء ٔزبئظ 

 ب:ػزع َتبئج انذراطت ٔتفظٛزْب ٔيُبقشتٓ
: ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء الإجببت ػهٗ انظؤال الأٔل

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّؾٛه كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ 

اٌفو  ٚثؼل اٍزىابف اٌفو ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ،  اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )ثؼل اٍزغلاي

 ( رور١ت ثؼلٞ ٘نا اٌّؾٛه.٠ٚ7ج١ٓ اٌغلٚي )
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(: انًتٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت لأبؼبد يحٕر درجت يًبرطت انبزاػت انتُظًٛٛت فٙ 7جذٔل )

 انجبيؼبث انظؼٕدٚت

 اٌزور١ت اٌّؼ١بهٞ الأؾواف اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ
كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 ِٕقفعخ 1 0.863 2.25 اٍزغلاي اٌفو 

 ِٕقفعخ 2 0.897 2.16 اٍزىابف اٌفو 

 ِٕقفعخ                    0.772 2.21 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

ٍّػ 7ِٓ اٌغلٚي ) ( ٠زعؼ أْ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِٕقفعخ، ٚثّزٛ

(، ؽ١ش عبء ثؼل اٍزغلاي اٌفو  ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ 0.772(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠جٍغ )2.21)ؽَبثٟ 

(، ٚعبء ثؼل اٍزىابف اٌفو  ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ 0.863(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.25ٚثّزٍٛػ )ِٕقفعخ، 

 (.0.772(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.21) ثلهعخ ِٕقفعخ، ٚثّزٍٛػ

اٌغبِؼبد  ئرجبعلاءَ ِغ ِب رطّؼ ئ١ٌٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚ٘نٖ إٌز١غخ لا رز

، ِّب ٠ؾل ِٓ اٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١١واد، ٚاػزّبك اٌغبِؼبد ِووي٠بً  اٌَؼٛك٠خ ّٔٛمعًب رٕظ١ّ١بً 

ٚالاثزىبه، ٚظؼف صمبفخ اٌّجبكهح، اٌَؼٛك٠خ ثاىً وج١و ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ِّب ٠ؾل ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

ثللاً ِٓ راغ١غ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّجبكهاد، ِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌجاو٠خ اٌّإٍ٘خ، ٚظؼف اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف 

 اٌٛؽلاد ٚاٌى١ٍبد.

( ٚاٌزٟ أظٙود رؾم١ك اٌجواػخ 2018ٚرقزٍف ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ واىٛشخ )

( ٚاٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 2019خ ِورفؼخ، ٚونٌه افزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌَوؽبٟٔ )اٌزٕظ١ّ١خ ثلهع

ٚاٌزٟ رٛصٍذ ئٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  2022عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

(، ٚاٌزٟ رٛصٍذ ئٌٝ أْ 2023ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، ٚأ٠عًب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌؼجلاٌلاد )

 َِزٜٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد عبء ثلهعخ ِورفؼخ.

ٚرفص١لًا ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي الأٚي فمل رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١به٠خ 

 ٌؼجبهاد وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 نفزصانبؼذ الأٔل: اطتغلال ا

 ( انًتٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت نبؼذ اطتغلال انفزص8جذٔل )

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزٛافو
 اٌزور١ت

 1 ِزٍٛطخ 0.642 2.83 رمَٛ اٌغبِؼخ ثاعواء رؾ١َٕبد َِزّوح ػٍٝ فلِبرٙب 1

 9 ِٕقفعخ 1.008 2.01 رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح فلِبرٙب 2

3 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ 

 ِغبي اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ
2.27 

 ِٕقفعخ 0.989
5 

4 
رٛعل ٍٚبئً ارصبي فؼبٌخ فٟ اٌغبِؼخ ٌٍزٛاصً ِغ 

 اٌطٍجخ ٚاٍزمجبي هكٚك أفؼبٌُٙ.
1.84 

 ِٕقفعخ 0.987
10 

5 
اٌزٟ رَزغ١ت الألَبَ ٌٍزؾ١َٕبد فٟ ِغبي اٌقلِبد 

 رملِٙب
2.42 

 ِٕقفعخ 0.937
3 

 7 ِٕقفعخ 1.012 2.07 رمَٛ اٌغبِؼخ ثزٛف١و فلِبد ١ِّيح ِٚزٕٛػخ 6

7 
رؾو  اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزغلاي اِىبٔبرٙب اٌّزٛافوح فٟ 

 رؾ١َٓ أكائٙب
2.47 

 ِٕقفعخ 0.903
2 

8 
رَؼٝ اٌغبِؼخ ٌزّى١ٓ الأفواك ف١ٙب ٌٍزؼبًِ ِغ 

 اٌظوٚف اٌّزغ١وح
2.19 

 ِٕقفعخ 0.990
6 
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 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزٛافو
 اٌزور١ت

9 

رؾو  اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ اوزَبة اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب 

ِؼبهف ٚفجواد ِٚٙبهاد عل٠لح ٌزؾ١َٓ أكائُٙ فٟ 

 رمل٠ُ اٌقلِبد

2.40 

 ِٕقفعخ 0.917

4 

10 
رؾو  اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ لالزٕب  

 اٌفو  اٌّزبؽخ
2.03 1.087 

 ِٕقفعخ
8 

 ِٕقفعخ 0.863 2.25 ِزٍٛػ اٌجؼل

( ئٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ف١ّب ٠قص ثؼل اٍزغلاي اٌفو  عبء ٠8ا١و اٌغلٚي)

(، ٚرواٚؽذ ِزٍٛطبد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ 0.863(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.25ثلهعخ ِزٍٛطخ، ثّزٍٛػ )

( ٚأؾواف 2.83ٚثّزٍٛػ للهٖ )( ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، 1(، ؽ١ش عبءد اٌفموح )2.83 - 1.84)

( ثبٌّورجخ الأف١وح، 4(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، ٚعبءد اٌفموح )0.642ِؼ١بهٞ للهٖ)

(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، 0.987(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )1.84) ثلهعخ)ِٕقفعخ(، ٚثّزٍٛػ

خ ٚفٛائل اٍزغلاي اٌفو  ا١ٔ٢خ، ؽ١ش أْ روو١ي الإكاهاد ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ لصٛه فٟ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘

اٌغبِؼ١خ ٠ٕصت ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد ا١ِٛ١ٌخ أٚ اٌزؾل٠بد اٌفٛه٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزغلاي اٌفو ، 

ثبلإظبفخ ئٌٝ افزمبه ثؼط اٌمبكح اٌغبِؼ١١ٓ ئٌٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف 

 ِؼخ، ِّب ٠إصو ٍٍجبً ػٍٝ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفو  اٌّزبؽخ.اٌغب

 انبؼذ انخبَٙ: اطتكشبف انفزص

 ( انًتٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت نبؼذ اطتكشبف انفزص9جذٔل )

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزٛافو
 اٌزور١ت

1 
ِٙبهاد وج١وح فٟ اٌزقط١ػ رّزٍه اٌغبِؼخ وٛاكه مٚٞ 

 ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ.
 2 ِٕقفعخ 0.906 2.42

2 
رٕزٙظ اٌغبِؼخ أٍب١ٌت رَبػل ثاىً وج١و ػٍٝ اٍزمطبة 

 أفواك مٚٞ فجوح.
2.05 1.010 

 ِٕقفعخ
7 

3 
رجؾش اٌغبِؼخ ػٓ ٍٚبئً عل٠لح ٚثاىً ِلهًٚ 

 ٌزط٠ٛو فلِبرٙب
2.44 0.895 

 ِٕقفعخ
1 

4 
ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌؾبصٍخ فٟ رؼًّ اٌغبِؼخ 

 اٌج١ئخ.
1.98 1.101 

 ِٕقفعخ
8 

5 
رؾزوَ اٌغبِؼخ الأفىبه اٌغل٠لح اٌّملِخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٚرلػُ رط٠ٛو٘ب.
2.08 1.105 

 ِٕقفعخ
6 

6 
رَؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رٍج١خ رٛلؼبد اٌطٍجخ ٚأهثبة اٌؼًّ 

 ِٓ فلاي ِؼوفخ ؽبعبرُٙ
1.85 0.986 

 ِٕقفعخ
10 

7 
اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزىابف اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ رؼًّ 

 ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.
2.26 0.958 

 ِٕقفعخ
4 

8 
راغغ اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد 

 الإثلاػ١خ ٌؾً اٌّاىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب.
1.97 1.011 

 ِٕقفعخ
9 

9 
رَزف١ل اٌغبِؼخ ِٓ الأٍب١ٌت ٚاٌّلافً اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّزبؽخ. اٌّؼبصوح فٟ اٍزىابف اٌفو 
2.37 0.931 

 ِٕقفعخ
3 

10 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثزطج١ك الأٍب١ٌت اٌغل٠لح فٟ ٚظغ 

 الاٍزوار١غ١بد.
2.17 0.912 

 ِٕقفعخ
5 
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 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزٛافو
 اٌزور١ت

 ِٕقفعخ 0.897 2.16 ِزٍٛػ اٌجؼل

( ئٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ف١ّب ٠قص ثؼل اٍزىابف اٌفو  9) ٠ا١و اٌغلٚي

(، ٚرواٚؽذ ِزٍٛطبد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ 0.897(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  )2.16ِزٍٛطخ، ثّزٍٛػ )عبء ثلهعخ 

( ٚأؾواف 2.44( ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ثلهعخ )ِٕقفعخ(، ٚثّزٍٛػ للهٖ )3(، ؽ١ش عبءد اٌفموح ) 2.44 -1.85)

ثبٌّورجخ الأف١وح، ( 6(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، ٚعبءد اٌفموح )0.895ِؼ١بهٞ للهٖ)

(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، 0.986(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )1.85) ثلهعخ)ِٕقفعخ(، ٚثّزٍٛػ

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ثؼط اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ لا راغغ ػٍٝ اٌّقبغوح ٚالاثزىبه، ِّب ٠إصو ٍٍجًب 

ْ افزمبه ثؼط أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ئٌٝ ػٍٝ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزىابف فو  عل٠لح، وّب أ

اٌقجوح اٌلاىِخ فٟ اٍزىابف اٌفو  ٠إصو ٍٍجبً ػٍٝ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌفو  اٌّزبؽخ ٚرم١١ّٙب، 

ثبلإظبفخ ئٌٝ افزمبه ثؼط اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌلاىِخ ٌٍجؾش ػٓ 

 ب، ِّب ٠إصو ٍٍجبً ػٍٝ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزىابف اٌفو  اٌّزبؽخ.اٌفو  اٌغل٠لح ٚرم١١ّٙ

ِب ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  الإجببت ػهٗ انظؤال انخبَٙ:

 أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ  ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٟٔ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌؼجبهاد

( 10ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌغلٚي )

 ٠ٛظؼ مٌه.

يؼٕقبث يًبرطت انبزاػت انتُظًٛٛت فٙ  ( انًتٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت نًحٕر10)جذٔل 

 انجبيؼبث انظؼٕدٚت

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌزور١ت

1 
 ظؼف كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ ٌّّبهٍبد اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

4.72 0.671 
ِورفؼخ 

 علا
1 

2 
ثػء فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرم١ًٍ اٌّوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد 

 ٔز١غخ اٌج١وٚلواغ١خ اٌّؼملح.
4.22 0.891 

ِورفؼخ 

 علا
10 

3 
اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اٌجواػخ ٔمص 

 اٌزٕظ١ّ١خ
4.54 1.212 

ِورفؼخ 

 علا
4 

4 
عّٛك اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌغبِؼ١خ اٌنٞ ٠ؼ١ك للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ 

 اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد.
4.31 0.678 

ِورفؼخ 

 علا
8 

5 
ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً اٌجؼط ٠َبُ٘ فٟ ئػبلخ عٙٛك اٌغبِؼخ 

 رجٕٟ ِّبهٍبد اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.فٟ 
4.48 0.626 

ِورفؼخ 

 علا
5 

6 
افزمبه لبكح اٌغبِؼخ ئٌٝ اٌقجوح اٌلاىِخ ٌّّبهٍبد اٌجواػخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ.
4.29 0.915 

ِورفؼخ 

 علا
9 

7 

ٚعٛك رؾل٠بد وج١وح ثَجت اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ  

اٌقبهع١خ، ِضً اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚريا٠ل إٌّبفَخ، ٚرغ١و 

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

4.57 0.674 

ِورفؼخ 

 2 علا

8 
ٔمص فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي 

 ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.
4.31 1.246 

ِورفؼخ 

 علا
7 

9 
ظؼف اٌزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الألَبَ ٚاٌى١ٍبد كافً اٌغبِؼخ، 

 ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.
4.55 0.821 

ِورفؼخ 

 علا
3 
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 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌزور١ت

10 
عّٛك ا١ٌٙبوً الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِّب ٠ؼ١ك للهرٙب 

 ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزغل٠ل.
4.36 0.983 

ِورفؼخ 

 علا
6 

 ِورفؼخ علا 0.704 4.44 اٌّزٍٛػ اٌؼبَ

ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد ( ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافمخ ػٍٝ ِؾٛه 10) ٠ا١و اٌغلٚي

(، 0.707(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.44، ؽ١ش عبء ثلهعخ ِورفؼخ علًا، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛػ اٌّؾٛه )اٌَؼٛك٠خ

( ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ثلهعخ 1(، ؽ١ش عبءد اٌفموح )4.72 – 4.22ث١ٓ )ٚرواٚؽذ ِزٍٛطبد ٘نا اٌّؾٛه 

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، 0.671(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.72)ِورفؼخ علًا(، ٚثّزٍٛػ للهٖ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 4.22)ِورفؼخ علًا(، ٚثّزٍٛػ) ( ثبٌّورجخ الأف١وح، ثلهعخ2ٚعبءد اٌفموح )

(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌٍجؼل، ٚ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٌّّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 0.891)

 لل رقزٍف ؽَت ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ ٚا١ٌَبٍبد اٌّإ١ٍَخ ٌىً عبِؼخ.

ظؼف كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ ٌّّبهٍبد اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ( " 1عبءد اٌؼجبهح ) -

٘نٖ إٌز١غخ أْ ٕ٘بن لصٛه ٌلٜ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٌٚنٌه فٕٙبن ظوٚهح ٚرج١ٓ 

لا٘زّبَ اٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚراغ١غ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِّبهٍزٙب، 

 .  اٌزٟ ٠زٛلغ ظٙٛه٘ب َِزمجلًا ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌفو  اٌّزبؽخ فٟ ث١ئخ اٌغبِؼخ، ٚاٍزىابف اٌفو

ٚعٛك رؾل٠بد وج١وح ثَجت اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ِضً اٌزملَ  ( "7عبءد اٌؼجبهح ) -

ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚرج١ٓ ٘نٖ إٌز١غخ أْ اٌغبِؼبد  اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚريا٠ل إٌّبفَخ، ٚرغ١و اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ"

ِٕٙب، ٚ٘نٖ اٌّاىلاد رزّضً ثبٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ ث١ئخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌل٠ٙب ِاىلاد ٠غت اٌزقٍص 

اٌقبهع١خ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠ٕجغٟ ٍوػخ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌّاىلاد ٌَّبػلح اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 ٌٍوفغ ِٓ للهارٙب اٌزٕبف١َخ. اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٚاٌى١ٍبد كافً اٌغبِؼخ، ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك اٌجواػخ "ظؼف اٌزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الألَبَ ( 9عبءد اٌؼجبهح ) -

اٌزٕظ١ّ١خ"، ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رج١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ٚعٛك لٕٛاد رٛاصً ث١ٓ ٚؽلاد اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ، 

 ٚاٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب؛ ٌز١ًَٙ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ثبٌّورجخ اٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ"ٔمص اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ  ( "3عبءد اٌؼجبهح ) -

اٌواثؼخ، ٚرج١ٓ ٘نٖ إٌز١غخ اٌؾبعخ ئٌٝ هفل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّٛاهك ِب١ٌخ ئظبف١خ ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد ِّبهٍخ 

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ عٛأت اٌمصٛه. 

ٙٛك اٌغبِؼخ فٟ رجٕٟ ِّبهٍبد ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً اٌجؼط ٠َبُ٘ فٟ ئػبلخ ع ( "5عبءد اٌؼجبهح ) -

"، ثبٌّورجخ اٌقبَِخ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رج١ٓ ظوٚهح ل١بَ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثؾّلاد رٛػ٠ٛخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

َِٕٛثٟ اٌغبِؼبد ؽٛي أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفٛائل٘ب اٌَّزمج١ٍخ ٌٍغبِؼبد، ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِمبِٚخ 

 اٌزغ١١و.

( ث١ٓ ِزٍٛطبد α=0.05ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ال انخبنج: الإجببت ػهٗ انظؤ

ٌّزغ١واد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ 

 اٌغبِؼخ، اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، ٍٕٛاد اٌقجوح(؟)

الإؽصبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ ٘نا اٌَإاي، ٌٍٚىاف ػٓ اٌللاٌخ ٍٝ ٌٚلإعبثخ ػ

اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفمبً ٌَّز٠ٛبد وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد 

اٌَّزمٍخ، فمل رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

 ONEٚلل رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) ،ٌَؼٛك٠خ ؽَت وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخاٌغبِؼبد ا

WAY ANOVAٚف١ّب ٠ٍٟ ػوظًب ٌٕزبئظ الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي  ،( ٌلهاٍخ اٌفوٚق رجؼًب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ

 ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 (11جذٔل )

َتبئج تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ نهتؼزف ػهٗ انفزٔق الإحظبئٛت بٍٛ يتٕططبث اطتجبببث أفزاد ػُٛت انذراطت 

 ٔفقب نًتغٛز انجبيؼتدرجت يًبرطت انبزاػت انتُظًٛٛت فٙ انجبيؼبث انظؼٕدٚت حٕل 

يجًٕع  يظذر انتببٍٚ 

 انًزبؼبث

درجبث 

 انحزٚت

يتٕطظ 

 انًزبؼبث

ف 

 انًحظٕبت

يظتٕٖ 

 انذلانت

 اطتغلال انفزص

 0.194 2 0.389 بٍٛ انًجًٕػبث
1.340 

 

0.263 

 
 0.145 356 51.668 داخم انًجًٕػبث

  358 52.057 انكهٙ

 اطتكشبف انفزص

 0.858 2 1.716 بٍٛ انًجًٕػبث

7.236 

 

0.001 

 
 0.119 356 42.207 داخم انًجًٕػبث

 انكهٙ
43.922 358  

درجت يًبرطت 

انتُظًٛٛت انبزاػت 

 ككم

 0.435 2 0.870 بٍٛ انًجًٕػبث
4.442 

 

0.012 

 
 0.098 356 34.862 داخم انًجًٕػبث

  358 35.732 انكهٙ

َُِزٜٛ )  .≤(0.05* كاٌَّخ ػٕل 

، ث١ٓ ِزٍٛطبد ≤(0,05( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخّ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )٠11زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

اٌلهاٍخ ؽٛي ِزٍٛطبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

َُِزٜٛ اٌللاٌخ )0.012اٌغبِؼخ؛ ؽ١ش ثٍغذ كلاٌزٙب الإؽصبئ١خ ) ، ِّب ٠لي ػٍٝ ≤(0.05( ٟٚ٘ ل١ّخ رمً ػٓ 

ذ ل١ّخ اٌللاٌخ ٠ٚزج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ثؼل اٍزغلاي اٌفو  ؽ١ش ثٍغٚعٛك فوٚق ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، 

َُِزٜٛ اٌللاٌخ )(، 0.263الإؽصبئ١خ ) كاٌخ ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ≤( 0.05ٟٚ٘ ل١ّخ ري٠ل ػٓ 

ف١ّب ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً فٟ ثؼل اٍزىابف اٌفو ، ؽ١ش ثٍغذ  ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، ئؽصبئ١بً

ُِ (، 0.001ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ ) كاٌخ ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ≤( 0.05َزٜٛ اٌللاٌخ )ٟٚ٘ ل١ّخ ري٠ل ػٓ 

(؛ ٠ٚٛظؼ اٌغلٚي Scheffeٌٚزؾل٠ل ارغبٖ اٌفوٚق، رُ اٍزقلاَ الافزجبه اٌجؼلٞ ).ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ئؽصبئ١بً

 ( ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق.12)

 ( نهفزٔق انذانت ٔانتٙ تؼشٖ نًتغٛز انجبيؼتScheffe( َتبئج اختببر شٛفٛت)12جذٔل )

 اٌغبِؼخ اٌج١بْ
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ
 رجٛن اٌٍّه فبٌل

الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ 

 ثٓ ف١صً

 اٍزىابف اٌفو 

 0.01049 0.15373* ــــــــــــــ 2.2105 اٌٍّه فبٌل

 *0.14324- ـــــــــ -0.15373* 2.0568 رجٛن

الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ 

 ثٓ ف١صً
 ــــــــــــ *0.14324 0.01049- 2.2000

اٌزٕظ١ّ١خ  اٌجواػخ

 وىً

 0.02895 *0.11562  2.2490 اٌٍّه فبٌل

 0.08667- - *0.11562- 2.1333 رجٛن

الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ 

 ثٓ ف١صً
2.2200 -0.02895 0.08667 - 

َُِزٜٛ )  .≤(0.05* كاٌَّخ ػٕل 

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ( ٌّزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 12ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚق اٌجؼل٠خّ فٟ اٌغلٚي)

َُِزٜٛ اٌللاٌخ  ) رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌصبٌؼ اٍزغبثبد ≤( 0.05ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، رج١َّٓ أْ ٕ٘بن فوُٚق ػٕل 

أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ِمبثً عبِؼخ رجٛن؛ ٚونٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚق اٌجؼل٠خّ ٌّزٍٛطبد 
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≤( 0.05ف اٌفو ، رج١َّٓ أْ ٕ٘بن فوٚق ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ثؼل اٍزىاب

رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌصبٌؼ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ِمبثً عبِؼخ رجٛن، ٚرج١ٓ أْ ٕ٘بن 

ل رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌصبٌؼ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ِّٕخ ِٓ عبِؼخ الإِبَ ػج≤( 0.05فوٚق ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ِمبثً عبِؼخ رجٛن، ٠ٚؼُيٜ مٌه ئٌٝ اٌقجواد الأوبك١ّ٠خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼزٟ  ثٓ ف١صً اٌوؽّٓ

 اٌٍّه فبٌل ٚالإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً.

 انزتبت الأكبدًٚٛت:

( َتبئج تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ نهتؼزف ػهٗ انفزٔق الإحظبئٛت بٍٛ يتٕططبث اطتجبببث أفزاد ػُٛت 13جذٔل)

 ٔفقب نًتغٛز انزتبت الأكبدًٚٛتدرجت يًبرطت انبزاػت انتُظًٛٛت فٙ انجبيؼبث انظؼٕدٚت ذراطت حٕل ان

ِغّٛع  ِصله اٌزجب٠ٓ اٌج١بْ

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد

ف 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٍزغلاي اٌفو 

 0.120 2 0.240 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.146 356 51.0817 كافً اٌّغّٛػبد 0.439 0.826

  358 52.057 اٌىٍٟ

 اٍزىابف اٌفو 

 0.120 2 0.080 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.826 0.722 
 0.146 356 43.842 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ
43.922 358  

كهعخ ِّبهٍخ 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 وىً

 0.023 2 0.045 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.100 356 35.687 كافً اٌّغّٛػبد 0.798 0.226

  358 35.732 اٌىٍٟ

َُِزٜٛ )  .≤(0.05* كاٌَّخ ػٕل 

، ث١ٓ ِزٍٛطبد ≤(0.05( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )٠13زجٓ ِٓ اٌغلٚي)

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزٍٛطبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼُيٜ ٌٍورجخ 

َُِزٜٛ اٌللاٌخ )0.798الأوبك١ّ٠خ؛ ؽ١ش ثٍغذ كلاٌزٙب الإؽصبئ١خ ) ب ٠لي ػٍٝ ≤( 0.05( ٟٚ٘ ل١ّخ ري٠ل ػٓ  َّّ ِ

ٚرج١ٓ ونٌه ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ثؼل اٍزغلاي ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً ٚفمبً ٌّزغ١و اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، 

عًب ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً فٟ ثؼل (، ٚرج١ٓ أ0.439٠اٌفو  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ )

 (.0.722اٍزىابف اٌفو  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ )

 طُٕاث انخبزة:

( َتبئج تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ نهتؼزف ػهٗ انفزٔق الإحظبئٛت بٍٛ يتٕططبث اطتجبببث أفزاد ػُٛت 14جذٔل )

 ٔفقب نًتغٛز طُٕاث انخبزةؼبث انظؼٕدٚت درجت يًبرطت انبزاػت انتُظًٛٛت فٙ انجبيانذراطت حٕل 

ِغّٛع  ِصله اٌزجب٠ٓ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد

ف 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٍزغلاي اٌفو 

 0.725 2 1.450 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.142 356 50.607 كافً اٌّغّٛػبد 0.007 5.100

  358 52.057 اٌىٍٟ

 اٍزىابف اٌفو 

 0.567 2 1.134 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

4.719 0.009 
 0.120 356 42.788 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٟ
43.922 358  

كهعخ ِّبهٍخ 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 0.599 2 1.198 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
6.175 0.002 

 0.097 356 34.534 كافً اٌّغّٛػبد
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ِغّٛع  ِصله اٌزجب٠ٓ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد

ف 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

  358 35.732 اٌىٍٟ وىً

َُِزٜٛ )  .≤(0.05* كاٌَّخ ػٕل 

َُِزٜٛ اٌللاٌخ )٠14زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) ، ث١ٓ ِزٍٛطبد ≤(0.05( ٚعٛك فوُٚق ماد كلاٌخّ ئؽصبئ١خ ػٕل 

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزٍٛطبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼُيٜ ٌّزغ١و 

َُِزٜٛ اٌللاٌخ )(، ٟٚ٘ ل١ّخ رمً 0.002ٍٕٛاد اٌقجوح؛ ؽ١ش ثٍغذ كلاٌزٙب الإؽصبئ١َّخ ) ِّب ٠لي ≤( 0.05ػٓ 

ٚرج١ٓ أ٠عًب ٚعٛك فوٚق فٟ ثؼل اٍزغلاي اٌفو  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ػٍٝ ٚعٛك فوُٚق ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ، 

(، ٚرج١ٓ أ٠عًب أْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً فٟ ثؼل اٍزىابف اٌفو ، ؽ١ش ثٍغذ 0.007الإؽصبئ١خ ) اٌللاٌخ

(؛ ٠ٚٛظؼ Scheffe) ٌٚزؾل٠ل ارغبٖ اٌفوٚق، رُ اٍزقلاَ الافزجبه اٌجؼلٞ (.0.009ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ )

 ( ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق:15اٌغلٚي )

 ( نهفزٔق انذانت ٔانتٙ تؼشٖ نًتغٛز طُٕاث انخبزةScheffe( َتبئج اختببر شٛفٛت)15جذٔل )

 اٌج١بْ

 ٍٕٛاد اٌقجوح
اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

 5ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

 10ئٌٝ  5ِٓ 

 ٍٕٛاد

ػاو  أوضو ِٓ

 ٍٕٛاد

 اٍزغلاي اٌفو 

 0.00693 0.13509 ــــــــــ 2.3075 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10ئٌٝ  5ِٓ 

 ٍٕٛاد

2.1724 
 *0.12816- ـــــــــــــــــــــــ 0.13509-

أوضو ِٓ ػاو 

 ٍٕٛاد

2.3006 
 ــــــــــــــــــــــ *0.12816 0.00693-

 اٍزىابف اٌفو 

 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 
ـــــــــــــــــــــ 2.1275

 ـــ
0.02750 0.08974- 

 10ئٌٝ  5ِٓ 

 ٍٕٛاد

2.1000 
 -*0.11724 ــــــــــــــــ 0.02750-

أوضو ِٓ ػاو 

 ٍٕٛاد

2.2172 
0.08974 0.11724* 

ـــــــــــــــــــــــــــــ

 ـ

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 وىً

 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 
ـــــــــــــــــــــ 2.2175

 ــــ

0.08129 0.04141- 

 10ئٌٝ  5ِٓ 

 ٍٕٛاد

 *0.12270- ــــــــــــــــــــــ 0.08129- 2.1362

أوضو ِٓ ػاو 

 ٍٕٛاد

 ــــــــــــــــــــــــ *0.12270 0.04141 2.2589

َُِزٜٛ )  ≤(0.05* كاٌَّخ ػٕل 

اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ( ٌّزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ15ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚق اٌجؼل٠خّ فٟ اٌغلٚي)

َُِزٜٛ اٌللاٌخ ) رؼُيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد ≤( 0.05ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، رج١ٓ أْ ٕ٘بن فوُٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً ػٕل 

ئٌٝ  5 ٍٕٛاد( ِمبثً مٚٞ اٌقجوح)ِٓ 10اٌقجوح ٌصبٌؼ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌقجوح )أوضو ِٓ 

ؼل٠خ ٌّزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلّهاٍخ ؽٛي ثؼل ٍٕٛاد(؛ ٚونٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚق اٌج10

َُِزٜٛ اٌللاٌخ ) رؼُيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ≤( 0.05اٍزغلاي اٌفو ، رج١َّٓ أْ ٕ٘بن فوُٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً ػٕل 

ٍٕٛاد(؛  10ئٌٝ  5ٍٕٛاد( ِمبثً مٚٞ اٌقجوح)ِٓ  10ٌصبٌؼ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌقجوح )أوضو ِٓ 

ٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوُٚق اٌجؼل٠خّ ٌّزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ثؼل اٍزىابف اٌفو ، ٚونٌه ِ

رؼُيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌصبٌؼ اٍزغبثبد ≤( 0.05رج١َّٓ أْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )
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ٍٕٛاد(؛ ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ  10ئٌٝ  5ٍٕٛاد( ِمبثً مٚٞ اٌقجوح)ِٓ  10أفواك اٌؼ١ِّٕخ مٚٞ اٌقجوح )أوضو ِٓ 

ٍٕٛاد، ُ٘ أصؾبة هؤ٠خ كل١مخ، ثَجت ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ فجوح  10أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح أوضو ِٓ 

 غ٠ٍٛخ.

 يهخض َتبئج انذراطت:

ٍّػ ؽَبثٟ ) -  (.2.21عبء ٚالغ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِٕقفعخ، ٚثّزٛ

 (.2.25ِّبهٍخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل اٍزغلاي اٌفو  ثلهعخ ِٕقفعخ، ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ ) عبء ٚالغ -

 (.2.16عبء ٚالغ ِّبهٍخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌجؼل اٍزىابف اٌفو  ثلهعخ ِٕقفعخ، ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ ) -

ِورفؼخ علًا، ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ  -

 (.4.44ٚثّزٍٛػ )

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ≤( 0.05كلاٌخ )ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ.

د اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ث١ٓ ِزٍٛطب≤( 0.05كلاٌخ )ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ.

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ≤( 0.05كلاٌخ )ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  -

 زغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.كهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّ

 تٕطٛبث انذراطت:
 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ، فاْ اٌجبؽش ٠ٛصٟ ثبٌزبٌٟ:

 رٛف١و ٍٚبئً ارصبي فؼبٌخ فٟ اٌغبِؼخ ٌٍزٛاصً ِغ اٌطٍجخ ٚاٍزمجبي هكٚك أفؼبٌُٙ. -

 ظوٚهح ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثزؾ١َٓ وفبءح فلِبرٙب. -

 ٌٍغبِؼخ لالزٕب  اٌفو  اٌّزبؽخ.اٌؾو  ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  -

 .رٛف١و فلِبد عبِؼ١خ ١ِّيح ِٚزٕٛػخ -

الا٘زّبَ ثزله٠جُٙ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ ِغبي ٚ رّى١ٓ الأفواك كافً اٌغبِؼخ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌظوٚف اٌّزغ١وح -

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ

 ُ.ظوٚهح رٍج١خ اٌغبِؼخ ٌزٛلؼبد اٌطٍجخ ٚأهثبة اٌؼًّ ِٓ فلاي ِؼوفخ ؽبعبرٙ -

 .راغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد الإثلاػ١خ ٌؾً اٌّاىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغبِؼخ -

 اٍزمطبة أفواك ِٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ. -
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ِغٍخ عبِؼخ الإٍواء (. كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ. 2020أثٛ هؽّخ، ئثوا١ُ٘. ) .2
 .487-453(، 10، )ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ
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لأفواك الإكاه١٠ٓ فٟ عبِؼخ الأى٘و (. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ا2021أثٛ ػغٛح، ؽَبَ. ) .4

 .190-156(، 8، )ِغٍخ عبِؼخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخثغيح ٚػلالزٙب ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ُٙ. 

(. كٚه هأً اٌّبي إٌفَٟ فٟ ثٕبء اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼزٟ 2016ئٍّبػ١ً، ػّبه. ) .5

 . 110 -48(، 53عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ) -اٌؼ١ٍّخِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح اٌجؾٛس إٌّٛف١خ ِٚل٠ٕخ اٌَبكاد، 

(. كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 2015، أٌفذ ٔبظو عغٛ. )ٚاٌلاؤٚكاٌجبشمبٌٟ، ِؾّٛك ِؾّل أ١ِٓ ػضّبْ؛  .6

اٌؾل ِٓ الا١ٙٔبه اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ 

 .356 - 329(، 2)35، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهحك٘ٛن. 

(. أصو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ: 2015اٌجغلاكٞ، ػبكي؛ ٚاٌغجٛهٞ، ؽ١له. ) .7

 .32 -17(، 1)17، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِمبهٔخ ث١ٓ شووزٟ ا٠ٓ ٚا١ٍب١ًٍ. 
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اٌّلاهً اٌقبصخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبصّخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ .  (2020. ) اٌغٕبىهح، أٍّبء .8
  ػّبْ ٚػلالزٙب ثبلإكاهح ثبٌزغٛاي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّاوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ َِٚبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ

 . الأٍٚػ اٌاوق  ، عبِؼخ  ِٕاٛهح[  غ١و  ِبعَز١و   ]ٍبٌخ

كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ (. 2023ا١ٌَل. ) ػجل اٌٙبكٞؽَب١ٔٓ، شو٠ٓ  .9
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