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 خضهانً

ك٢ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س ضشؾغ ج٠ُ جلا٤ٔٛس جُط٢ ضطٔطغ ذٜح ػ٤ِٔس جٕ جُركع ك٢ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ 

جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ًٞٗٚ ٓرذج ٣شٞذٚ جُ٘وض ٝجُوظٞس ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼشجه٢ ُْٝ ٣ؼحُؽ ذظٞسز ًحك٤س ٖٓ جُ٘حق٤س 

ط٠ُٞ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُوؼحت٤س ، جػحكس ج٠ُ ج٤ٔٛس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ًٕٞ جُوحػ٢ جلادجس١ ٣

ٜٓٔس جُلظَ ك٢ ٗضجػحش ؿ٤ش ٓطٌحكثس، ق٤ع جعرـص جُكٍِٞ ػٖ ؽش٣ن ٓؼحُؿس جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُوؼحء 

ػ٘ذ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ خلاٍ ذ٤حٕ جُخطٞؽ جُؼحٓس ٝجُٔلآف جُٞجػكس ُٔرذج جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ 

حذس ػ٠ِ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ، ق٤ع ضْ رُي ٖٓ خلاٍ جلادجس٣س، ٝذ٤حٕ عِطس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓؿحٍ جُشه

جٗطٜحؼ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُٔوحسٕ ، ٝهذ ضٞطَ جُركع ُؿِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجُٔوطشقحش جٜٛٔح، جٕ ٛ٘حى ه٤ٞد 

ضكذ ٖٓ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ػ٘ذ جؾشجءٙ ُؼ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ضطٔػَ ذحُو٤ٞد جُٔٞػٞػ٤س ٝجُو٤ٞد جُزجض٤س، 

وحػ٢ جلادجس١ ِٓضّ ٖٓ ق٤ع جُٔرذأ ك٢ جُطو٤ذ ذٔٞػٞع جُذػٟٞ جلادجس٣س ٝذٔح ٣طشقٚ جُخظّٞ ٝكوح ُٔح ٝجٕ جُ

 ضوؼ٢ ذٚ جُٔرحدب جُؼحٓس ك٢ جلاؾشجءجش .
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 ABSTRACT   

  The research into the competence of the administrative judge in adapting the 

administrative lawsuit is due to the importance of the legal adaptation process, as it 

is a principle that is flawed and deficient in Iraqi law and has not been adequately 

addressed from the organizational and judicial perspective. In addition, there is the 

importance of legal adaptation in the administrative lawsuit, as the administrative 

judge undertakes the task of resolving unequal disputes, where solutions were 

provided by addressing the problems facing the judiciary when carrying out legal 

adaptation by stating the general lines and clear features of the principle of legal 

adaptation of the administrative lawsuit. Also, a statement of the authority of the 

Supreme Administrative Court in the field of supervision of legal adaptation. The 

research adopted the comparative analytical approach, and the research reached a 

number of results and proposals, the most important of which is that there are 

restrictions that limit the authority of the administrative judge when carrying out the 

legal adaptation process, represented by objective restrictions and subjective 

restrictions, and that the administrative judge is obligated in principle to adhere to 

the subject of the administrative lawsuit and what the opponents raise in accordance 

with what is required by the general principles of procedures. 

 

Keywords: Administrative judge, accommodation, limits of the lawsuit, 

administrative lawsuit, Supreme Administrative Court. 
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 ًمذيحاناولا : 
جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٣ٌشق ػٖ قشص جُوحػ٢ جلادجس١ ٗلغٚ ػ٠ِ جٕ ٣ك٤ؾ عِططٚ ٝٛٞ ذظذد جؾشجء ػ٤ِٔس جٕ   

جٓحٓٚ ذرؼغ جُو٤ٞد ٝجُؼٞجذؾ جُزجض٤س جُط٢ ٣غؼ٠ ٖٓ خلاُٜح جُطٔحط ٝؾٚ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جُٔطشٝقس 

جُؼذجُس جُط٢ ٢ٛ ؿح٣س سعحُطٚ، كحُوؼحء جلادجس١ ٣ٔحسط سهحذطٚ ػ٠ِ طكس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ خلاٍ ككض 

٤ق جُوح٢ٗٞٗ جُٔششٝػ٤س جُز١ ضوّٞ ذٚ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، كأعحط عِطس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ذاػحدز جُط٤ٌ

٣ؼٞد ج٠ُ عِططٜح ذحُشهحذس ػ٠ِ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع، كحُوحػ٢ جلادجس١ ٣وّٞ ذذج٣س ذحُطػرص ٖٓ جٕ ٓكٌٔس 

جُٔٞػٞع هذ ذ٤٘ص جُٞهحتغ جُٔحد٣س ػ٠ِ جعحط طك٤ف ٝهحتْ، ٖٝٓ غْ ٣٘طوَ ج٠ُ جُٔشقِس جُػح٤ٗس ٢ٛٝ سهحذس 

ذ جُطؼٖ ذكٌْ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع جٓحٜٓح ُِطأًذ ٖٓ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٝٛ٘ح ٣ظٜش دٝس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ػ٘

 ٌٔس جُٔٞػٞع )جُٔكحًْ جلادجس٣س(.طكس ض٤٤ٌق ٓك

 

 اهًُح انثحج حاَُا :
ضطؿغذ ج٤ٔٛس دسجعط٘ح ٛزٙ ك٢ ٗحق٤ط٤ٖ ٗظش٣س ٝػ٤ِٔس ُزُي عٞف ٗر٤ٖ ًلا ٜٓ٘ٔح، كرحُ٘غرس ُلأ٤ٔٛس جُ٘ظش٣س      

جُذػٟٞ جلادجس٣س لإ دسجعس ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س ٖٓ هرَ حٕ ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ج٤ٔٛس ًر٤شز ك٢ ٓؿحٍ ك

جُوحػ٢ جلادجس١ ضؼذ ٖٓ جُذسجعحش جُط٢ ضشكذ جٌُٔطرحش جُوح٤ٗٞٗس ٣ٌٖٝٔ جٕ ٣إعظ ػ٤ِٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش 

جُٔغطور٤ِس ٖٓ خلاٍ جُطؼشف ػ٠ِ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٝدٝس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٝذ٤حٕ 

ٙ ك٢ ضكذ٣ذ جلاخطظحص جُوؼحت٢، ًٔح جٕ ٛزٙ جُذسجعس ضؼحُؽ هظٞسج ضشش٣ؼ٤ح ك٢ جلاؾشجءجش جلادجس٣س دٝس

 جُٔ٘ظٔس ُؼَٔ جُطوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جُؼشجم.

جٓح ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس ٗأَٓ جٕ ضوذّ ٛزٙ جُذسجعس ذؼغ جُكٍِٞ جُط٢ ضخذّ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؿحٍ  

جلادجس١ ضط٠ُٞ ٜٓٔس جُلظَ ك٢ ٗضجػحش ؿ٤ش ٓطٌحكثس، ًٔح ضغؼ٠ جُذسجعس جُذػٟٞ جلادجس٣س، لإ ؾٜس جُوؼحء 

ج٠ُ جٕ ضوذّ جُكٍِٞ ػٖ ؽش٣وس ٓؼحُؿس جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُوؼحء ػ٘ذ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ، ٝضوذّ 

عِطس جُذسجعس جُخطٞؽ جُؼحٓس ٝجُٔلآف جُٞجػكس ُٔرذج جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جلادجس٣س جُط٢ ذذٝسٛح ضٞػف 

 ٍ جُشهحذس ػ٠ِ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ.جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓؿح

 

 انثحج  اشكانُححانخا : 

 ٜٓ٘ح:ٗطشقٜح  ك٢ ػذز ضغحؤلاش  ضطٔػَ جشٌح٤ُس جُركع

 عِطحش جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جؾشجء ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ؟ جُو٤ٞد جُط٢ ضشد ػ٠ِٓح  -1

 ؟ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جُط٤٤ٌقجُشهحذس  ك٢جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح  دٝسٓح  -2

 ٓح ٓظ٤ش جُكٌْ جُوؼحت٢ ج٤ٌُٔق ض٤٤ٌلح خحؽثح؟ -3

 

  راتؼا : يُهج انثحج

جػطٔحد ٜٓ٘ؽ  جعطِضّجُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س،  جٕ جُركع ك٢ ٗطحم ٝػٞجذؾ عِطس 

جُذسجعس جُطك٤ِ٤ِس جُٔوحسٗس ٝرُي ٖٓ خلاٍ جعطوشجء ٝضك٤َِ جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاقٌحّ جُوؼحت٤س جُط٢ ض٘حُٝص 

ٓٞػٞع دٝس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س ك٢ ًَ ٖٓ ٓظش ٝجُؼشجم، ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُ٘طحتؽ 

دجس١ ك٢ جُؼشجم ٝجُذٍٝ ٓكَ جُٔوحسٗس، ٖٓ جؾَ جُٔطِٞذس ٖٓ جُذسجعس، ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ضطر٤وحش جُوؼحء جلا

 جُٞطٍٞ ج٠ُ ٗطحتؽ ٖٓ شحٜٗح جٕ ضغْٜ ذحلإقحؽس ذٔٞػٞع جُذسجعس.

 

 : انثحج هُكهُحسا: خاي

، ٖٓ هرَ جُوحػ٢ جلادجس١ ؼٞجذؾ جُط٢ ضخؼغ ُٜح ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جلادجس٣سٖٓ جؾَ ذ٤حٕ جُ  

جُط٢ ضكٌْ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ ، ٗر٤ٖ ك٢ جلاٍٝ ٓ٘ٚ جُو٤ٞد : ٤ٖ ركػٓ ػ٠ِع٘وغْ جُركع 

جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢  ػ٠ِ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح سهحذسجُػح٢ٗ ك٘٘حهش ك٤ٚ  جُٔركعجٓح 

 . ُِذػٟٞ جلادجس٣س
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 الأول  ثحجانً

 انتكُُف انماَىٍَسهطح انماضٍ الادارٌ فٍ اجزاء انمُىد انتٍ تحكى 
  

ر١ ذذء كحٕ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ك٢ ٗطحم جُذػٟٞ جلادجس٣س لا ٣خشؼ ػٖ ًٞٗٚ ضكذ٣ذ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ جُز١  ذحدب 

٣٘طرن ػ٠ِ ٝجهؼس ٓؼ٤٘س ٝرُي ذكغد ٓح ٣طْ ضشخ٤ظٚ ٖٓ هرَ جُوحػ٢ جلادجس١ 
(1)

جٕ  ٝك٢ ٛزج جُشإٔ ٣ِكع. 

ذٔؼضٍ ػٖ جُخظّٞ ُزُي هذ ٣ٌٕٞ ُِخظّٞ دٝس ك٢ جُط٤٤ٌق جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ػ٤ِٔس ٓؼوذز ًٜٞٗح لا ضطْ 

جُخحؽة ذغرد ػذّ جُذهس ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٝهحتغ جُذػٟٞ ٝذ٤حٕ ٓٞػٞػٜح جٝ ذغرد ػذّ ٓشجػحز هٞجػذ جلاغرحش ك٢ 

جُٞهحتغ
  (2)

، ًَٝ ٛزج ٣كطْ ػ٠ِ جُٔكٌٔس جٕ لا ضؼطذ ذطغ٤ٔحش جُخظّٞ ٝجٝطحكْٜ ُِٞهحتغ ٝجٕ ضغطؿ٢ِ ذ٘لغٜح ٓح 

ك٢ ٓٞػٞع جُذػٟٞٛٞ ؿحٓغ 
(3)

. 

ٝضلظ٤لا ُٔح جٝؾضٗح كأٗ٘ح عٞف ٗوّٞ ذركع ٛزٙ جُو٤ٞد ذحُوذس جُز١ ٣طؼِن ذٔذٟ جسضرحؽٜح ذٔٞػٞع  

ػٖ جُو٤ٞد جُٔٞػٞػ٤س ك٢ جلاٍٝ ٓ٘ٚ عٞف ٗطٌِْ  ٓطِر٤ٖػ٠ِ  ركعدسجعط٘ح ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ ٛزج جُٔ

 .ًٝٔح ٢ِ٣جُو٤ٞد جُزجض٤س  ك٢ ُٔطِد جُػح٢ٗ ٗركع، ٝك٢ ج جُكحًٔس ُغِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جؾشجء جُط٤٤ٌق 

 

 انًطهة الاول

  ػهً سهطح انماضٍ فٍ تكُُف انذػىي الادارَحانتٍ تزد انمُىد انًىضىػُح 
جػطحء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ ُِٞهحتغ جُٔؼشٝػس جٓحٓٚ ٣٘رـ٢ ػ٤ِٚ  ٝلأؾَٓٔح لاشي ك٤ٚ جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ 

جلاقحؽس ذٔؼشكس ٓٞػٞع ٝعرد جُذػٟٞ جُظك٤ف ، ٝٛزج ٓح ٣طْ ػحدز ٖٓ خلاٍ ٓح ٣طْ ضكذ٣ذٙ ٖٓ ؽِرحش 

لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣ؼطذ ُِخظّٞ ك٢ ػش٣ؼس دػٞجْٛ جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٤ِْٜ ضكذ٣ذٛح ذشٌَ ده٤ن ػ٠ِ جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ 

ح ٣طشقٚ جُخظّٞ ٖٓ ضغ٤ٔحش ذَ ٣غطؿ٢ِ ٓح ٛٞ ؿحٓغ ذٔٞػٞع جُذػٟٞ ، ٝذشٌَ ػحّ كحٕ ٖٓ جْٛ ذٌَ ٓ

 جُو٤ٞد جُط٢ ٣٘رـ٢ ُِوحػ٢ جُطو٤ذ ذٜح ػ٘ذ جُط٤٤ٌق ٓح ٣أض٢ :

  انخظىو  تإرادجاولا: انتمُذ 

٢ٗ ُِذػٟٞ ٣وظذ ٛ٘ح ذاسجدز جُخظّٞ جُط٢ ٣ؼؼٜح جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جػطرحسٙ ػ٘ذ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوحٗٞ  

جلادجس٣س، ٢ٛ جسجدضْٜ جُط٢ ٣ؼرشٕٝ ػٜ٘ح ذظلس جعحع٤س ك٢ ٓؿحٍ ػشع جُٞهحتغ ٝجغرحضٜح ك٢ جُذػٟٞ، دٕٝ 

جُطو٤ذ ذطأط٤ِْٜ جُوح٢ٗٞٗ ُطِي جُٞهحتغ ػ٘ذ ضوذ٣ْ جُذػٟٞ
 (4)

ٝجُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ؼرش جُخظْ ػٖ سج٣ٚ جُخحص  ،

ذٔشًضٙ جُوح٢ٗٞٗ، ٝٛٞ ٣ؼذ سج٣ح رجض٤ح ٜٓٔح ذِؾ هذسٙ، ًٕٞ جُوحػ٢ جلادجس١ ٛٞ جُز١ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق 

جُوح٢ٗٞٗ لإ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُظك٤ف ٣رذج ٓغ ٝػغ جُذػٟٞ هحٗٞٗح ذ٤ٖ ٣ذ١ جُوحػ٢ جلادجس١ ٝهرَ رُي لا 

٢ٗ ٝجٗٔح ٛٞ جُطأط٤َ جُوح٢ٗٞٗ ُِخظ٣ْٞؾذ ض٤٤ٌق هحٗٞ
(5)

، كحُوحػ٢ جلادجس١ ٣شجهد جُخظّٞ ٖٓ غلاظ ٗٞجق٢ 

جلا٠ُٝ ك٤ٔح ٣طؼِن ذششٝؽ جُٞجهؼس ٓكَ جلاغرحش ٝجُػح٤ٗس ٣شجهد جُٞع٤ِس جُط٢ ٣غطخذٜٓح جُخظْ ك٢ جلاغرحش 

خظْ ٓغحُس ٜٓٔس لأٜٗح ٝجخ٤شج ض٤٤ٌق جُخظْ ُِٞهحتغ ٓكَ جلاغرحش، كلا شي جٕ ٓغحُس جُشهحذس ػ٠ِ ض٤٤ٌق جُ

ضؼطرش ٖٓ جُٔرحدب جُٔغطوشز ك٢ جُوحٕٗٞ ذحلإػحكس ج٠ُ جٕ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٓغحُس هح٤ٗٞٗس ٝذحُطح٢ُ كحٕ جُوحػ٢ 

جلادجس١ ٣لظَ ك٤ٜح دٕٝ جٕ ٣ٌٕٞ ٓو٤ذ ذط٤٤ٌق جُخظّٞ
(6)

ٝلا ذذ ٖٓ جُط٣ٞ٘ٚ ٛ٘ح جٕ جُٔؼٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ ؽِرحش ، 

                                      
 -ٗحظْ قغ٤ٖ ، عِطس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ جػحدز جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِٞهحتغ  د.ػلاء جذشج٤ْٛ ٓكٔٞد ٝ ّ.ّ.جغ٤ش ((1

،  ٢٢٢٢جُغ٘س جُشجذؼس ػشش ، ، ٓؿِس جُٔكون جُك٢ِ ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُغ٤حع٤س ، جُؼذد جُػح٢ٗ ،  -دسجعس ٓوحسٗس 

 .٤٧٧ص

(
2

 .298، ص2010س جُؿذ٣ذز، جلاعٌ٘ذس٣س، ( د. محمد ص٢ً جذٞ ػحٓش، شحترس جُخطأ ك٢ جُكٌْ جُؿ٘حت٢، دجس جُؿحٓؼ

(
3

( قر٤د ػر٤ذ ٓشصز جُؼٔحس١، جُط٤٤ٌق جُخحؽة ُِذػٟٞ )دسجعس ٓوحسٗس(، ٓؿِس جُٔكون جُك٢ِ ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس 

 .266، ص 2017ٝجُغ٤حع٤س، ؾحٓؼس ذحذَ، 

(
4

٤ٔذ، جشٌ(  ك ؼشف، حد. محمد ػرذ جُ ٓ٘شحز جُٔ وؼحء جلادجس١،  حّ جُ طُوحػ٢ جٓ ٌ٘ذس٣س، ٤ُحش جؾشجءجش ج  .685، ص 2009جلاع

(
5

( ٝذٔح جٕ دٝس جُخظّٞ ك٢ جُط٤٤ٌق ٣طكذد ذطوذ٣ْ ٝهحتغ جُذػٟٞ ٝجغرحضٜح، ُزُي كحٗٚ هذ ٣وغ خطح ك٢ جؾشجء جُط٤٤ٌق ٖٓ 

ؾحٗد جُخظّٞ ٗط٤ؿس ػذّ جُذهس ٖٓ هرِْٜ ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٝهحتغ جُذػٟٞ ق٤ع هذ ٣ؼٔذ جُخظّٞ ج٠ُ جخلحء ذؼغ ٝهحتغ جُذػٟٞ 

جُٞطق جُظك٤ف جٝ ٗط٤ؿس ػذّ ٓشجػحز هٞجػذ جلاغرحش ػ٘ذ جغرحش جُٞهحتغ. ٣٘ظش: د. ؿ٢٘ س٣غحٕ ؾحدس، جٝ جػطحتٜح ؿ٤ش 

(، 30صٖٓ كٞص١ ًحؽغ، جعرحخ جُط٤٤ٌق جُخحؽة ك٢ جُذػٟٞ جُٔذ٤ٗس )دسجعس ٓوحسٗس(، ٓؿِس دسجعحش جُرظشز، جُؼذد )

 .4، ص 2018(، 13جُٔؿِذ )

(
6

 .213، ص ٢ٗ1976 ك٢ جلاغرحش، جُذجس جُؼشذ٤س ُِطرحػس ٝجُ٘شش، ذـذجد، ( د. جدّ ٤ٛد جُ٘ذج١ٝ، دٝس جُكحًْ جُٔذ
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٣رذٜٝٗح جٓحّ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع)جُٔكحًْ جلادجس٣س( ٤ُٝظ جٓحّ ٓكٌٔس جُطؼٖ جُخظّٞ ٢ٛ جُطِرحش جُٜ٘حت٤س جُط٢ 

)جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح(، ق٤ع لا ٣ؿٞص جذذجء ؽِرحش ؾذ٣ذز جٓحّ ٓكٌٔس جُطؼٖ، ٝرُي ٓح هؼص ذٚ جُٔكٌٔس 

٠ِ جُوؼحء جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش جٕ "...أ١ ؽِد ٖٓ ٛزج جُور٤َ ٣ؼشع ػ٠ِ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ٣طؼ٤ٖ ػ

ػذّ هرُٞٚ ًٞٗٚ ؽِرح ؾذ٣ذج ٣لٞش دسؾس ٖٓ دسؾحش جُطوحػ٢ ػ٠ِ جُخظّٞ"
(7)

 ، 

ٝٛٞ ٗلظ جُٔرذأ جُز١ عحسش ػ٤ِٚ ٓكحًْ جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جُؼشجم، كوذ جًذش ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جقٌحٜٓح ػ٠ِ     

كٌَِ جُذػٟٞ ًٕٞ جُذػٟٞ قر٤غس ػش٣ؼطٜح، جٗٚ لا ٣ؿٞص ُِٔكٌٔس جُكٌْ ذـ٤ش ٓح ؽِد جُٔذػ٢ ك٢ ػش٣ؼس 

ؽشف ك٢ جُذػٟٞ جٕ ٣وذّ ٓح ٣شحء ٖٓ ٓغط٘ذجش ٝجٝسجم جغرحضح ُٔح ٣ذػ٤ٚ ٖٓ قن جٝ ُذكغ ٓح ٣ذػ٤ٚ ػ٤ِٚ 

خظٔٚ، ػ٠ِ جٕ ضطٞجكش ك٢ ٛزٙ جُٔغط٘ذجش ػذد ٖٓ جُششٝؽ، ٖٓ ق٤ع ًٜٞٗح ٓطؼِوس ذٔٞػٞع جُذػٟٞ، 

ٝٓ٘طؿس ك٤ٜح، ٝؾحتض ُٚ ضوذ٣ٜٔح
(8)

٣أض٢ دٝس جُوحػ٢ جلادجس١ جُز١ ػ٤ِٚ جٕ ٣طو٤ذ ذؼذز ػٞجذؾ ػ٘ذٓح ٣ش٣ذ  ، ٝٛ٘ح

جٕ ٤ٌ٣ق جُذػٟٞ جُٔطشٝقس جٓحٓٚ عٞجء ذحُ٘غرس ُِخظّٞ ك٢ جُوؼ٤س، كلا ٣وؼ٢ جلا ذحُ٘غرس ُْٜ ٝلا ٣ؿٞص جٕ 

ًػش ٣ذخَ ك٢ جُخظٞٓس شخظح غحُػح، جٝ ذحُ٘غرس لأٝؾٚ جُطؼٖ جُط٢ ٣طٔغي ذٜح جُخظّٞ، ك٤ِظ ُٚ جٕ ٣وؼ٢ ذأ

ٓٔح ؽِرٞٙ، ٣ٝؿد ػ٤ِٚ جٕ ٣لظَ ك٢ ًَ ؽِرحضْٜ
(9)

، كلا ٣٘كظش ٗشحؽ جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ قذٝد ٓح سعٔٚ 

جُخظّٞ ُِٔ٘حصػس، ٝٗظشج ُِؼلاهس جُٔطلحٝضس ذ٤ٖ جؽشجف جُذػٟٞ جلادجس٣س، ٗؿذ جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ٤ٌ٣ق 

٣وّٞ ذطـ٤٤ش جعح٤ٗذٛح ٝػذّ جُطو٤ذ ذٔح  دػٞجٙ ٖٓ خلاٍ جسضٌحصٙ ػ٠ِ ضلكض جلاعح٤ٗذ ٝجُ٘ظش ك٢ ؾذ٣طٜح ٝجق٤حٗح

ضٔغي ذٚ جُخظّٞ
(10،)

كوؼحء جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش ٓطٞجضش ك٢ ٛزج جُشإٔ، كوذ ٝسد ك٢ ػذ٣ذ ٖٓ  

هشجسضٚ ٓح ٗظٚ "... ػ٠ِ جٕ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٖٓ جخطظحص جُٔكٌٔس ٝٛٞ دجخَ ك٢ جؽحس ٝظ٤لطٜح جُوؼحت٤س ُٜٝح 

وح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ، ذَ ُٜح قط٠ جٕ ضـ٤ش جعح٤ٗذٛح جُوح٤ٗٞٗس دٕٝ جُطو٤ذ ذحلأعحط جُز١ جٕ ض٤ٌق جُذػٟٞ جُط٤٤ٌق جُ

جٝسدٙ جُٔذػ٢ ك٢ ػش٣ؼس جُذػٟٞ شش٣طس ػذّ ضـ٤٤ش ٓٞػٞع جُ٘ضجع ٝجلاهطظحس ػ٠ِ جػطٔحد جُٞهحتغ جُط٢ ُٜح 

جطَ غحذص ك٢ جٝسجم جُِٔق"
(11)

جسجدز جلاؽشجف  ، كحُوحػ٢ جلادجس١ ٤ُظ ٓطؿحٝصج ُكذٝد عِطحضٚ جرج ٓح جعطِْٜ

 جٕ ٣ظكف جُغرد جُوح٢ٗٞٗ ُِطِرحش. ًزُي ٣ٌٖٔ ُٖٚٓ ٓكطٟٞ ػش٣ؼس جُذػٟٞ جرج جعحؤٝج جُطؼر٤ش ػٜ٘ح، 
(12)

 ،

ٝػ٤ِٚ كحٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ٣ِؼد دٝسج جعحع٤ح ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٓ٘ز جٕ ٣طْ سكؼٜح، جر ٣ط٠ُٞ جُغ٤طشز 

جُذػٟٞ، ٣ٝأٓش ذحلاؽلاع ػ٠ِ جُٔغط٘ذجش، غْ ٣وّٞ ػ٠ِ جلاؾشجءجش، ك٤طكون ٖٓ جػلإ جطكحخ جُشإٔ ك٢ 

ذطكذ٣ذ جُٔٞجػ٤ذ ُزُي، ًٔح ٣كذد ٓٞجػ٤ذ جضرحع جُشد، ٝجُٔزًشجش ُؼٔحٕ ٓرذأ جُٔٞجؾٜس، ًٔح جٕ ُٚ جلآش 

ذطوذ٣ْ ذؼغ جُٔغط٘ذجش، جٝ جُخرشز، جٝ جُٔؼح٣٘س
(13)

، كحُذٝس جلا٣ؿحذ٢ ُِوحػ٢ جلادجس١ ٣رذأ ك٢ جُطذخَ ك٢ 

جس٣س ذٔؿشد سكؼٜح ٖٓ هرَ ؽشك٢ جُخظٞٓسع٤ش جُذػٟٞ جلاد
(14) 

، ق٤ع ٣طْ رُي ٖٓ خلاٍ جلاؽلاع ػ٠ِ ِٓق جُوؼ٤س، ٖٝٓ غْ ٣ؼط٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُٜح 
 (15)

ًٝٔح رًشٗح ،  

جٕ جلاطَ ذحُ٘غرس ُِوحػ٢ جلادجس١ ضو٤ذٙ ذٔح ٣طِرٚ جُخظّٞ ٌُٖ ٛ٘حى ضغحؤٍ ٣ػحس ٝٛٞ َٛ ذآٌحٕ جُوحػ٢ 

 ُْ ٣ػشٛح جُخظّٞ ًؿضء ٖٓ دٝسٙ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جلادجس٣س؟جلادجس١ جُطظذ١ ُٔغحتَ 

                                      
(

7
، ٓؿٔٞػس جُٔرحدب 1992/ 2/ 15( ك٢ 33/ هؼحت٤س ػ٤ِح/ 447( قٌْ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش، جُطؼٖ سهْ )

 .779، جُؼذد جلاٍٝ، ص37جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ هشسضٜح جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، جٌُٔطد جُل٢٘، جُغ٘س 

(
8

 جُٔؼذٍ. 1979( ُغ٘س 107( ٖٓ هحٕٗٞ جلاغرحش جُؼشجه٢ سهْ )10( ٣٘ظش: ٗض جُٔحدز )

(
9

 .655( د. محمد ػرذ جُك٤ٔذ ٓغؼٞد، جشٌح٤ُحش جؾشجءجش جُطوحػ٢ جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ٓظذس عحذن، ص 

(
10

جُٔذ٤ٗس، دجس جُكٌٔس، ذـذجد، ٖٓ دٕٝ ( د. ػرذ جُشصجم ػرذ جُٞٛحخ، جُطؼٖ ك٢ جلاقٌحّ ذحُط٤٤ٔض ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش 

 .99ع٘س ٗشش، ص 

(
11

. جشحس ج٤ُٚ: د. 1988/ 5/ 23( ك٢ 22/ هؼحت٤س ػ٤ِح/ 68846( قٌْ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش، جُطؼٖ سهْ )

 .79، ص2012ق٘حٕ محمد جُو٤غ٢، ٝعحتَ جلاغرحش ُذٟ جُوحػ٢ جلادجس١، ٌٓطرس طرحـ، ذـذجد، 

(
12

ٔؿ٤ذ جقٔذ قغٖ جُٔوٖ٘، جُ٘وض جُطغش٣ؼ٢ ٝعِطحش جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ٓٞجؾٜطٚ، جُِٔطو٠ جُؼ٢ِٔ ( جُٔغطشحس ػرذ جُ

 .6جُػح٢ٗ ُلاضكحد جُؼشذ٢ ُِوؼحء جلادجس١، جلاضكحد جُؼشذ٢ ُِوؼحء جلادجس١، ٓظش، ٖٓ دٕٝ ع٘س ٗشش، ص 

(
13

٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس جُوحٛشز،  ( جقٔذ ًٔحٍ جُذ٣ٖ ٓٞع٠، ٗظش٣س جلاغرحش ك٢ جُوحٕٗٞ جلادجس١، جؽشٝقس دًطٞسجٙ،

 .40، ص1976

(
14

ػ٢ِ دٝق٢ ػزجكس ، جُذٝس جلا٣ؿحذ٢ ُِوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جُٔٞجصٗس ذ٤ٖ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝجُكش٣حش جُؼحٓس ، ٓؿِؿِس ( 

 ذكع ٓ٘شٞس ػ٠ِ جُٔٞهغ. 285، ص 2021، ٤ًِس جُوحٕٗٞ ، ؾحٓؼس ٤ٓغحٕ ، ٤ٓ41غحٕ ُِذسجعحش جلاًحد٤ٔ٣س ، جُؼذد 

https://www.misan-jas.com/index.php/ojs/article/view/248/170  

(
15

 . 77، ص1992( ؾٔحٍ ُٓٞٞد ر٣رحٕ، ػٞجذؾ طكس ٝػذجُس جُكٌْ جُوؼحت٢، دجس جُشإٕٝ جُػوحك٤س جُؼحٓس، ذـذجد، 

https://www.misan-jas.com/index.php/ojs/article/view/248/170
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ُلإؾحذس ػٖ رُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُوحٕٗٞ هذ ٣ٔ٘ف جُوحػ٢ جلادجس١ سخظس جُطظذ١ ُٔغحتَ ُْ ٣ػشٛح   

جُخظّٞ ذششؽ جٕ ضطؼِن ٛزٙ جُٔغحتَ ذحُ٘ظحّ جُؼحّ
(16)

، ككن جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جعطذػحء كٌشز جُ٘ظحّ جُؼحّ 

ٞ جٓش ؾحتض ك٢ ؾ٤ٔغ طٞس جُٔ٘حصػحش جلادجس٣س، ُِٝوحػ٢ جلادجس١ جُكن ك٢ جٕ ٣غطخذّ كٌشز جُ٘ظحّ جُؼحّ ٛ

ج٣ؼح ك٢ ٓ٘حصػحش ٝهق جُط٘ل٤ز، ٖٝٓ جٓػِس جُٔغحتَ جُط٢ ضطؼِن ذحُ٘ظحّ جُؼحّ جُوٞجػذ جُخحطس ذحخطظحص 

لادجس١، ٝهٞجػذ ػذّ جلاخطظحص جُوؼحء جلادجس١، ًٝزُي جُوٞجػذ جُٔطؼِوس ذحلاخطظحص ك٢ جطذجس جُوشجس ج

جُضٓح٢ٗ جٝ جٌُٔح٢ٗ جٝ جُٔٞػٞػ٢، ٝػذّ جلاخطظحص جُغِر٢، ٝجُطظذ١ ُلإُـحء ج٢ٌُِ ُِوشجس جلادجس١ ػ٠ِ 

جُشؿْ ٖٓ ه٤حّ جُذػٟٞ ػ٠ِ ؽِد جلاُـحء جُؿضت٢، ٝٓرذج ػذّ سؾؼ٤س جُوشجسجش جلادجس٣س
(17)

٣ٝطٔػَ ٛزجٕ ،  

ٝجػكس ٝطش٣كس ٝؾ٤ِس لا ُرظ ك٤ٜح ٝلا ؿٔٞع ٝجٕ ٣ٌٕٞ  جُؼحذطحٕ ك٢ جٝلا جٕ ضٌٕٞ جسجدز جُخظّٞ

ضظ٣ٞش جُٔذػ٢ ُطِرحضٚ ٓطلوح ٝطك٤ف قٌْ جُوحٕٗٞ
(18،)

ك٢ٌِ ٣وّٞ جُوحػ٢ جلادجس١ ذط٤٤ٌق جُذػٟٞ جُٔوحٓس  

جٓحٓٚ ض٤٤ٌلح هح٤ٗٞٗح طك٤كح، ػ٤ِٚ جٕ ٤ٌ٣ق ؽِرحش جُخظّٞ ٝدكٞػْٜ ٖٓ ِٓق جُذػٟٞ كلا ٣ؿٞص ُٚ جخز ٝهحتغ 

ق جُذػٟٞ ُْٝ ضزًش ك٢ ؽِرحش جُخظّٞ ٝجٗٔح ٣٘رـ٢ جٕ ٣ر٢٘ قٌٔٚ ذ٘حء ػ٠ِ ٓح جغرطٚ ٖٓ ض٤٤ٌق ُْ ٣شِٜٔح ِٓ

ُٞهحتغ جُذػٟٞ
(19،)

كحُٔكٌٔس ُٜح قش٣س ٝجعؼس ك٢ جٕ ضؼطٔذ جُذ٤َُ جُز١ ضشجٙ ٓ٘حعرح لإغرحش جُكن جُٔط٘حصع ػ٤ِٚ  

دٕٝ جٕ ضطو٤ذ ذذ٤َُ جٝ ؽِرحش جُخظّٞ
(20)

٢ لا ٣ؿ٤ض ُٚ جٕ ٤ٌ٣ق دػٞجٙ ذ٘حء كذٝس جُوحػ٢ جلادجس١ جلا٣ؿحذ ،

ػ٠ِ جعرحخ ٤ُظ ُٜح جطَ ك٢ جٝسجم جُذػٟٞ
(21)

، كحُكٌٔس ٖٓ جشطشجؽ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ ٖٓ جٝسجهٜح ٛٞ جقطشجّ 

ٓرذأ شل٣ٞس جُٔشجكؼحش ٝهحػذز جُٔٞجؾٜس ذ٤ٖ جُخظّٞ ٢ٌُ ضغطط٤غ جُٔكحًْ جلادجس٣س ٓرحششز ٝظ٤لطٜح ٝضكو٤ن 

جُـح٣س ٜٓ٘ح
(22)

ء جقٌحّ جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جُذٍٝ جُٔوحسٗس، ٝجُؼشجم ٣طؼف ُ٘ح جٕ ٓٞهق خلاٍ جعطوشجٖٝٓ  ، 

جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جُؼشجم عحس ػ٠ِ ٜٗؽ جُوؼحء جلادجس١ ك٢ ٓظش، كوذ جُضٓص ٓكحًْ جُٔٞػٞع )ٓكحًْ 

جُوؼحء جلادجس١( ذحٕ ٣ٌٕٞ جعط٘طحؼ جلاعرحخ ٖٓ جٝسجم جُذػٟٞ ٝؽِرحضٜح ٝلا ٣ؿٞص ُِوحػ٢ جلادجس١ جٕ ٣غطش 

جعرحخ ُْ ضشد ك٢ جٝسجم جُذػٟٞ جلادجس٣س، ُْٝ ضطشـ ُِٔ٘حهشس ذ٤ٖ جُخظّٞ ٝلا ٖٓ ػٖٔ ؽِرحضْٜ، ٝجلا كأٜٗح 

ضٌٕٞ ػشػس ُِ٘وغ جٓحّ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح
(23)

، ٝذزُي كحٕ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح خِوص ٓرذأ هح٤ٗٞٗح ٛٞ 

 جٕ جُذػٟٞ جلادجس٣س قر٤غس ػش٣ؼطٜح.

 

  تًىضىع انذػىي الادارَح واسثاتهاانتمُذ حاَُا : 
 انتمُذ تًىضىع انذػىي الادارَح -1 

٣ؼذ ٓٞػٞع جُذػٟٞ جلادجس٣س ٖٓ ػ٘حطشٛح جُٜٔٔس جُط٢ ضكذد ٗطحم جُذػٟٞ ٝضٞػف ٓؼحُٜٔح، كوذ عحس  

جُوؼحء جلادجس١ ك٢ ًَ ٖٓ جُذٍٝ جُٔوحسٗس ٝجُؼشجم ػ٠ِ ٛزج جُٔرذأ، ٣ٝؼشف ٓٞػٞع جُذػٟٞ ذحٗٚ ٓح ٣طِرٚ 

ذػ٢ ٖٓ جُٔكٌٔس ك٢ ػش٣ؼطٚ كٜٞ جُكن جٝ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ٣غؼ٠ جُٔذػ٢ ُكٔح٣طٚ ذحُطذجػ٢ عٞجء جُٔ

ًحٕ رُي جُكن جٝ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ ٓطؼِوح ذش٢ء ٓحد١ جٝ ٓؼ١ٞ٘، ُزج كٜٞ ػرحسز ػٖ ٝؾٞد جٝ ػذّ ٝؾٞد قن 

                                      
(
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( جٕ كٌشز جُ٘ظحّ جُؼحّ ٖٓ جلاكٌحس جُط٢ ضغطؼظ٢ ذطر٤ؼطٜح ػ٠ِ جُطكذ٣ذ، كلا ٣ٞؾذ ضؼش٣ق ده٤ن ُٜح قط٠ جلإ لا ك٢ 

جُلوٚ ٝلا ك٢ جُوؼحء، ٝؿح٣س ٓح ه٤َ ك٢ شحٕ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٛٞ جٗٚ ٓؿٔٞػس جُٔظحُف جلاعحع٤س جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح ٤ًحٕ 
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ضـ٤٤ش جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ ُِخظْ جٝ ٓشًض هح٢ٗٞٗ جٝ ض٤ٌٖٔ جُخظْ ٖٓ جُو٤حّ ذؼَٔ جٝ جلآط٘حع ػٖ جُؼَٔ جٝ
(24)

 ،

جٓح ٓكَ جُذػٟٞ جلادجس٣س كحٗٚ ٣طٔػَ ذحُكن جٝ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ٣غؼ٠ جُٔذػ٢ ج٠ُ قٔح٣طٚ، ًٝزُي ٓكَ 

جُكن جٝ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ، ٝجُوشجس جُز١ ٣طِرٚ جُٔذػ٢ ذذػٞجٙ، ٣ٝشطشؽ ك٢ ٓٞػٞع جُذػٟٞ جلادجس٣س جٕ ٣ٌٕٞ 

ُِطؼ٤٤ٖ ٝٓٞؾٞدج جٝ هحذَ ُِطؼحَٓ ك٤ٌٚٓٔ٘ح ٝٓؼ٤٘ح جٝ هحذَ 
(25)

، ًٝٔح رًشٗح عحذوح جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ٛٞ جُز١ 

٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِٞهحتغ ٣ٝطشؾٜٔح ج٠ُ جلادػحء ذكن جٝ ٓشًض هح٢ٗٞٗ، ٝذحُطح٢ُ كحٕ دٝس جُٔذػ٢ 

ؽحُرح ٓ٘ٚ جطذجس قٌْ ٣شضد جغحس ٣وطظش ػ٠ِ ضوذ٣ْ ٓٞػٞع جُذػٟٞ ج٠ُ جُوحػ٢ جلادجس١ جُٔطٔػَ ذٔؿٔٞع جُٞهحتغ 

جؾطٔحػ٤س جٝ جهطظحد٣س
(26)

، كٔط٠ ًحٗص ؽِرحش جُخظّٞ ٝجػكس لا ُرظ ك٤ٜح ٝلا ؿٔٞع ٝلا ضطؼحسع ٓغ قن 

ٓغطٔذ ٖٓ جُوحٕٗٞ ٝغحذص ذحلأٝسجم ٝؾد ػ٠ِ جُوحػ٢ جلادجس١ جقطشجٜٓح ٝجُطو٤ذ ذٜح ك٢ ض٤٤ٌلٚ جُوح٢ٗٞٗ ٝرُي ٖٓ 

ُوحػ٢ جلادجس١ ٣رو٠ ٓغ رُي ر١ دٝس كحػَ ك٢ جعرحؽ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُظك٤ف ٗحق٤س جُٞجهغ ًكذ جد٠ٗ، جلا جٕ ج

ػ٤ِٜح، كحرج ًحٗص ضِي جُطِرحش هذ ط٤ـص ذٔح ٣كون ٛزج جُٞطق جُوح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ، جػك٠ جُوحػ٢ جلادجس١ ٓو٤ذج ذٜح 

ح ٝطلٜح جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ ٗحق٤س جُوحٕٗٞ ج٣ؼح، ٝجلا طحس ك٢ قَ ٖٓ رُي ٝجعطشد عِططٚ ٝدٝسٙ جلا٣ؿحذ٢ ك٢ جػطحتٜ

جُٔ٘حعد
(27)

، كؼذّ دهس جُخظّٞ ك٢ ط٤حؿس ؽِرحضْٜ جٝ ضر٤حٕ جعح٤ٗذْٛ جُوح٤ٗٞٗس جٝ ج٣شجدٛح ك٢ ؿ٤ش ٓٞػؼٜح ض٤ٜرح جٝ 

ضٞٛٔح، لا ٣إد١ ذحُؼشٝسز ج٠ُ ذطلإ جُذػٟٞ ُطؿ٤ِٜٜح، خحطس ك٢ جلاقٞجٍ جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ٓ٘رص جُكن جُٔط٘حصع 

ٕٞ، ٝٓػحٍ رُي دػٟٞ جلاعطكوحم جُٔح٢ُ جُط٢ ض٘ط٢ٔ ج٠ُ دػحٟٝ جُوؼحء ػ٤ِٚ ٓغطٔذ ٓرحششز ٖٓ ٗظٞص جُوحٗ

جٌُحَٓ، ًحُذػحٟٝ جُٔطؼِوس ذحُكوٞم جُٔح٤ُس ًحُشٝجضد ٝجُؼلاٝجش ٝجُكوٞم جُطوحػذ٣س ُِٔٞظق جُؼحّ ق٤ع ٣ٌٕٞ 

٤ٌل٢ ُط٤٤ٌق جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ ٓكَ جُٔ٘حصػس ٓ٘شأٙ جقٌحّ جُوحٕٗٞ ٓرحششز دٕٝ ضوذ٣ش جُغِطس جلادجس٣س جُٔخطظس ك

ٝضكذ٣ذ ؽِرحش جُخظّٞ ك٢ ٓػَ ٛزٙ جُٔ٘حصػس
(28)

كحُٔذػ٢ ق٤ٖ ٤ٌ٣ق ٝهحتغ جُذػٟٞ جُٔطشٝقس ػ٠ِ جُٔكٌٔس ،  

 ض٤٤ٌلح خحؽثح كٜزج ٣ؼ٢٘ جٗٚ ٗوَ جُذػٟٞ ػٖ قو٤وطٜح ٝجػطحٛح قٌٔح هح٤ٗٞٗح ؿ٤ش ٓح ٣ؿد جػطحؤٙ
 (29)

، ُزج 

ٖٓ ض٤٤ٌق ٝجٕ ضغرؾ ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح طك٤ف قٌْ جُوحٕٗٞ ٣ظرف ٝجؾرح ػ٠ِ جُٔكٌٔس جٕ ضخحُلٚ ك٤ٔح جٗط٠ٜ ج٤ُٚ 

ػ٠ِ ٛزج جُٞجهغ جُٔطشٝـ ػ٤ِٜح ٝجلا جطرف قٌٜٔح ٛٞ جلاخش ٓخحُلح ُِوحٕٗٞ، كٜزج جُذٝس ٣غطٔذٙ جُوحػ٢ 

جلادجس١ ذٔح ُِٔكٌٔس ٖٓ عِطس ُِشهحذس ػ٠ِ جُٞؾٞد جُٔحد١ ُِٞهحتغ
(30)

، ٖٝٓ ٗحق٤س جخشٟ كحٕ جُٔذػ٢ ق٤ٖ 

جُٔكٌٔس جٗٔح ٣طِد ٜٓ٘ح ك٢ ٝجهغ جلآش جٕ ضلظَ ك٤ٜح ؽروح لأقٌحّ جُوحٕٗٞ ك٢ قذٝد ؽِرحضٚ  ٣طشـ دػٞجٙ جٓحّ

ٓٞػٞػح ٝعررح ُزج ٖٓ جُٞجؾد ػ٤ِٜح جٕ ضركع ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح ػٖ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُٔح ٛٞ ٓطشٝـ ػ٤ِٜح ٝجٕ 

٢ خحؽة كطٌٕٞ ذذٝسٛح هذ ٗوِص ض٘ضٍ قٌٜٔح ػ٤ِٚ لأٜٗح جٕ ُْ ضلؼَ ٝؾحسش جُٔذػ٢ ك٤ٔح جٝسدٙ ٖٓ ض٤٤ٌق هحٗٞٗ

جُخطأ جُوح٢ٗٞٗ ج٠ُ قٌٜٔح، ٝذحُطح٢ُ جضؿٚ جُوؼحء ك٢ ذغؾ سهحذطٚ ػ٠ِ ض٤٤ٌق جُٞهحتغ ٖٓ ق٤ع ٓطحذوطٜح ُِوحٕٗٞ 

ُْٝ ٣وق ػ٘ذ قذ ٝؾٞد جُٞهحتغ ُْٝ ٣ذع ُِخظّٞ جُكش٣س ك٢ ض٤٤ٌق ٛزٙ جُٞهحتغ ُزج كحٕ ٛزٙ جُشهحذس ضشٌَ ه٤ذج 

٣شػ٠ِ قش٣س جُخظّٞ ك٢ جُطوذ
(31)

، كحُوحػ٢ جلادجس١ ٣كشص ػ٠ِ جػطحء جُٞطق جُوح٢ٗٞٗ جُكن ُطِرحش 
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 .218ص 

(
29

( د. محمد ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، جؾشجءجش جُٔشجكؼحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١ ذ٤ٖ هؼحء جُ٘وغ ٝهؼحء جُٔكٌٔس جلادجس٣س 

 .187 – 186، ص 1998ح، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٢، جُوحٛشز، جُؼ٤ِ

(
30

( جذٞ ذٌش جقٔذ ػػٔحٕ، قذٝد عِطحش جُوؼحء جلادجس١ ك٢ دػٟٞ جلاُـحء، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس 

 .113، ص 2005جُٔٞطَ، 

(
31

، ص 2020ٕ ٝجُوؼحء ذـذجد، ( د. ػػٔحٕ عِٔحٕ ؿ٤لإ، جلاقٌحّ جُوح٤ٗٞٗس ك٢ جهحٓس جُذػحٟٝ جلادجس٣س، ٌٓطرس جُوحٗٞ

113- 114. 
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جُخظّٞ ك٢ جُذػٟٞ، كٜٞ ٣غطٜذ١ ذطر٤ؼس جُط٘ظ٤ْ جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ٣خؼغ ُٚ ٓٞػٞع جُذػٟٞ، ق٤ع ٣رحشش 

ض٤٤ٌلح هح٤ٗٞٗح ع٤ِٔح ٣طلن ٝطحتد جقٌحّ جُوحٕٗٞ ٣ٝكون ع٤حدز جُوحٕٗٞ ٝجُٔظِكس جُؼحٓس ٓؼح
(32)

. 

 أسثاب انذػىي الادارَحانتمُذ ت -2

جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ِٓضّ ذاػطحء جُٞطق جُذه٤ن ُِٞهحتغ ٝجُوحٕٗٞ جغ٘حء جؾشجتٚ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ػٖ  

ؽش٣ن رًش جعرحخ ًحك٤س ٝٓ٘طو٤س ُـشع ػٔحٕ طكس جُكٌْ جُوؼحت٢، ٝلا ٣طْ رُي جلا ٖٓ خلاٍ جُطو٤ذ ذٔح 

ٝسد ك٢ ػش٣ؼس جُذػٟٞ جلادجس٣س ٖٓ جعرحخ
(33،)

٣ٝوظذ ذحُغرد )جلاعحط جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ضر٠٘ ػ٤ِٚ  

جُذػٟٞ(
(34)

، جٝ ذٔؼ٠٘ جخش ٣وظذ ذٚ )جلاعظ ٝجُك٤ػ٤حش ٝجلاعح٤ٗذ جُٞجهؼ٤س ٝجُكؿؽ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ذ٢٘ ػ٤ِٜح 

جُكٌْ، أ١ ٓ٘شأ جلاُطضجّ عٞجء ًحٕ ػوذج جٝ ػٔلا ؿ٤ش ٓششٝع جٝ جغشجء ذلا عرد جّ ٗض جُوحٕٗٞ ٝلا ٣وظذ 

جٝ ٝعحتَ جُذكحع( ذحُغرد جلادُس
(35)

، كحُوحػ٢ جلادجس١ ػ٘ذ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٣ِطضّ ذغرد جُذػٟٞ 

جلادجس٣س ذحػطرحسٙ جُٞجهؼس جُط٢ ٣غطٔذ ٜٓ٘ح جُٔذػ٢ جُكن ك٢ جُطِد ٝٛٞ لا ٣طـ٤ش ذطـ٤ش جلادُس جُٞجهؼ٤س 

ُز١ ٣ط٤ف ُٚ جُكش٣س ك٢ ٝجُكؿؽ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٣غط٘ذ ج٤ُٜح جُخظّٞ، كحُذٝس جلا٣ؿحذ٢ ُِوحػ٢ جلادجس١، ج

جخط٤حس جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ دٕٝ ؿ٤شٙ ٝدٕٝ جٕ ٣طو٤ذ ذط٤٤ٌق جُخظّٞ، ًٞٗٚ ِٓضّ ذر٤حٕ جلاعرحخ جُٞجهؼ٤س ُؼٔحٕ 

ككض جُوحػ٢ ُلأٝسجم ٝجُٔغط٘ذجش جُٔوذٓس ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٝجضظحٍ ػِٔٚ ذؿ٤ٔغ جُطِرحش ٝجُذكٞع 

ص قٌٜٔح ذ٘حء ػ٠ِ ض٤٤ٌلٚ ُِٞهحتغ جُط٢ ضٞطَ ُٜح ػٖ جُط٢ جذذجٛح جُخظّٞ ٢ٌُ ٣ٌٖٔ جُٔكٌٔس ٖٓ جعطخلا

ؽش٣ن جُٞعحتَ جُوح٤ٗٞٗس
(36)

، جلا جٕ رُي لا ٣ؿ٤ض ُٚ جٕ ٣ر٢٘ قٌٔٚ ػ٠ِ جعرحخ ٤ُظ ُٜح جطَ ك٢ جٝسجم 

جُذػٟٞ
(37)

كٔط٠ ٓح جضلن جُخظّٞ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُذػٞجْٛ ك٤ٔح ٣خض جُكوٞم جُط٢ ؾؼِٜح ، 

لاضلحم جُطضّ جُوحػ٢ جلادجس١ ذزُي جُطكذ٣ذ كلا ٣غطط٤غ جٕ ٣وّٞ ذاؾشجء ض٤٤ٌق ؾذ٣ذ جُوحٕٗٞ ٓٞػٞػح ُٜزج ج

ُِذػٟٞ جلادجس٣س، أ١ جٕ جسجدز جُخظّٞ هذ ه٤ذش عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ك٢ ٛزٙ 

جُكحُس
(38)

جقٌحٓٚ ٗلاقع جٗٚ ، جلا جٕ جُوؼحء جلادجس١ ك٢ ًَ ٖٓ جُؼشجم ٝجُوؼحء جُٔوحسٕ ٖٝٓ خلاٍ جعطوشجء 

جًذ ػ٠ِ جٕ جُٔكٌٔس لا ضطو٤ذ ك٢ ض٤٤ٌق جُطِرحش جُٔطشٝقس ػ٤ِٜح ذٞطق جُخظّٞ ٝجٗٔح ضِطضّ ذحُط٤٤ٌق 

جُظك٤ف جُز١ ضطر٤٘ٚ ٖٓ ٝهحتغ جُذػٟٞ
(39)

. 

 ٝذٜزج جُخظٞص ٣ػحس ضغحؤٍ ػٖ ٓح ٢ٛ قذٝد ضو٤ذ عِطس جُوحػ٢ جلادجس١ ذغرد جُذػٟٞ جلادجس٣س؟

لاٙ، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٗٚ ٜٓٔح ض٘ٞػص جُٞعحتَ ٝجُطشم جُط٢ ٣غط٘ذ ج٤ُٜح جُٔذػ٢ ك٢ ُلإؾحذس ػٖ جُطغحؤٍ جػ 

ضأ٤٣ذ ؽِرحضٚ، كحٕ عرد جُذػٟٞ ٝجقذ لا ٣طـ٤ش، ٝٛٞ جخلاٍ جُٔذػ٠ ػ٤ِٚ ذٔظِكس ٓششٝػس ُٚ
(40،)

كحُطضجّ  

س ٝجُكؿؽ جُوح٤ٗٞٗس جُٔكٌٔس ذؼذّ ضـ٤٤ش عرد جُذػٟٞ جلادجس٣س، لا ٣ٔ٘ؼٜح دٕٝ جُو٤حّ ذحُطـ٤٤ش ك٢ جلادُس جُٞجهؼ٤

جُط٢ ٣غط٘ذ ج٤ُٜح جُخظّٞ، ق٤ع لا ٣ؼطرش رُي ضـ٤٤شج ُِغرد ٝذحُطح٢ُ ٖٓ جُؿحتض جٕ ضؿش٣ٚ جُٔكٌٔس ٖٓ ضِوحء 

ٗلغٜح
(41)

. 

 

                                      
(

32
 .119–118( د. محمد ػرذ جُك٤ٔذ ٓغؼٞد، جشٌح٤ُحش جؾشجءجش جُطوحػ٢ جٓحّ جُوؼحء جلادس١، ٓظذس عحذن، ص

(
33

( د. قغحّ جقٔذ جُؼطحس، ضغر٤د جلاقٌحّ جُوؼحت٤س )دسجعس ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔظش١ ٝجُلشٗغ٢(، ذكع ٓ٘شٞس 

 .680، ص 2016، 2، جُؼذد 58س ٝجلاهطظحد٣س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش، جُٔؿِذ ك٢ ٓؿِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗ

(
34

( د. ٗر٤َ جعٔحػ٤َ ػٔش، ضغر٤د جلاقٌحّ جُوؼحت٤س ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز، 

 .3، ص 2011جلاعٌ٘ذس٣س،

(
35

 .9، ص 1999س جُؿذ٣ذز، جلاعٌ٘ذس٣س، ( د. جقٔذ ٛ٘ذ١، جعرحخ جُكٌْ جُٔشضرطس ذحُٔ٘طٞم، دجس جُؿحٓؼ

(
36

، ص 2013( د. جعٔحػ٤َ جذشج٤ْٛ جُرذ١ٝ، جُكٌْ جُوؼحت٢ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٢، جلاعٌ٘ذس٣س، 

201 – 202. 

(
37

 .51، ص 2014( د. ػلاء جُذ٣ٖ جذشج٤ْٛ، دٝس جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جلاغرحش، دجس جٌُطد جُٔظش٣س، ٓظش، 

(
38

 .22ٓكٔٞد جذشج٤ْٛ، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ، ٓظذس عحذن، ص ( د. محمد 

(
39

، ص 2013( د. جعٔحػ٤َ جذشج٤ْٛ جُرذ١ٝ، جُكٌْ جُوؼحت٢ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٢، جلاعٌ٘ذس٣س، 

201 – 202. 

(
40

١ )دسجعس ٓوحسٗس(، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز ( د. ٓظطل٠ ٓكٔٞد جُششذ٢٘٤، ذطلإ جؾشجءجش جُطوحػ٢ جٓحّ جُوؼحء جلادجس

 .979، ص 2006ُِ٘شش، جلاعٌ٘ذس٣س، 

(
41

( د. محمد ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، جؾشجءجش جُٔشجكؼحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١ ذ٤ٖ هؼحء جُ٘وغ ٝهؼحء جُٔكٌٔس جلادجس٣س 

 .185جُؼ٤ِح، ٓظذس عحذن، ص 
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 انخاٍَ انًطهة

 جزاء انتكُُف انماَىٍَفٍ اسهطح انماضٍ الادارٌ  انتٍ تزد ػهًانمُىد انذاتُح  

 

جُذػٟٞ جُط٢ ضكحٍ ج٤ُٚ ذحُكذٝد جُط٢ سعٜٔح ُٚ جُوحٕٗٞ ٝجٕ  جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ٣ِطضّ ٝٛٞ ٣لظَ ك٢ 

جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٛٞ جلاؾشجء جلا٢ُٝ جُز١ ٣وّٞ ذٚ جُوحػ٢ جلادجس١ ُطكذ٣ذ جُٞطق جُظك٤ف ُِطظشف جُوح٢ٗٞٗ 

ع جٝ جُٞجهؼس جُوح٤ٗٞٗس ٓٞػٞع جُ٘ضجع، ض٤ٜٔذج ُطكذ٣ذ جُوٞجػذ جُوح٤ٗٞٗس جُٞجؾرس جُططر٤ن ػ٠ِ جُ٘ضجع جُٔؼشٝ

ػ٤ِٚ، ذٔح ك٢ رُي ضكذ٣ذ جُٔكٌٔس جُٔخطظس ُِ٘ظش ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٝهرُٜٞح شٌلا ٝكوح ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ 

جُغ٤ِْ ُِٞهحتغ ٝٓٞػٞػٜح، ٝذحُطح٢ُ ٣طشضد ػ٠ِ رُي جٗٚ ٣طٞؾد ػ٠ِ جُوحػ٢ جلادجس١ جٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔح ك٢ 

ًٔ٘طِن جعحع٢ ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُؼذجُس  دسجعس جقٌحّ جُوحٕٗٞ ٢ٌُ ٣طٌٖٔ ٖٓ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُظك٤ف

ٝضكو٤ن جُلحتذز جُؼ٤ِٔس ُكن جُطوحػ٢، كحُكٌٔس ٖٓ جؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جلادجس٣س ضطؿغذ ك٢ ضكو٤ن 

جُلحتذز جُؼ٤ِٔس ُكن جُطوحػ٢ ٝػذّ قشٓحٕ أ١ ٖٓ جُخظّٞ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٖٓ قن سذٔح ًحٕ لا ٣ؼ٤غ 

 ٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س هرَ جُططشم ُٔٞػٞػٜح، كحُوحػ٢ جلادجس١ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِػ٤ِٚ ُٞ ذكع جُوحػ٢ جلادجس١ ض

 ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ.

 

 تحذَذ الاختظاص تُظز انذػىي الادارَحاولا : 

جلإعحط ك٢ ضكذ٣ذ جخطظحص جُٔكٌٔس ذ٘ظش جُذػٟٞ ٣طْ ٖٓ خلاٍ ضذخَ جُوحػ٢ جلادجس١ ذو٤حٓٚ جٕ   

ذط٤٤ٌق ؽِرحش جُخظّٞ ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ قو٤وس جٛذجكْٜ ٝجؿشجػْٜ ٖٓ ه٤حّ دػٞجْٛ، ذحػطرحس جٕ جخطظحص 

كٖٔ جُوحػ٢ جلادجس١ ٛٞ جٓش ج٢ُٝ ٝلاصّ ُِلظَ ك٤ٚ هرَ جٕ ٣ط٘حٍٝ ٓٞػٞع جُذػٟٞ جُٔطشٝقس ػ٤ِٚ، 

خلاٍ ه٤حٓٚ ذط٤٤ٌق ؽِرحش جُخظّٞ ٣طؼف ُٚ قو٤وس جخطظحطٚ جُٞلات٢ ٝجُٞظ٤ل٢ ذٜح كؼٖ ؽش٣ن ض٤٤ٌلٚ 

ُطِرحش جُخظّٞ ٣وّٞ ذاقحُطٜح ج٠ُ جُٔكٌٔس جُٔخطظس جرج جضؼف جٗٚ ؿ٤ش ٓخطض ذٜح
(42)

، كطكذ٣ذ 

جّ جُوؼحء  جلاخطظحص جُوؼحت٢ ػحَٓ ْٜٓ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُوؼحت٤س عٞجء ًحٕ ػ٠ِ طؼ٤ذ جُوؼحء جُؼحد١

جلادجس١، كل٢ قحُس ض٘حصع جلاخطظحص ذ٤ٖ ؾٜحش هؼحت٤س ٓغطوِس جٝ ذ٤ٖ ٓكحًْ ضط٢ٔ٘ ُؿٜس هؼحت٤س ٝجقذز 

ًٔح ٣كظَ ذ٤ٖ ٓكٌٔس جُوؼحء جلادجس١ ٝٓكٌٔس هؼحء جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُؼشجم، ٛ٘ح ضظٜش ج٤ٔٛس ضكذ٣ذ 

جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ذذٝسٙ  جلاخطظحص، ٝجٕ ضِي جلا٤ٔٛس ضظٜش ٖٓ خلاٍ ه٤حّ جُوحػ٢ جلادجس١ ذؼ٤ِٔس

٣ٌشق ُِخظّٞ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ضكذ٣ذ جُٔكٌٔس جُٔخطظس ك٢ جُ٘ضجع ك٢ قحُس ضوذ٣ْ جُذػٟٞ ج٠ُ 

ٓكٌٔس ؿ٤ش ٓخطظس جٝ قذٝظ ض٘حصع ك٢ جلاخطظحص جُوؼحت٢
(43)

، ٝذٔح جٕ ضكذ٣ذ جلاخطظحص ذظلس 

ُِٔكٌٔس ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح جٕ ضركع ك٢ ضكذ٣ذ ػحٓس ٣طؼِن ذحُ٘ظحّ جُؼحّ، ٓٔح ٣شضد ػ٠ِ رُي ٗط٤ؿس ٛحٓس جٕ 

ٝلا٣طٜح كحٕ غرص ُٜح ػذّ ٝؾٞدٛح هؼص ذؼذّ جخطظحطٜح ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح
(44)

ذحُ٘غرس ُلاخطظحص ٝ،  

جُٞلات٢ جٝ جُٞظ٤ل٢ ُٔكحًْ ٓؿِظ جُذُٝس، ٝجُز١ ٣وظذ ذٚ )جُركع ػٖ ٓح ٣ٌٕٞ ٖٓ جخطظحص جُٔكحًْ ٝٓح ٛٞ 

جُٞلا٣س ذ٤ٖ ؾٜط٢ جُوؼحء جُؼحد١ ٝجلادجس١ غْ ضكذ٣ذ ٗظ٤د ًَ  خحسؼ جخطظحطٜح ٖٓ دػحٟٝ(، أ١ ضٞص٣غ

ؾٜس ٖٓ جُٔ٘حصػحش جُط٢ ٣ؿٞص جُلظَ ك٤ٜح
(45)

، كحُوحػ٢ جلادجس١ ِٓضّ ذاؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ 

جلادجس٣س، ٖٓ خلاٍ ضوظ٢ قو٤وس ؽِرحش جُخظّٞ ٝجسجدضْٜ ٖٓ ٝسجء جُذػٟٞ ٝجُطِرحش ك٤ٜح، ٝذٔح ٣طلن ٓغ 

جلاخطظحص جُٔوشس هحٗٞٗح ُٔؿِظ جُذُٝس، ٝك٢ رُي هؼص جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش "جٕ هؼحء ٛزٙ 

ش ػ٠ِ جٗٚ ػ٠ِ جُٔكٌٔس جٕ ضؼَٔ جخطظحطٜح جذطذجء ذط٤٤ٌق قو٤وس جُذػٟٞ، ٖٓ خلاٍ جٗضجٍ جُٔكٌٔس هذ جعطو

                                      
(

42
 .220ظ جُذُٝس، ٓظذس عحذن، ص( د. محمد ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، جُٔلظَ ك٢ ششـ جخطظحص ٓؿِ

(
43

، 2019( ػٔش طرحـ ػ٣ٞذ ٤ُٜر٢، جُطؼٖ ك٢ جلاقٌحّ جلادجس٣س )دسجعس ٓوحسٗس(، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز، جلاعٌ٘ذس٣س، 

 .180ص 

(
44

. ًزُي 1989/ 12/ 30( ك٢ 32/ كؼحت٤س ػ٤ِح/ 1621( ٣٘ظش: قٌْ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش، جُطؼٖ سهْ )

. جشحس ج٤ُٜٔح: 1990/ 11/ 24( ك٢ 34/ هؼحت٤س ػ٤ِح/ 3125ٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش، جُطؼٖ سهْ )٣٘ظش: قٌْ جُٔك

 .56، ص 2014، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٢، جلاعٌ٘ذس٣س، 2ٓكٔٞد ج٤ٗظ ذٌش ػٔش، جُكٌْ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٝض٘ل٤زٙ، ؽ

(
45

ك٢ جُوؼحء جلادجس١ جُٔوحسٕ ٝجُوؼحء  ( د. سشح محمد ؾؼلش ٝ جصٛحس عؼ٤ذ سصجم، ؽر٤ؼس دػٟٞ ػذّ جلاخطظحص

، ؾحٓؼس ذـذجد، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، 36جُؼشجه٢، ػذد خحص ُركٞظ جُطذس٣غ٤٤ٖ ٓغ ؽِرس جُذسجعحش جُؼ٤ِح، جُؿضء جُشجذغ، جُٔؿِذ 

 .634 – 633، ص 2021
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طك٤ف قٌْ جُوحٕٗٞ ػ٤ِٜح، ُِٝٔكٌٔس ٢ٛٝ ذظذد ض٤٤ٌق جُذػٟٞ ٝجٌُشق ػٖ قو٤وس جُطِرحش ك٤ٜح جٕ ضطوظ٠ 

ػ٤ِٜح جٌُشق ػٖ ج٤ُ٘س  ج٤ُ٘س جُكو٤و٤س ُِخظّٞ ٖٓ ٝسجء جذذجء ؽِرحضْٜ كلا ضوق ػ٘ذ ظحٛش جُِلع ٝٝؾٚ جُؼرحسز ذَ

جُكو٤و٤س ُِخظّٞ ٝجسجدضْٜ ٖٓ ٝسجء جُذػٟٞ ٝجُطِرحش ك٤ٜح، ٝذٔح ٣طلن ٝجلاخطظحص جُٔوشس هحٗٞٗح ُٔؿِظ 

جُذُٝس ذ٤ٜثس هؼحء جدجس١"
(46)

ارج ٤ًلص جُٔكٌٔس جُذػٟٞ جُٔوذٓس ُٜح ٝٝؾذش جٜٗح ٓٔح ضخشؼ ػٖ ك ، 

جقحُس جُذػٟٞ ج٠ُ جُٔكٌٔس جُٔخطظس ككٌْ جخطظحطٜح جطذسش قٌٜٔح ذؼذّ جخطظحطٜح ُزج ٝؾد ػ٤ِٜح 

جُٔخطظس ذحُ٘ضجع جُٔطشٝـ جلاقحُس ٣ؼطرش قٌْ هؼحت٢ ٣ؿد رًش جعرحذٚ جُط٢ جعط٘ذش ج٤ُٜح ك٢ ضكذ٣ذ جُٔكٌٔس 

جٓح ذحُغرس ُؼذّ جلاخطظحص جُ٘ٞػ٢، ٝجُز١ ٣وظذ ذٚ )ضكذ٣ذ عِطس جُٔكٌٔس ذحُ٘ظش ذ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ جٓحٜٓح،

جُذػحٟٝ(
(47)

كٌْ ذٚ ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح ُطؼِوٚ ذحُ٘ظحّ جُؼحّ، كحٕ جُٔكٌٔس ض
(48)

، كاؾشجء جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٣غحػذ ك٢ 

جٗضجٍ قٌْ جُوحٕٗٞ جُظك٤ف ك٤ٔح ٣طؼِن ذطكذ٣ذ جلاخطظحص جُ٘ٞػ٢ ُٔكٌٔس ٖٓ ذ٤ٖ ٓكحًْ ٓؿِظ جُذُٝس ذ٘ظش 

خظّٞ ػ٠ِ ٝهحتغ جُذػٟٞ، كطظٜش ج٤ٔٛس ضذه٤ن جُ٘ظش ٖٓ ؾحٗد ٓكٌٔس جُٔٞػٞع ك٢ جُطغ٤ٔحش جُط٢ ٣طِوٜح جُ

جُذػٟٞ ٝٓذٟ ٓطحذوطٜح ُكو٤وس ٓوحطذْٛ، ُٔح هذ ٣إد١ ج٤ُٚ ػذّ جُذهس ك٢ ٛزج جُشإٔ ٖٓ جخلاٍ ذؼ٤ِٔس جُط٤٤ٌق 

جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ، ٝذحُطح٢ُ جخطلاف ٝطلٜح ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ضؿحٝص جلاخطظحص جُ٘ٞػ٢ ُِٔكٌٔس ذ٘ظش جُذػٟٞ، 

ػ٤ِٜح ًٜٞٗح ػشٝسز ٓ٘طو٤س ٝهح٤ٗٞٗس ُرِٞسز رُي  ق٤ع ٣وغ ػ٠ِ ػحضن جُٔكٌٔس كْٜ جُٞهحتغ جُٔطشٝقس

جُٞجهغ
(49)

ٝذحُ٘غرس ُلاخطظحص جُٔك٢ِ جٝ جٌُٔح٢ٗ ُٔكحًْ ٓؿِظ جُذُٝس ٝجُز١ ٣وظذ ذٚ)ضخظ٤ض جُٔكحًْ  ، 

ذحٌُٔحٕ(، أ١ ٢ٛ جُط٢ ضكذد ُٔكٌٔس ٓؼ٤٘س جُ٘ظش ك٢ جُٔ٘حصػحش ك٢ قذٝد ٌٓح٤ٗس ٓؼ٤٘س، كوذ جخطِلص جلاقٌحّ 

جُٔك٢ِ ُٔؿحُظ جُذُٝس َٛ ٛٞ ٖٓ جُ٘ظحّ جُؼحّ، ك٢ ق٤ٖ جًذش جقٌحّ جخشٟ ذطش٣ن  قٍٞ ًٕٞ جلاخطظحص

ؿ٤ش ٓرحشش ٖٓ جٕ ٛزج جلاخطظحص ٤ُظ ٖٓ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝٛزج ٓح جًذضٚ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش ك٢ 

قٌْ طش٣ف "... جٕ جلاخطظحص جُٔك٢ِ لا ٣ؼذ ٖٓ جُ٘ظحّ جُؼحّ " ٝٛٞ ٓح لاه٠ ضشق٤رح ٖٓ جُلوٚ
(50)

، لإ 

جلاطَ ك٢ هٞجػذ جلاخطظحص جُٔك٢ِ ؽروح ُوحٕٗٞ جُٔشجكؼحش ٤ُغص ٖٓ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝلا ضٞؾذ جعرحخ خحطس 

ذحُذػٟٞ جلادجس٣س ٣ٌٜٔ٘ح جٕ ضرشص جلاخز ذؼٌظ ٛزج جُشج١
(51)

، ٝٛٞ ٗلظ جلاضؿحٙ جُز١ عحس ػ٤ِٚ جُوؼحء 

 ّ.جلادجس١ ك٢ جُؼشجم ٖٓ جٕ جلاخطظحص جٌُٔح٢ٗ ٤ُظ ٖٓ جُ٘ظحّ جُؼح

 

 انخاٍَ ثحجانً

           نذػىي الادارَحفٍ تكُُف اسهطح انماضٍ الادارٌ  ػهًانًحكًح الادارَح انؼهُا  رلاتح

      

ٓغ ؽر٤ؼطٜح، جٓح ُطلحد١  ٣كذظ جق٤حٗح جٕ ٣خِغ جُخظّٞ ػ٠ِ ٝهحتغ دػٞجْٛ طلس ٓـح٣شز ُكو٤وطٜح ٝٓطؿحك٤س     

ذؼغ جُ٘طحتؽ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضطشضد ػ٤ِٜح ذكغد جلاطَ، جٝ ُطشض٤د جقٌحّ ٓح ًحٗص ُططشضد ػ٤ِٜح ُٞ جٜٗح جضخزش 

ٝطلٜح جُكو٤و٢، ٝذحُطح٢ُ كحٕ ٖٓ قن جُوحػ٢ جلادجس١ جٕ ٣شد جُٞجهؼس ج٠ُ ٝطلٜح جُكو٤و٢، ٝجٕ ٣غط٘طؽ ٜٓ٘ح 

وحٕٗٞ، كحٕ ؿلَ ػٖ رُي، جٝ ضـحكَ ػ٘ٚ، ٜٓذ جُغر٤َ ُِطؼٖ ك٢ قٌٔٚ جٓحّ جُ٘طحتؽ جُطر٤ؼ٤س جُط٢ ٣شضرٜح جُ

جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، كحُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٓح ٛٞ جلا ػ٤ِٔس هح٤ٗٞٗس ٣وّٞ ك٤ٜح جُوحػ٢ ذحُركع ػٖ جلاعْ جُوح٢ٗٞٗ 

ز جُٞهحتغ جلاعْ جُز١ ٣طؼ٤ٖ جػلحؤٙ ػ٠ِ جُٞهحتغ جُط٢ دخِص ك٢ قٞصضٚ ذٔوطؼ٠ جُذػٟٞ ٝذٜزٙ جُؼ٤ِٔس ضطخ

جُوح٢ٗٞٗ جُخحص ذٜح
(52)

 ٓطِر٤ٖػ٠ِ  ركعٝضلظ٤لا ُٔح جٝؾضٗح ع٘وّٞ ذٔؼحُؿس ٓح ضوذّ ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔ،  

                                      
(

46
 .206عحذن، ص د. ٓكٔٞد قٔذ١ ػط٤س، جذؼحد جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ ك٢ هؼحء جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، ٓظذس( 

(
47

( د. ػحٓش صؿ٤ش ٓك٤غٖ، جخطظحطحش جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح )دسجعس ٓوحسٗس(، جُٔشًض جُو٢ٓٞ ُلإطذجسجش 

 .110، ص 2020جُوح٤ٗٞٗس، جُوحٛشز، 

(
48

( ػ٢ِ ػرذ جُضٛشز طحك٢، جُذٝس جلاٗشحت٢ ُِوؼحء جلادجس١ ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س )دسجعس ٓوحسٗس(، سعحُس ٓحؾغط٤ش، 

 .108ذَ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ص ؾحٓؼس ذح

(
49

ؼرؾ جلادجس١، ٓظذس عحذن، ص ( ٤ٔذ ٓغؼٞد، جشٌح٤ُحش سهحذس جُوؼحء ػ٠ِ ٓششٝػ٤س هشجسجش جُ ك  .352د. محمد ػرذ جُ

(
50

 .92( ٣٘ظش: د. محمد ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، جُٔلظَ ك٢ ششـ جخطظحص ٓؿِظ جُذُٝس، ٓظذس عحذن، ص 

(
51

جش جُٔشجكؼحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١ ذ٤ٖ هؼحء جُ٘وغ ٝهؼحء جُٔكٌٔس ( ٣٘ظش: د. محمد ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ، جؾشجء

. ًزُي ٣٘ظش: د. محمد ػرذ جُك٤ٔذ ٓغؼٞد، جشٌح٤ُحش سهحذس جُوؼحء ػ٠ِ ٓششٝػ٤س 195جلادجس٣س جُؼ٤ِح، ٓظذس عحذن، ص 

 .353هشجسجش جُؼرؾ جلادجس١، ٓظذس عحذن، ص 

(
52

 .620، 1989وحٕٗٞ جُٔظش١، ٓطرؼس ٜٗؼس ٓظش، جُوحٛشز، ( د. سؤٝف ػر٤ذ، ٓرحدب جلاؾشجءجش جُؿ٘حت٤س ك٢ جُ
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ك٢ جُلشع جُػح٢ٗ ، جٓح ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣سجُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢  دٝسجلاٍٝ ؽر٤ؼس  ٔطِدٗركع ك٢ جُ

 جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ. جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢عِطس جُٔكٌٔس كغٞف ٗر٤ٖ جُوٞجػذ جُط٢ ضكٌْ 

 

 الأول انًطهة

 انتكُُف انماَىٍَ نهذػىي الإدارَح فٍانًحكًح الادارَح انؼهُا  دورطثُؼح  

 

ك٢ جُذػٟٞ جلادجس٣س ، ٝجعحط ض٤٤ٌق جُٞهحتغ  دٝسج ٛحٓح ك٢ جٌٓح٤ٗس جػحدزجُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح  ضٔحسط   

ذحُشهحذس ػ٠ِ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع٣ؼٞد ج٠ُ عِططٜح دٝسٛح ٛزج 
(53)

رحُشؾٞع ج٠ُ هحٕٗٞ ٓؿِظ جُذُٝس جُٔظش١ ، ك

( ػ٠ِ جٗٚ "٣ؿٞص جُطؼٖ جٓحّ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ 23ٗؿذ جٗٚ هذ ٗض ك٢ جُٔحدز ) 1972( ُغ٘س 47سهْ )

جرج ًحٕ  -1جلاض٤س: جلاقٌحّ جُظحدسز ٖٓ ٓكٌٔس جُوؼحء جلادجس١ جٝ ٖٓ جُٔكحًْ جُطأد٣ر٤س، ٝرُي ك٢ جلاقٞجٍ 

جرج ٝهغ ذطلإ ك٢ جُكٌْ جٝ  -2جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٓر٤٘ح ػ٠ِ ٓخحُلس جُوحٕٗٞ جٝ خطأ ك٢ ضطر٤وٚ جٝ ضأ٣ِٝٚ، 

جرج طذس جُكٌْ ػ٠ِ خلاف قٌْ عحذن قحص هٞز جُش٢ء جُٔكٌّٞ ك٤ٚ،  -3ذطلإ ك٢ جلاؾشجءجش جغش ك٢ جُكٌْ، 

جُشإٔ ُٝشت٤ظ ٤ٛثس ٓلٞػ٢ جُذُٝس جٕ ٣طؼٖ ك٢ ضِي جلاقٌحّ  عٞجء دكغ ذٜزج جُش٢ء جٝ ُْ ٣ذكغ، ٣ٌٕٝٞ ُز١ٝ

خلاٍ عط٤ٖ ٣ٞٓح ٖٓ ضحس٣خ طذٝس جُكٌْ
(54)

( 83، ًٝزُي ٓح ؾحء ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس جُؼشجه٢ سهْ )

( ج٠ُ جٕ "ُِخظّٞ جٕ 302( ٖٓ جُٔحدز )5جُٔؼذٍ ٗؿذ جٕ جُٔششع جُؼشجه٢ جشحس ك٢ جُلوشز سهْ ) 1969ُغ٘س 

٤٤ضج جرج ٝهغ ك٢ جُكٌْ خطأ ؾٞٛش١، ٣ٝؼطرش جُخطأ ؾٞٛش٣ح جرج جخطأ جُكٌْ ك٢ كْٜ جُٞهحتغ"٣طؼ٘ٞج ضٔ
(55)

 ،

ٝذحُطح٢ُ كحٕ جُٔششع هذ جخؼغ كْٜ جُوحػ٢ ُِٞهحتغ جُط٢ ضكظِص ُذ٣ٚ ج٠ُ سهحذس ٓكٌٔس جُط٤٤ٔض )جُٔكٌٔس 

و٤رح ػ٠ِ جُلْٜ جُخحؽة ُِٞهحتغ جلادجس٣س جُؼ٤ِح(، كؼ٠ِ جعحط رُي جٕ سهحذس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ضأض٢ ضؼ

ٝجدسجؾٜح ػٖٔ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ٣٘طرن ػ٤ِٜح
(56)

، كحُركع ك٢ جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس ُغِطس جُٔكٌٔس جلادجس٣س 

٣طظق ذحٗٚ رٝ ؽحذغ ٓإهص ك٢ ض٤٤ٌق  :جلاػطرحس جلاٍٝ جُؼ٤ِح ك٢ جػحدز جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٣طظَ ذحػطرحس٣ٖ ٝٛٔح:

ػٞع ًٕٞ قٌٜٔح ؿ٤ش ذحش، ٝذحُطح٢ُ ٣طْ ٗوؼٚ ٖٓ هرَ جُٔكٌٔس جلاػ٠ِ دسؾس لا جُٞهحتغ ٖٓ هرَ ٓكٌٔس جُٔٞ

كحٗٚ ٣ٔػَ جُـح٣س ٖٓ ػَٔ جُٔكٌٔس جلادجس٣س  :ع٤ٔح جٕ ٝؾذضٚ ٓخحُلح ُِلْٜ جُظك٤ف ُِٞهحتغ، جٓح جلاػطرحس جُػح٢ٗ

٤ٚ، ُزج ٣طٞؾد ػ٤ِٜح جُؼ٤ِح ٖٓ خلاٍ ضٞق٤ذٛح جلاؾطٜحد ٝٓ٘غ جُطؼحسع ك٢ جلاقٌحّ جٝ جُط٘حهغ ك٤ٔح جٗطٜص جُ

ككض جُكوحتن ؾ٤ذج ٖٝٓ غْ ُٜح جٕ ٝؾذش جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ع٤ِْ ضأ٤٣ذٙ جٝ ُٜح جٕ ضؼذُٚ ك٢ قحُس ًٞٗٚ ؿ٤ش ع٤ِْ
 

ك٢ ٛزج جُخظٞص ٛ٘حى ضغحؤٍ ٣طشـ ٖٓ هرِ٘ح قٍٞ ؽر٤ؼس جُشهحذس جُط٢ ضرحششٛح جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ، ٝ

َٛ ٢ٛ سهحذس هح٤ٗٞٗس ٖٓ ٗٞع ٓح ضؿش٣ٚ ٓكٌٔس جُ٘وغ جّ جٜٗح سهحذس  ًٔكٌٔس ؽؼٖ ػ٠ِ جقٌحّ جُٔكحًْ جلاد٠ٗ،

جعطث٘حف ضط٘حٍٝ جُٔٞػٞع ٝجُوحٕٗٞ ٓؼح؟
 

ُلإؾحذس ػ٠ِ رُي كحٗٚ هذ ٣وحٍ جٕ كٌشز جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِٞهحتغ ضطؼِن ذٔغحتَ جُٞجهغ جُط٢ ٣٘لشد ذٜح  

ح ٓكٌٔس ؽؼٖ، ٣٘كظش ؾٞٛش ػِٜٔح ك٢ هحػ٢ جُٔٞػٞع، دٕٝ ضذخَ ٖٓ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ذحػطرحسٛ

ٓغحتَ جُوحٕٗٞ كوؾ، ٝك٢ جُكو٤وس جٕ خؼٞع جُوحػ٢ جلادجس١ ُشهحذس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح قحٍ ض٤٤ٌق جُٞهحتغ 

٤ُظ ًٔح ٣طظٞس جُرؼغ جعطػ٘حء ٖٓ هحػذز جُغِطس جُٔطِوس ُوحػ٢ جُٔٞػٞع ك٢ ٓؿحٍ جُٞجهغ، ٝجٗٔح جػٔحلا 

ٌٔس جلادس٣س جُؼ٤ِح ػ٠ِ ٓغحتَ جُوحُٕٗٞوحػذز ػحٓس ٢ٛ سهحذس جُٔك
(57)

، ك٢ ق٤ٖ رٛد جُرؼغ ج٠ُ جُوٍٞ ذإٔ 

جُط٤٤ٌق لا ٣ؼطرش ٖٓ جُوحٕٗٞ كٜٞ ٓؿشد جػٔحٍ ُزٖٛ جُوحػ٢ ػ٠ِ ػٞء جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُوحتْ، ٝٛٞ )ج١ 

ٝ ط٤حؿس جُط٤٤ٌق( لا ٣ؼطرش ٖٓ جُٞجهغ ذحُوطغ، ق٤ع لا عِطحٕ لإسجدز جلاؽشجف ػ٤ِٜح، ذَ ٛٞ ٓؿشد ٝع٤ِس ج

لاصٓس لأػٔحٍ جُوحٕٗٞ، ٝجرج ًحٕ جُؿٜٔٞس ٝجُؼَٔ جُوؼحت٢ رجٛد ج٠ُ جػطرحس جُط٤٤ٌق ٖٓ ٓغحتَ جُوحٕٗٞ، كزُي 

سجؾغ ج٠ُ جُظِس جُٞغ٤وس ذ٤ٖ جُط٤٤ٌق ٝجػٔحٍ جُوحٕٗٞ، ذٔؼ٠٘ جخش كٔزٛد جُؿٜٔٞس ٝجُؼَٔ جُوؼحت٢ ك٢ شحٕ 

                                      
(

53
 ك٢ .  757د.ػلاء جذشج٤ْٛ ٓكٔٞد ٝ ّ.ّ.جغ٤ش ٗحظْ قغ٤ٖ ، ٓظذس عحذن، ص(

(
54

 .1972( ُغ٘س 47( ٖٓ هحٕٗٞ ٓؿِظ جُذُٝس جُٔظش١ سهْ )23( جُٔحدز )

(
55

 جُٔؼذٍ. 1969( ُغ٘س 83( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس جُؼشجه٢ سهْ )203( جُٔحدز )

(
56

، 2018( جُوحػ٢ ُلطس ٛحَٓ جُؼؿ٢ِ٤، ؽشم جُطؼٖ ك٢ جلاقٌحّ جُٔذ٤ٗس ك٢ ػٞء جسجء جُلوٚ ٝجقٌحّ جُوؼحء، ذ٤شٝش، 

 .262ص 

(
57

( د. ٗر٤َ جعٔحػ٤َ ػٔش، جُٞع٤ؾ ك٢ جُطؼٖ ذحُ٘وغ ك٢ جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز ُِ٘ش، 

 .160، ص 2004جلاعٌ٘ذس٣س،
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لغٚ، كحٕ طف ٛزج جُوٍٞ كحٕ جُكٌْ ٗلغٚ لا ٣ؼطرش جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٝٛٞ ٓزٛد خِؾ ٝع٤ِس جُش٢ء ذحُش٢ء ٗ

ػٔلا هح٤ٗٞٗح ٝذحُطح٢ُ لا ٣خؼغ ُشهحذس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، لإ جُكٌْ ٝكوح ُٜزج جُطظٞس ٣ؼطرش ٝع٤ِس 

لأػٔحٍ جُوحػذز جُوح٤ٗٞٗس ٓط٠ ضطحذن ٓلطشع جُوحػذز جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞهحتغ جُٔطشٝقس ك٢ جُ٘ضجع
(58)

، ٝٓشؾغ خطأ 

ٞس ٣شؾغ ج٠ُ ػذّ جُطشخ٤ض جُذه٤ن ُؼَٔ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ، ق٤ع ٛزج جُطظ

خِؾ ذ٤ٖ عِطس جُٔكٌٔس ك٢ جُطكون ٖٓ جُٞؾٞد جُٔحد١ ُِٞجهغ، ٝٛزج ٖٓ جخطظحص هحػ٢ جُٔٞػٞع ٝذ٤ٖ 

ٝٛزٙ ٓغحُس هحٕٗٞ ٣ذخَ  ػشٝسز جٕ ٣طْ جُطػرص ٖٓ ٓطحذوس ٛزج جُٞجهغ ٓغ جُٞهحتغ جُط٢ ٣ؼحهد ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ،

جُطكون ٜٓ٘ح ك٢ جخطظحص جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح
(59)

 

 

 انخاٍَ انًطهة

 تكُُف انذػىي الادارَح سهطح انًحكًح الادارَح انؼهُا فٍ انمىاػذ انتٍ تحكى

 

ًٔح رًشٗح عحذوح جٕ ػ٤ِٔس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ ٢ٛ ٓغأُس ٖٓ ٓغحتَ جُوحٕٗٞ ٝضطؼِن ذحُ٘ظحّ  

جُؼحّ
(60)

، ٝذحُطح٢ُ كإٔ جُخطأ جُكحطَ ك٤ٜح ٛٞ خطأ ك٢ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٖٝٓ غْ ٣ظِف جٕ ٣ٌٕٞ ٝؾٜح ٝعررح ٖٓ 

جعرحخ جُطؼٖ ك٢ جُكٌْ ٝٗوؼٚ، ٝضلظ٤لا ُزُي كحٕ دٝس جُوحػ٢ جلادجس١ ٣طكذد ذلْٜ جُٞجهغ ٝضطر٤ن جُ٘ظٞص 

جػٔحٍ جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس جٝ ٗط٤ؿس ػذّ جُوح٤ٗٞٗس جُظك٤كس، ُزج هذ ٣وغ جُخطأ ك٢ جُط٤٤ٌق جٓح ٗط٤ؿس جُخطأ ك٢ 

كْٜ جُٞجهغ
(61)

، كحرج جخطأش جُٔكٌٔس ك٢ ضكذ٣ذ ٝطق ٝجهؼس ٝجدخِطٜح ػٖٔ هحػذز لا ض٘طرن ػ٤ِٜح كحٕ رُي 

٣إد١ ج٠ُ جُط٤٤ٌق جُخحؽة ك٢ جُذػٟٞ ٖٝٓ غْ كحٕ ٛزج جُط٤٤ٌق جُخحؽة ٣ؼطرش خطأ ك٢ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ، ذ٤٘ٔح 

ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ جٓح ٗط٤ؿس ػذّ دهس جُخظّٞ ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٝهحتغ  ٣شؾغ جُرؼغ جعرحخ ٝهٞع جُخطأ

جُذػٟٞ جٝ ذغرد ػذّ جضرحع جؾشجءجش جلاغرحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ، جٝ ذغرد ػذّ دهس جُٔكٌٔس ك٢ 

ضوذ٣ش ٝهحتغ جُذػٟٞ جٝ جُخطأ ك٢ ضطر٤وٜح ٗظٞص جُوحٕٗٞ ٝهٞجػذ جُوحٕٗٞ جلاخشٟ
  

ـ ٣طشكإٔ ٛ٘حى عإجلا  ُزج

ٓح ٢ٛ قذٝد عِطس جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ جُطظذ١ ُٔٞػٞع جُذػٟٞ ٝجُلظَ ك٤ٚ قحٍ ٝؾٞد ٖٓ هرِ٘ح ،

 خطأ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ؟

ُلإؾحذس ػ٠ِ ٛزج جُغإجٍ كحٗٚ ك٢ جُٞجهغ ٣ؿد جُط٤٤ٔض ذٜزج جُخظٞص ذ٤ٖ كشػ٤ٖ جعحع٤٤ٖ ٝٛٔح قحُس  

جُز١ جؾشضٚ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع )ٓكحًْ جُوؼحء جلادجس١(، ٝقحُس  ضأ٤٣ذ ٓكٌٔس جُطؼٖ ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ

 ػذّ ضأ٤٣ذٛح ُٚ.

 

 اولا: حانح تأَُذ انتكُُف انماَىٍَ نهذػىي انذٌ اجزته يحكًح انًىضىع 

جرج ًحٕ جُكٌْ ٓٞجكوح ُِوحٕٗٞ قط٠ ٝجٕ ٝؾذ ٛ٘حى خطأ ؿ٤ش ٓإغش ك٢ جلاؾشجءجش 
(62)

، كوذ رٛد جُوؼحء 

هذ ٣شَٔ ضأ٤٣ذ ٓكٌٔس جُطؼٖ ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُطِرحش جُخظّٞ ضأ٤٣ذ علآس جُططر٤ن جلادجس١ ك٢ ٓظش ج٠ُ جٗٚ 

جُوح٢ٗٞٗ ُِكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ، ٝهذ ٣وطظش جُطأ٤٣ذ ػ٠ِ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُطِرحش جُخظّٞ ككغد ٓغ ػذّ علآس 

جُططر٤ن جُوح٢ٗٞٗ ُِكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ
(63)

كوذ جٝسد ك٢ هحٕٗٞ ، ٝٛٞ ٗلظ جلاضؿحٙ جُز١ عٌِٚ جُٔششع جُؼشجه٢ 

                                      
(

58
، 1971 قغ٤ٖ ػرذ جُؼحٍ، كٌشز جُغرد ك٢ جُوشجس جلادجس١ ٝدػٟٞ جلاُـحء، دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س جُوحٛشز، ( د. محمد

،  47، جُؼذد  22جعشجء ػرذ جُضٛشز عحُْ ، جقحُس جػؼحء جُغِطس جُطشش٣ؼ٤س ك٢ جُؼشجم ج٠ُ جُطوحػذ ، ٓؿِذ ٣ٝ٘ظش .54ص

. ذكع ٓ٘شٞس ػ٠ِ جُشجذؾ   199جُوحٕٗٞ ، ص  ٓؿِس ٤ٓغحٕ ُِذسجعحش جلاًحد٤ٔ٣س ، ؾحٓؼس ٤ٓغحٕ ، ٤ًِس

https://www.misan-jas.com/index.php/ojs/article/view/489/354  . 

(
59

جُذػٟٞ ك٢ جُؼشجم )دسجعس ٓوحسٗس(، ( ٓوذجد ػرذ جُضٛشز جٓط٤ش، ضظذ١ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ُِلظَ ك٢ ٓٞػٞع 

٣ٝ٘ظش ج٣ؼح د.ػلاء جذشج٤ْٛ ٓكٔٞد ٝ ّ.ّ.جغ٤ش ٗحظْ  .75، ص 2018سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ٤ٓغحٕ، 

 . ٤56قغ٤ٖ ، ٓظذس عحذن ، ص

(
60

س جُٜ٘ؼس ( د. جقٔذ جُغ٤ذ طح١ٝ، ٗطحم سهحذس ٓكٌٔس جُ٘وغ ػ٠ِ هحػ٢ جُٔٞػٞع ك٢ جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س، دج

 .126، ص 1998جُؼشذ٤س، جُوحٛشز،، 

(
61

 .138، ص1998( د. جقٔذ ٤ِٓؿ٢، جٝؾٚ جُطؼٖ ذحُ٘وغ جُٔطظِس ذٞجهغ جُذػٟٞ، دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، جُوحٛشز، 

(
62

 .34( د. محمد ػ٢ِ ؾٞجد، د. ٗؿ٤د خِق جقٔذ، جُوؼحء جلادجس١، جٌُٔطرس جُوح٤ٗٞٗس، ذـذجد، ٖٓ دٕٝ ع٘س ؽرغ، ص

(
63

 .68قٔذ١ ػط٤س، جذؼحد جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِذػٟٞ ك٢ هؼحء جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح، ٓظذس عحذن،  ( د. ٓكٔٞد

https://www.misan-jas.com/index.php/ojs/article/view/489/354
https://www.misan-jas.com/index.php/ojs/article/view/489/354
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جُٔؼذٍ ٖٓ جٕ "ضظذ٣ن جُكٌْ ج٤ُٔٔض جرج ًحٕ ٓٞجكوح ُِوحٕٗٞ  1969( ُغ٘س 83جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس جُؼشجه٢ سهْ )

 . ٝجٕ شحذٚ خطأ ك٢ جلاؾشجءجش ؿ٤ش ٓإغش ك٢ طكس جُكٌْ

 

 حاَُا: حانح ػذو تأَُذ انتكُُف انماَىٍَ نهذػىي انذٌ اجزته يحكًح اول درجح

جلادجس٣س جُؼ٤ِح هذ ضزٛد ج٠ُ ٗوغ جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ُطٞجكش عرد ٖٓ جلاعرحخ جُط٢ جٝسدٛح جٕ جُٔكٌٔس  

جُٔششع ك٢ جُوحٕٗٞ ٝجُط٢ ضإد١ ج٠ُ ػذّ طكس جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُطِرحش جُخظّٞ ٖٓ هرَ ٓكٌٔس جٍٝ دسؾس، 

 ٝٛٞ ٓح ؾشٟ ػ٤ِٚ جُوؼحء جلادجس١ جُٔوحسٕ، ًٝزُي ٓح ؾشٟ ػ٤ِٚ جُوؼحء جُؼشجه٢.

٘ح ٣ػٞس ضغحؤٍ قٍٞ ضكذ٣ذ جُخطأ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُز١ ٣إد١ ج٠ُ ذطلإ جُكٌْ ٝٗوؼٚ ٝجػحدز جُذػٟٞ ٝٛ 

 ُٔكٌٔس جُٔٞػٞع ُٜزج جُغرد؟

 ُلإؾحذس ػ٠ِ ٛزج جُطغحؤٍ ٣ؿد جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ كشػ٤ٖ ٝٛٔح: 

 انخطأ فٍ انتكُُف انذٌ َؤحز فٍ سلايح انتطثُك انماَىٍَ -أ

ُ٘وغ جُكٌْ ٣ٝشضرؾ جسضرحؽح ٝغ٤وح ذغلآس جُططر٤ن جُوح٢ٗٞٗ، كل٢ ٛزٙ جُكحُس كٜزج ٛٞ جُغرد جُشت٤غ٢  

ضِطضّ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ذاػحدز جُذػٟٞ ُٔكٌٔس جُٔٞػٞع )ٓكحًْ جُوؼحء جلادجس١( ذ٤ٜثس ٓـح٣شز ُِلظَ 

ك٤ٜح ٓؿذدج قشطح ػ٠ِ ٓظِكس جُخظّٞ ك٢ جُذػٟٞ ٖٓ ضل٣ٞطْٜ ُذسؾس ٖٓ دسؾحش جُطوحػ٢
(64)

زج ٓح ، ٝٛ

عحس ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ جُوؼحء جلادجس١ جُٔوحسٕ ًٝزُي جُوؼحء جلادجس١ جُؼشجه٢، ٝضطر٤وح ػ٠ِ رُي ٓح ؾحء ك٢ جقذ 

جقٌحّ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش "... ٖٝٓ ق٤ع جٕ ٓوطؼ٠ ٓح ضوذّ جٕ جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ جر رٛد ج٠ُ 

حٟٝ جلاُـحء، كحٗٚ ٣ٌٕٞ هذ خشؼ ػ٠ِ طك٤ف خلاف ٛزج جُٔزٛد ٝجٗط٠ٜ ك٢ ض٤٤ٌق جُذػٟٞ ج٠ُ جٜٗح ٖٓ دػ

قٌْ جُوحٕٗٞ ٖٝٓ غْ ٣ٌٕٞ ٝجؾد جلاُـحء... ُزج قٌٔص جُٔكٌٔس ذاُـحء جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٝذورٍٞ جُذػٟٞ شٌلا 

ٝجٓشش ذاػحدز جُذػٟٞ ج٠ُ ٓكٌٔس جُوؼحء جلادجس١ ذحلإعٌ٘ذس٣س ُِلظَ ك٢ ٓٞػٞػٜح..."
(65)

. 

جُؼ٤ِح لا ضوّٞ ػ٠ِ جُذٝجّ ذاػحدز جُذػٟٞ ج٠ُ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع ٌُٖ جُٔلاقع جٕ جُٔكٌٔس جلادجس٣س   

ُِلظَ ك٤ٜح ٓؿذدج ك٢ ؾ٤ٔغ جلاقٞجٍ جُط٢ ضوّٞ ك٤ٜح ذ٘وغ جُكٌْ ٗط٤ؿس خطأ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ
(66)

، كوذ ضوّٞ 

ذحُلظَ ك٢ ٓٞػٞع جُذػٟٞ جرج ٝؾذضٚ طحُكح ُِلظَ ك٤ٚ، كحُٔكٌٔس ضطظذٟ ُِلظَ ك٢ ٓٞػٞع جُذػٟٞ 

ٝؾٞد خطح ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٓط٠ ٓح ٝؾذش جٕ جُذػٟٞ ٤ٜٓأز ُِلظَ ك٤ٜح ٝجٕ جؽشجكٜح هذ جذذٝج  ذحُشؿْ ٖٓ

دكحػٜٔح ًحٓلا جٓحّ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع، ذحلإػحكس ج٠ُ جٕ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ضوّٞ ذحُطظذ١ ٖٓ ضِوحء ٗلغٜح 

س ك٤ٚ ُخطح ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ، ُ٘ظش ٓٞػٞع جُذػٟٞ ذحُ٘غرس ُطِد ٝهق جُط٘ل٤ز قحٍ ٗوؼٜح جُكٌْ جُظحد

ٝرُي ٓشجػحز ُِطر٤ؼس جُٔغطؼؿِس ُٜزج جُطِد، ٝلاعطٔشجس ٗظش ٓٞػٞع جُذػٟٞ جٓحّ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع
(67)

 . 

 انخطأ فٍ انتكُُف انذٌ لا َؤحز فٍ سلايح انتطثُك انماَىٍَ -ب 

جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ، كوذ هذ ضزٛد جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ج٠ُ ضظذ٣ن جُكٌْ ٖٓ ق٤ع جُ٘ط٤ؿس ٝجػحدز  

٣ٌٕٞ جضؿحٙ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ٗكٞ جُٔظحدهس ػ٠ِ جُكٌْ ج٤ُٔٔض ٖٓ ق٤ع جُ٘ط٤ؿس كوؾ ٝضكذ٣ذ جُط٤٤ٌق 

جُوح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ، جرج ٝؾذش جٕ ٛ٘حى ٓخحُلس ُِوحٕٗٞ جٝ خطأ ك٢ ضطر٤وٚ جٝ ضأ٣ِٝٚ ًٝحٕ ٓٞػٞع جُذػٟٞ طحُكح 

ٕ جػحدضٚ ج٠ُ ٓكٌٔس جُٔٞػٞعُِلظَ ك٤ٚ، كطظذس قٌٔح ك٤ٚ دٝ
(68)

، جٝ ذٔؼ٠٘ جخش هذ لا ٣ٌٕٞ جُخطحء ك٢ 

جُط٤٤ٌق عررح ًحك٤ح ُ٘وغ جُكٌْ، كوذ ضإ٣ذ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ٓح جٗط٠ٜ ج٤ُٚ هؼحء جُكٌْ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ٖٓ 

                                      
(

64
 .100_99( محمد ؿحْٗ ٣ٞٗظ جلا٤ٖٓ، ٓظذس عحذن، ص 

(
65

، ٓؿٔٞػس 1991/ 12/ 8( ك٢ 32/ هؼحت٤س ػ٤ِح/ 3203( ٣٘ظش: قٌْ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش، جُطؼٖ سهْ )

، ٖٓ دٕٝ ٗحشش، ٖٓ دٕٝ ٌٓحٕ ٗشش، ٖٓ دٕٝ ع٘س ٗشش، 37جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ هشسضٜح جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ُغ٘س جُٔرحدب 

 .351ص 

(
66

 .80( د. ٓكٔٞد قٔذ١ ػط٤س، ٓظذس عحذن، ص 

(
67

( د. ػرذ جُلطحـ ٓشجد، ششـ جقٌحّ ٓكٌٔس جُ٘وغ ًٔكٌٔس ٓٞػٞع ؾ٘حت٤ح ٝٓذ٤ٗح، ششًس جُرٜحء ُِرشٓؿ٤حش ٝجُ٘شش، 

 .46عٌ٘ذس٣س، ٓظش، ذذٕٝ ع٘س ؽرغ، صجلا

(
68

جُٔؼذٍ ض٘ض ػ٠ِ جٗٚ " جرج سأش  1969( ُغ٘س 83( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس جُؼشجه٢ سهْ )214( جٕ جُٔحدز )

ٓكٌٔس جُط٤٤ٔض ٗوغ جُكٌْ ج٤ُٔٔض ُٔخحُلطٚ ُِوحٕٗٞ جٝ ُِخطأ ك٢ ضطر٤وٚ ًٝحٕ جُٔٞػٞع طحُكح ُِلظَ ك٤ٚ ٝؾد ػ٤ِٜح 

ُٜح ك٢ ٛزٙ جُكحُس دػٞز جُطشك٤ٖ ٝعٔحع جهٞجُٜٔح جٕ ٝؾذش ػشٝسز ُزُي. ٣ٌٕٝٞ هشجسٛح هحذلا ُِطؼٖ جٕ ضلظَ ك٤ٚ، ٝ

ك٤ٚ ذطش٣ن ضظك٤ف جُوشجس ك٢ ٓذضٚ جُوح٤ٗٞٗس ُذٟ ج٤ُٜثس جُؼحٓس "، ٝضؿذس جلاشحسز ج٠ُ جٕ ج٤ُٜثس جُٔٞعؼس هذ قِص ذذٍ 

 .1979( ُغ٘س 160ٕ جُط٘ظ٤ْ جُوؼحت٢ سهْ )( ٖٓ هح13ٞٗج٤ُٜثس جُؼحٓس ذ٘ظش جُطؼٖ ٝرُي ذٔوطؼ٠ جُٔحدز )
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جُكٌْ جُٔطؼٕٞ  ٗط٤ؿس، ٓغ ضؼذ٣ِٜح ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُطِرحش جُخظّٞ ٤ُظرف ػ٠ِ جُٞؾٚ جُوح٢ٗٞٗ جُغ٤ِْ، كطإ٣ذ

 ك٤ٚ ٝضشكغ جُطؼٖ ػ٤ِٚ ؽحُٔح جٗط٠ٜ ُ٘لظ جُ٘ط٤ؿس، سؿْ ضؼذ٣َ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ُِطِرحش.

 

 انخاتًح

 اولا _ الاستُتاجاخ

٣ؼٌظ  لأٗٚ_جظٜشش جُذسجعس جٕ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ جقذ جُؼٔحٗحش جُؿٞٛش٣س ك٢ قٔح٣س قوٞم جُٔطوحػ٤ٖ،  1

جُذٝس جُٔرحشش ُِوحػ٢ جلادجس١ ك٢ ضوظ٢ جلاسجدز جُكو٤وس جُٞجػ٤س ُِخظّٞ ٝضكذ٣ذ جُكن جُز١ ضطحُد ذٚ ضِي 

جلاسجدز ك٢ طٞسضٚ جٌُٔطِٔس، ًٔح ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓح ٣كشص ػ٤ِٚ جُوحػ٢ جلادجس١ ٖٓ ٓٞجصٗس جُذػٟٞ ذ٤ٖ 

 ؽشك٤ٜح ذٔح ٣طلن ٓغ ؽر٤ؼس جُٔ٘حصػس جلادجس٣س 

٠ُ جٕ جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ جؽحس ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س ٝجٕ ًحٕ ٖٓ ق٤ع جُٔرذأ ِٓضّ _ ضٞطِص جُذسجعس ج2

ك٢ جُطو٤ذ ذٔٞػغ جُذػٟٞ جلادجس٣س ٖٓ ق٤ع ٓح ٣طشقٚ جُخظّٞ ٝكوح ُٔح ضوؼ٢ ذٚ جُٔرحدب جُؼحٓس ك٢ 

٢ جلادجس١ جلاؾشجءجش، جلا جٕ خظٞط٤س جُذػٟٞ جلادجس٣س ذٔح ضط٤ٔض ذٚ ػٖ جُذػحٟٝ جلاخشٟ ٝجُط٢ ضٔ٘ف جُوحػ

 دٝس ج٣ؿحذ٢ ٣طغغ ٖٓ خلاُٚ جلاهط٘حع جُزجض٢ ٓٔح ٣غٔف ُٚ ذٔغحقس جًرش ك٢ ٗطحم ض٤٤ٌق جُذػٟٞ جلادجس٣س.

_ ضٞطِص جُذسجعس ج٠ُ جٕ ُِط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ دٝسج ٜٓٔح ك٢ ضلؼ٤َ جُذٝس جُشهحذ٢ ػ٠ِ طكس جلاقٌحّ، لأٗٚ 3

ّ ذٚ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ جُشهحذس ػ٠ِ جقٌحّ ٣ٔػَ جقذ جُٞعحتَ جُٜٔٔس ك٢ جدجء جُذٝس جُشهحذ٢ جُز١ ضوٞ

ٓكٌٔس جُٔٞػٞع، لأٗٚ ٖٓ دٕٝ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ لا ضغطط٤غ جُٔكٌٔس جلادجس٣س جُؼ٤ِح ٓؼشكس جلاعظ جُط٢ جعط٘ذ 

 ػ٤ِٜح جُوحػ٢ جلادجس١ ك٢ قٌٔٚ .

 حاَُا _ انتىطُاخ

ٓؿِظ جُذُٝس ٣ٞعغ ٖٓ عِطس جُٔكٌٔس _ ضوطشـ جُذسجعس ػ٠ِ جُٔششع جُؼشجه٢ جػحكس ٗض ج٠ُ هحٕٗٞ 1

جلادجس٣س جُؼ٤ِح ٖٓ ق٤ع جُٞجهغ ٝجُوحٕٗٞ ػ٘ذ ضظذ٣ٜح ُِلظَ ذٔٞػٞع جُخظٞٓس، ٝػٔحٕ قن جُخظّٞ ك٢ 

 ضوذ٣ْ جُذكٞع ٝجُطِرحش جٓحٜٓح ٝجلادُس جُط٢ ُْ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ػشػٜح جٓحّ ٓكٌٔس جُٔٞػٞع.

هحٕٗٞ ٓؿِظ جُذُٝس ٣ٞػف دٝس جُٔكٌٔس جلادجس٣س _ ضوطشـ جُذسجعس ػ٠ِ جُٔششع جُؼشجه٢ ذاػحكس ٗض ج٠ُ 2

جُؼ٤ِح ػ٘ذ ٓلاقظطٜح جٕ جُخطأ ك٢ جُط٤٤ٌق جُوح٢ٗٞٗ ٗحضؽ ػٖ جُخطأ ك٢ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جٝ ضلغ٤شٙ جٝ ضأ٣ِٝٚ، 

ًٝحٕ جُكٌْ طك٤كح ٝٓٞجكوح ُِوحٕٗٞ، ذؼشٝسز جٕ ضظحدم ػ٤ِٚ جُٔكٌٔس ٖٓ ق٤ع جُ٘ط٤ؿس ٝضغرؾ ػ٤ِٚ جُط٤٤ٌق 

 ف ٝضشؼش ذزُي ٓكٌٔس جُٔٞػٞع.جُوح٢ٗٞٗ جُظك٤

 

 انًظادر وانًزاجغ 

 اولا : انكتة :

د. أقٔذ جُغ٤ذ جُظح١ٝ، ٗطحم سهحذس ٓكٌٔس جُ٘وغ ػ٠ِ هحػ٢ جُٔٞػٞع ك٢ جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س،  .1

 .1984دجس جُلٌش جُؼشذ٢، جُوحٛشز، ٓظش، 

جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س، دجس د. أقٔذ جُغ٤ذ طح١ٝ، ٗطحم سهحذس ٓكٌٔس جُ٘وغ ػ٠ِ هحػ٢ جُٔٞػٞع ك٢  .2

 .٨٢٩، ص ٨٩٩١جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، جُوحٛشز، 

د.أقٔذ ٤ِٓؿ٢، جُطؼٕٞ جُٔوذٓس ئ٠ُ ٓكٌٔس جُ٘وغ جُٔطؼِوس ذٞهحتغ جُذػٟٞ، دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، جُوحٛشز،  .3

٨٩٩١. 

 .1999د.أقٔذ ٛ٘ذ١، أعرحخ جُكٌْ جُٔطؼِوس ذحُ٘ض، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز، جلإعٌ٘ذس٣س،  .4

 .٨٩٤٩دّ ٤ٛٝد جُ٘ذ١ٝ، دٝس جُوحػ٢ جُٔذ٢ٗ ك٢ جلإغرحش، جُذجس جُؼشذ٤س ُِطرحػس ٝجُ٘شش، ذـذجد، د. آ .5

د.ئعٔحػ٤َ ئذشج٤ْٛ جُرذ١ٝ، جُكٌْ جُوؼحت٢ ك٢ جُذػٟٞ جلإدجس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٢، جلإعٌ٘ذس٣س،  .6

٢٢٨٢ ، 

 .٢٢٨٢ذـذجد،  د. ق٘حٕ محمد جُو٤غ٢، ٝعحتَ جلإغرحش أٓحّ جُوحػ٢ جلإدجس١، ٌٓطرس جُظرحـ، .7

 .٨٩٩٢د.ؾٔحٍ ُٓٞٞد ر٣رحٕ، ػٞجذؾ طكس ٝػذجُس جُكٌْ جُوؼحت٢، دجس جُشإٕٝ جُػوحك٤س جُؼحٓس، ذـذجد،  .8

 .1989د.سؤٝف ػر٤ذ، ٓرحدب جلإؾشجءجش جُؿضجت٤س ك٢ جُوحٕٗٞ جُٔظش١، ٓطرؼس ٜٗؼس ٓظش، جُوحٛشز،  .9

عس ٓوحسٗس(، جُطرؼس جُشجذؼس، دجس جُلٌش د. ع٤ِٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِوشجسجش جلإدجس٣س )دسج .10

 .1976جُؼشذ٢، جُوحٛشز، 
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د.طلاـ ٓخطحس صٛش١، جُكٌْ ك٤ٔح ُْ ٣طِرٚ جُخظّٞ ك٢ جُذػٟٞ جلإدجس٣س )دسجعس ٓوحسٗس(، دجس جُؿحٓؼس  .11

 . 2022جُؿذ٣ذز ُِ٘شش، جلإعٌ٘ذس٣س، 

ُٔشًض جُٞؽ٢٘ ُِ٘شش د.ػحٓش صؿ٤ش ٓكغٖ، جخطظحطحش جُٔكٌٔس جلإدجس٣س جُؼ٤ِح )دسجعس ٓوحسٗس(، ج .12

 .٢٢٢٢جُوح٢ٗٞٗ، جُوحٛشز، 

د.ػرذ جُشصجم ػرذ جُٞٛحخ، جُطؼٖ ذحُ٘وغ ك٢ أقٌحّ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس، دجس جُكٌٔس، ذـذجد، ذذٕٝ  .13

 ع٘س جُ٘شش.

د.ػرذ جُلطحـ ٓشجد، ششـ أقٌحّ ٓكٌٔس جُ٘وغ ًٔكٌٔس ؾ٘ح٣حش ٝٓذ٤ٗس ٓٞػٞػ٤س، ششًس جُرٜحء  .14

 ٌ٘ذس٣س، ٓظش، ذذٕٝ ع٘س ٗشش.ُِرشٓؿ٤حش ٝجُ٘شش، جلإع

 .2014د.ػلاء جُذ٣ٖ ئذشج٤ْٛ، دٝس جُوحػ٢ جلإدجس١ ك٢ جلإغرحش، دجس جٌُطد جُٔظش٣س، ٓظش،  .15

د.ػٔش طرحـ ػٞع ج٤ُِٜر٢، جُطؼٖ ك٢ جلأقٌحّ جلإدجس٣س )دسجعس ٓوحسٗس(، دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز،  .16
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ػذد خحص ُركع أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٓغ ؽِرس جُذسجعحش جُؼ٤ِح، جُؿضء جُشجذغ، جُٔؿِذ ٝجُوؼحء جُؼشجه٢، 

 .  ٢٢٢٨، ؾحٓؼس ذـذجد، ٤ًِس جُكوٞم، ٢٩

د.قر٤د ػر٤ذ ٓشصج جُؼٔحس١، جُطظ٤٘ق جُخحؽة ُِذػٟٞ )دسجعس ٓوحسٗس(، ٓؿِس جُٔكون جُك٢ِ ُِؼِّٞ  .4

 .٢٢٨٤جُوح٤ٗٞٗس ٝجُغ٤حع٤س، ؾحٓؼس ذحذَ، 

جُؼطحس، ضؼ٤َِ جلأقٌحّ جُوؼحت٤س )دسجعس ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش جُٔذ٤ٗس جُٔظش١ ٝجُلشٗغ٢(، د.قغحّ أقٔذ  .5

 .٢٢٨٩، ٢، جُؼذد ٨١ذكع ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطظحد٣س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ، ٓظش، جُٔؿِذ 
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