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ٍىعبئظ ٌفبػٍُخ ثُئخ إٌىزشؤُخ لبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ 

شلُّخ ٌذي اٌّهبساد اٌّمشس ثاٌّزؼذدح فٍ رُّٕخ اٌزحظًُ واٌذافؼُخ 

 الاثزذائُخطلاة اٌّشحٍخ 

 (ٔزبئظ ِٓ دساعخ دٌفٍ)

 

 د. ٌُٕب اٌفشأٍ

 ، اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخعبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼضَض، وٍُخ اٌزشثُخ، أعزبر رمُٕبد اٌزؼٍُُ اٌّشبسن

lalfrani@kau.edu.sa  :ٍٔاٌجشَذ الاٌىزشو 

 

 اٌضهشأٍ محمدأعشاس

  ، اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼضَض، عوٍُخ اٌزشثُخ، ثبحضخ ِبعغزُش فٍ رمُٕبد اٌزؼٍُُ

 

 

 

 ٍخضاٌّ

٘لـذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رص١ُّ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعدلكح ٚل١دبً ـبع١ٍزٙدب ـدٟ ر١ّٕدخ 

 .اٌزؾص١ً ٚاٌلاـع١خ ٌلٜ رلا١ِن اٌصؿ اٌواثع الاثزلائٟ ـٟ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ

غُجمددذ ِٕٙغ١ددخ كٌفددٟ ـددٟ اٌّوؽٍددخ ارجعددذ اٌلهاٍددخ إٌّٙغ١ددخ اٌّقزٍ ددخ ماد اٌزصدد١ُّ الاٍزىاددبـٟ اٌّززددبثع  ؽ١ددش 

إٌٛع١ددخ ٌلاٍددزفبكح ِددٓ لهار اٌقجددوار ـددٟ رؾل٠ددل أَددت ِعددب١٠و إٌظو٠ددخ اٌّعوـ١ددخ ٌٍٍٛددبئػ اٌّزعددلكح ٌزصدد١ُّ اٌج١ئددخ 

فج١واً ـٟ ِغدبي رم١ٕدبد اٌزعٍد١ُ  اٍدزغبة  12الإٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ. شبهن ـٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

بًِ. صُ اعمجزٙب اٌّوؽٍخ اٌى١ّخ ثبٍزقلاَ اٌّدٕٙظ اٌزغو٠جدٟ ثزصد١ُّ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌّزىدبـئز١ٓ فجوار ثاىً و 9ُِٕٙ 

 .)اٌعبث خ ٚاٌزغو٠ج١خ( ِع اٌم١بً اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ

ر١ٍّدناً ِدٓ رلا١ِدن اٌصدؿ اٌواثدع الاثزدلائٟ  ردُ رمَد١ُّٙ ثبٌزَدبٚٞ  60رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌى١ّخ ِٓ 

خ ٚظبث خ. اظٙود إٌزدبئظ ـبع١ٍدخ وج١دوح ٌٍج١ئدخ الإٌىزو١ٔٚدخ ـدٟ ر١ّٕدخ اٌزؾصد١ً اٌلهاٍدٟ  ئٌٝ ِغّٛعز١ٓ رغو٠ج١

عدٓ ٚعدٛك ـدوٚق ماد  -ثعدل اٌزؾمدك ِدٓ شدوغ اعزلا١ٌدخ اٌزٛى٠دع-ؽ١ش اٍفو ر ج١ك افزجبه )د( ٌٍع١ٕبد اٌَّدزمٍخ 

و٠ج١دخ ـدٟ اٌز ج١دك ثد١ٓ ِزٍٛد بد كهعدبد اٌّغّدٛعز١ٓ اٌعدبث خ ٚاٌزغ (α ≤ 0.01) كلاٌخ ئؽصبئ١خ عٕل َِدزٜٛ

 η² ؽ١ش ٠ا١و اٌوِي (η²=0.84) اٌجعلٞ لافزجبه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ  ٚثؾغُ اصو وج١و

)ئ٠زب روث١ع( ئٌٝ ِإشو ؽغُ الأصو. وّب وادؿ ر ج١دك افزجدبه )د( ٌٍع١ٕدبد اٌّورج دخ عدٓ ٚعدٛك ـدوٚق ماد كلاٌدخ 

 .ٍٟ ٚاٌجعلٞ ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛ بد كهعبد اٌز ج١م١ٓ اٌمج

وّب ث١ٕدذ ٔزدبئظ رؾ١ٍدً اٌزجدب٠ٓ اؽدبكٞ الارغدبٖ ٚعدٛك رؾَدٓ كاي ئؽصدبئ١بً ـدٟ اٌلاـع١دخ ٔؾدٛ اٌدزعٍُ ٌدلٜ اٌّغّٛعدخ 

   ٚالإرمددبْ اٌَّددزمً(η²=0.75)   ٚؽددت الاٍددز لا (η²=0.71) اٌزغو٠ج١ددخ ـددٟ اثعبك٘ددب الإ٠غبث١ددخ: اٌزؾددلٞ

(η²=0.68)لأثعبك اٌٍَج١خ وبلاعزّبك عٍٝ اٌّعٍُ ٚا١ًٌّ ٌٍعًّ اًٌَٙ  ِع أقفبض ٍِؾٛظ ـٟ ا. 

اٚصددذ اٌلهاٍددخ ثزجٕددٟ اٍددزوار١غ١بد اٌددزعٍُ إٌاددػ ـددٟ اٌج١ئددبد الإٌىزو١ٔٚددخ  ٚرصدد١ُّ أادد خ رعدديى الاٍددزملا١ٌخ 

ٚاٌزفبعدً الإ٠غددبثٟ. وّدب الزوؽددذ رٛظ١ددؿ اٌزؾ١ٍدً اٌعددبٍِٟ اٌزٛو١ددلٞ ـدٟ اٌلهاٍددبد اٌَّددزمج١ٍخ ٌٍزؾمدك ِددٓ صددلق 

 .٠ٛٓ اٌفوظٟ لأكٚاد ل١بً اٌلاـع١خ ٔؾٛ اٌزعٍُاٌزى

 

اٌج١ئدبد الإٌىزو١ٔٚدخ  إٌظو٠دخ اٌّعوـ١دخ ٌٍٍٛدبئػ اٌّزعدلكح  اٌزؾصد١ً اٌلهاٍدٟ  اٌلاـع١دخ ٔؾدٛ  :اٌىٍّبد اٌّفزبحُةخ

 .اٌزعٍُ  اٌّٙبهاد اٌول١ّخ
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ABSTRACT 
The Effectiveness of an Electronic Environment Based on Cognitive Theory of Multimedia 

Learning in Developing Achievement and Motivation in Digital Skills Course for Primary 

School Students: Results from a Delphi Study. This study aimed to design an electronic 

environment based on the Cognitive Theory of Multimedia Learning and measure its 

effectiveness in developing achievement and motivation among fourth-grade primary students 

in the Digital Skills course. The study employed a mixed methodology with a sequential 

exploratory design. In the qualitative phase, the Delphi methodology was applied to utilize 

experts' opinions in identifying and prioritizing the most appropriate standards of the 

Cognitive Theory of Multimedia Learning for designing the electronic environment for the 

Digital Skills course. Twelve experts in educational technology participated in this phase, with 

nine experts responding completely. This was followed by the quantitative phase using the 

experimental approach with a pre-post-test control group design. The study sample in the 

quantitative phase consisted of 60 students from the fourth grade of primary school, divided 

equally into experimental and control groups. The results showed significant effectiveness of 

the electronic environment in developing academic achievement. The independent samples t-

test, after verifying the normality condition, revealed statistically significant differences at (α ≤ 

0.01) between the mean scores of the control and experimental groups in the post-application 

of the digital skills test in favor of the experimental group, with a large effect size (η²=0.84), 

where η² (eta squared) indicates the effect size index. The paired samples t-test also revealed 

statistically significant differences between the mean scores of the pre and post applications 

for the experimental group. The results of one-way analysis of variance also indicated a 

statistically significant improvement in learning motivation among the experimental group in 

its positive dimensions: challenge (η²=0.71), curiosity (η²=0.75), and independent mastery 

(η²=0.68), with a notable decrease in negative dimensions such as dependence on the teacher 

and tendency for easy work. 

Keywords: Electronic Environments, Cognitive Theory of Multimedia Learning, 

Academic Achievement, Learning Motivation, Digital Skills. 
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 اٌّمذِخ:

عدوؾ ثعصدو الأفغدبه اٌؾبٌٟ ر ٛهاد ِزَبهعخ ـٟ شزٝ ا١ٌّبك٠ٓ ٚاٌّغبلاد ٚاصجؼ ٘نا اٌعصدو ٠ُ ٠اٙل اٌعصو 

اٌّعٍِٛبرٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ. ـٍُ رعدل اٌٍٛدبئً اٌزم١ٍل٠دخ لدبكهح عٍدٝ ِٛاعٙدخ ٘دنا اٌز دٛه ـدٟ ٘دنا اٌعصدو اٚ الأدلِبط 

ِّب كـع اٌعل٠ل ِٓ اٌّغزّعدبد ئٌدٝ   ِعٗ  ٌنا كعذ اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاوجخ َِٚب٠وح ٘نا اٌزملَ اٌؾعبهٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

ـوض رؽ١١واد عنه٠خ ٍٍِّٛخ ـٟ ِق  برٙب ٚـٟ ِغبلارٙب اٌّقزٍفخ. ِٚٓ اُ٘ رٍه اٌّغبلاد ِغبي اٌزع١ٍُ  ٚمٌده 

ٌٍٛصٛي ئٌٝ رع١ٍُ ـعبي. ٌٚزفع١ً ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌزعٍُ ٠ز ٍت اٍدزقلاَ رىٌٕٛٛع١دب ٚاٍدزوار١غ١بد رعزّدل عٍدٝ ر١ّٕدخ 

 . (2018)محمد & كاؤك, اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد 

 

ٚـٟ ظً ٘نا اٌز ٛه اٌّزَبه  ـٟ اٌزم١ٕبد اٌزع١ّ١ٍخ  ثوىد اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ وأؽل اُ٘ اٌؾٍٛي اٌزع١ّ١ٍخ 

ِيا٠ب اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌٍ إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ ملَ ٘نٖ اٌج١ئبد ِٕصخ رفبع١ٍخ ِزىبٍِخ رغّع ث١ٓ اٌّعبصوح  ؽ١ش رُ 

ِٓ  (Cognitive Theory of Multimedia Learning) اٌواٍقخ. ٚرعل إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح

اثوى إٌظو٠بد اٌزٟ رملَ ئغبهاً ع١ٍّبً ٌزص١ُّ ٘نٖ اٌج١ئبد  ؽ١ش رَزٕل ئٌٝ ِجبكب ع١ٍّخ هاٍقخ ـٟ ـُٙ و١ف١خ رعٍُ 

 .(Mayer, 2021) فلاي اٌمٕٛاد اٌؾ١َخ اٌّزعلكح الإَٔبْ ِٓ

ٚرىزَت اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ا١ّ٘خ فبصخ ـٟ رله٠ٌ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ  ؽ١ش رز١ؼ ٌٍّزع١ٍّٓ ـوصخ اٌزفبعً 

اٌّجبشو ِع اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب  ِّب ٠عيى ِٓ ـُّٙٙ ٚر ج١مُٙ ٌٍّٙبهاد اٌَّزٙلـخ. وّب اْ ٘نٖ اٌج١ئبد رَبُ٘ 

َِزٜٛ اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ ِٓ فلاي ِب رملِٗ ِٓ رفبع١ٍخ ٚرؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ ٚرى١ؿ ِع اؽز١بعبد اٌّزع١ٍّٓ ـٟ هـع 

 .(Clark & Mayer, 2016) اٌفوك٠خ

( Delphi Methodٚٔظواً لأ١ّ٘خ رص١ُّ ٘نٖ اٌج١ئبد ثاىً عٍّٟ ِلهًٚ  رجوى ا١ّ٘خ اٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌفٟ )

اٌّزقصص١ٓ ـٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ. ؽ١ش رز١ؼ ٘نٖ وأٍٍٛة ِٕٙغٟ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجواد 

إٌّٙغ١خ اٌٛصٛي ئٌٝ رٛاـك ـٟ ا٢هار ؽٛي اـعً اٌّّبهٍبد ـٟ رص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ فلاي 

 (.Linstone & Turoff, 2002عٛلاد ِززبثعخ ِٓ اٌّابٚهاد إٌّظّخ )

 

ٌّموه اٌلهاٍٟ ٠عزجو ِٓ اُ٘ اٌعٕبصو اٌّإصوح عٍٝ ٔغبػ اٚ ـاً إٌّظِٛخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرإول اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ اْ ا

  ٌنا وبْ ٌياِب اْ ٠واعٟ اٌّ ٛهْٚ فصدبئ  اٌغ١دً اٌّزع١ٍّٓـّٓ فلاي إٌّب٘ظ ٠ّىٓ ر ٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد 

ث و٠مخ ئ٠غبث١دخ  اٌّزع١ٍّٓ( ٚأُٙ ِؾٛه اٍبٍٟ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ. ؽ١ش ئٔٗ ٠َبُ٘ اٍزعلاك Z generation) ىك

ـٟ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚثٙنا ـاْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٙنا اٌغ١ً ١ٌَذ ِغوك فبص١خ ٠ز١ّيْٚ ثٙب عٓ الأع١بي 

اٌَددبثمخ اٚ ٍٚدد١ٍخ روـ١ٙ١ددخ  ثددً ٘ددٟ اكاح اٍبٍدد١خ ٌٍددزعٍُ ٚاٌزعٍدد١ُ. ـددبٌزع١ٍُ ٌٙددنا اٌغ١ددً ٘ددٛ ِغددبي ٌز دد٠ٛو ِٙددبهارُٙ 

ه ٚالإثدلا   ٚثبٌزددبٌٟ عٍدٝ إٌّددب٘ظ اٌزع١ّ١ٍدخ اْ رزّبشدٝ ِددع ِز ٍجدبد اٌؾ١ددبح ٍٚدٛق اٌعّددً ٚلدلهارُٙ عٍدٝ الاثزىددب

 .(Csobanka, 2016)ٚرزصؿ ثبٌا١ٌّٛخ

اٌزعٍد١ُ ٚرؾدل٠ضٙب ثٛصدفٙب ئؽدلٜ ا٘دلاؾ هؤ٠دخ اٌٍّّىدخ  ِموهادعٍٝ ر ٠ٛو  ٚلل هويد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

ثاعددلاك ِٕددب٘ظ رع١ّ١ٍددخ ِز ددٛهح رووددي عٍددٝ اٌّٙددبهاد الأٍبٍدد١خ  ثبلإظددبـخ ئٌددٝ ر دد٠ٛو  2030اٌعوث١ددخ اٌَددعٛك٠خ 

اٍدزؾلاس ِمدوهاد عل٠دلح رٛاودت رٍده اٌّز ٍجدبد  ِضدً ِمدوه اٌّٙدبهاد ِدب اٍدُٙ ـدٟ اٌّٛا٘ت ٚاٌاقصد١خ ٌٍفدوك 

ً ب لجً اٌغبِعخ. ٌّواؽً ِ اٌول١ّخ ر ٛهاد اٌموْ  ٌّٛاوجخ اِزلان رٍه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ عٍٝ وً ـوك ٚاصجؼ ٚاعجب

ْ روودي الأثؾدبس ااٌؾبكٞ ٚاٌعاو٠ٓ ـأٚعت الاعزٙبك ٌي٠بكح اٌّعوـدخ اٌول١ّدخ ٚاٌزَدٍؼ ثّٙبهارٙدب اٌغل٠دلح. ٚا٠عدبً 

اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ ِٚدلٜ ـبع١ٍزٙدب عٍدٝ اٌزؾصد١ً ِمدوهاد  اٌع١ٍّخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ ِغدبي رىٌٕٛٛع١دب اٌزعٍد١ُ ٚر د٠ٛو

 (.2019ٚاٌلاـع١خ )هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  

ٌمل اؽلصذ اٌز ٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رؾٛلاً عنه٠بً ـدٟ غج١عدخ اٌع١ٍّدخ اٌزع١ّ١ٍدخ  ٚاصدجؼ رٛظ١دؿ إٌظو٠دبد اٌزوث٠ٛدخ 

 Cognitiveاٌّعوـ١دخ ٌٍٍٛدبئػ اٌّزعدلكح ) اٌؾل٠ضخ ـٟ رصد١ُّ اٌج١ئدبد الإٌىزو١ٔٚدخ ظدوٚهح ٍِؾدخ. ٚرعدل إٌظو٠دخ
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Theory of Multimedia Learning ٍُِددٓ اثددوى إٌظو٠ددبد اٌزددٟ رمددلَ ئغددبهاً ع١ٍّددبً ٌزصدد١ُّ ث١ئددبد اٌددزع )

الإٌىزو١ٔٚخ  ؽ١ش رَزٕل ئٌدٝ ـٙدُ ع١ّدك ٌى١ف١دخ ِعبٌغدخ اٌعمدً اٌجادوٞ ٌٍّعٍِٛدبد اٌّملِدخ عجدو اٌٍٛدبئػ اٌّزعدلكح 

(Mayer, 2021.) 

( عٍدٝ ا١ّ٘دخ رصد١ُّ ٘دنٖ Clark & Mayer, 2016(ٚ )Anderson, 2018لهاٍدخ )واٌلهاٍدبد ٚلدل اودلد 

 Delphiاٌج١ئددبد ٚـددك اٍددٌ ع١ٍّددخ هاٍددقخ ٌعددّبْ ـبع١ٍزٙددب. ِٚددٓ ٕ٘ددب رجددوى ا١ّ٘ددخ اٍددزقلاَ ِٕٙغ١ددخ كٌفددٟ )

Method ٓـدٟ ِغدبي ( ـٟ رص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ  ؽ١ش رز١ؼ ٘نٖ إٌّٙغ١خ الاٍزفبكح ِٓ فجدواد اٌّزقصصد١

 رم١ٕبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ ٌٍٛصٛي ئٌٝ اـعً اٌّّبهٍبد ـٟ رص١ُّ ٘نٖ اٌج١ئبد.

 

 :ِشىٍخ اٌذساعخ

ثّدب ـدٟ  ِٚقوعبردٗ  ٚع١ٍّبردٗ ردٗٚهـدع عٛك  ىً غفًٌ ئربؽخ اٌزع١ٍُئ٠ّبًٔب ِٓ اٌٍّّىخ ثأ١ّ٘خ اٌزع١ٍُ ؽوصذ عٍٝ 

اْ ٠صدجؾٛا ِزعٍّد١ٓ ِٚدٛاغ١ٕٓ اوضدو ِوٚٔدخ  ٌٍّزعٍّد١ٓمٌه كعُ ر ٠ٛو ِغّٛعخ ٚاٍعخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزدٟ رزد١ؼ 

 .   ٚاٌج١ئ١خٚالالزصبك٠خ  ٚالأوبك١ّ٠خ  ٚالاعزّبع١خٚللهح عٍٝ اٌزى١ؿ  ِٚغٙي٠ٓ ٌٍزؽٍت عٍٝ اٌزؾل٠بد اٌاقص١خ  

اٌؾغدو ٚصدوٚح اٌّغزّدع  رعدل   ـٙدٟالاثزلائ١دخ ٘دٟ اٌّوؽٍدخ  ىدخهؤ٠دخ اٌٍّّثٙدب  اعزٕدذاٌلها١ٍخ اٌزٟ  ِٚٓ اٌّواؽً

  .(2019)هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ   الأٍبٍٟ ـٟ ثٕبر اٌّغزّعبد ٚرؾم١ك هؤ٠زٗ ٚإٌٙٛض ثٗ

ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ـٟ ر د٠ٛو ِمدوهاد اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ  ئلا اْ اٌٛالدع ا١ٌّدلأٟ ٠اد١و ئٌدٝ ٚعدٛك 

عو٠دذ رزعٍك ثزؾم١ك الأ٘لاؾ اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ اٌّموهاد. ٚلل اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍدز لاع١خ اٌزدٟ اُ رؾل٠بد 

 :( ِب 25ٍٟ٠عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ )ْ=

 

 91 % اٌّع١ٍّٓ ٠إولْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ ِٓ 

 87 % َاٌ وق اٌزم١ٍل٠خ ٠ا١وْٚ ئٌٝ صعٛثخ رؾم١ك الأ٘لاؾ اٌّٙبه٠خ ثبٍزقلا 

 82 % ٓ٠وْٚ اْ اٌّموه اٌؾبٌٟ لا ٠واعٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزع١ٍّ 

 78 ٍُ٠إولْٚ أقفبض كاـع١خ اٌ لاة ٔؾٛ اٌزع % 

 

ـٟ فعُ اٌز ٛهاد اٌع١ٍّخ اٌؾبصٍخ ـٟ ِقزٍؿ ِغبلاد اٌؾ١بح  ئلا اْ اعزّبكٔب ـٟ اٌزله٠ٌ لبئُ عٍدٝ الأٍدب١ٌت ٚ

)اٌقددبٟٔ &  اٌؾ١ددبح اٌعصدو٠خ ٚرفى١ددو اٌّدزعٍُ ٚاٌّعٍددُ ـدٟ عصددو اٌزىٌٕٛٛع١دب ٚاٌّعٍِٛددبداٌزم١ٍل٠دخ اٌزددٟ لا رٛاودت 

. ؽ١ش اْ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٠ووي عٍدٝ اٍدزقلاَ اٌٍٛدبئً اٌزع١ّ١ٍدخ اٌزم١ٍل٠دخ اٌمبئّدخ عٍدٝ رٍمد١ٓ اٌّمدوه (2019الإٌٗ, 

ـ١عدوض اٌّعٍدُ ِدب عٕدلٖ ِدٓ ِعٍِٛدبد كْٚ   ثبٌٍٛبئً اٌمل٠ّخ وبٌَجٛهح ٚالأللاَ ٚاٌىزبة ـمدػ ٚالاٍزعبٔخٌٍ لاة 

ٙدلؾ اٌدٝ ر١ّٕدخ اٌغبٔدت اٌّعوـدٟ ٠ئْ كٚه اٌّعٍُ .  (2016)اٌّوشل, إٌظو ٌٍَّزٜٛ اٌعمٍٟ اٚ اٌعّوٞ اٚ اٌىفبرح 

ٌٍّددزعٍُ ٚؼبٌجددب ِددب ٠عزّددل عٍددٝ اٍددٍٛة اٌّؾبظددوح ٚالاٌمددبر كْٚ الا٘زّددبَ ثَّددزغلاد اٌزعٍدد١ُ ٚكٚه٘ددب اٌفبعددً ـددٟ 

ـٙدٛ ٠عزّدل   كٚه اٌّزعٍُ ـدٟ ٘دنا إٌدٛ  ِدٓ اٌزعٍد١ُ ٍدٍجٟ. ثبٌزبٌٟ  ـاْ (2018)اٌمبٍُ, إٌٙٛض ثبٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

اٌّعٍِٛخ عٓ غو٠ك اٌّعٍُ  ئم ٠زُ اٌزوو١ي عٍدٝ اٌغبٔدت اٌّعوـدٟ كْٚ اٌغٛأدت الأفدوٜ  ٚمٌده لأْ  اٍزمجبيعٍٝ 

غو٠مددخ رمددل٠ُ اٌّددٕٙظ اٌلهاٍددٟ هودديد عٍددٝ عبٔددت اٌؾفددل ٚاٌزٍمدد١ٓ  ٚاٍّ٘ددذ عبٔددت اوزَددبة اٌقجددوح ٚاٌجؾددش عددٓ 

ذ  اٚ ٌىضدوح عدلك اٌ دلاة ـدٟ اٌّعوـخ ِٓ لجً اٌّزعٍُ  ٚلل ٠صعت ِواعبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ  ٚمٌه ئِدب ٌعد١ك اٌٛلد

 .(et al., 2022)ؼصبة اٍّبع١ً ِؾّٛك اٌصؿ اٌلهاٍٟ 

كٞ ٘ددنا إٌددٛ  ِددٓ اٌزعٍدد١ُ ئٌددٝ غّددٌ ِٙددبهاد اٌزفى١ددو ٚالاثزىددبه ٌددلٜ اٌّزعٍّدد١ٓ  ٠ٚعددٛك مٌدده لأٍددٍٛة اٌؾفددل ٠ددإ

ٔادبغبد فدبهط ؼدوؾ اٌصدؿ  ٚاٌزٍم١ٓ ٌٍّٕٙظ ٚاعزّبك اٌّعٍُ كهعخ الاِزؾبْ وّع١به ٌٍٕغبػ  ٚثبٌزدبٌٟ ئّ٘دبي اٞ

ٚاّ٘ددً اٌزعٍدد١ُ اٌزم١ٍددلٞ وددً ٔاددبغ ٠ددزُ فددبهط ؽغددوح اٌددلهً ٚاّ٘ددً اٌزفى١ددو اٌعٍّددٟ ) 2015اٌلهاٍددٟ )اثددوا١ُ٘ 
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. ئْ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ـٟ اٌٛلدذ اٌدوا٘ٓ ٌدُ ٠عدؿ اٌغل٠دل عٍدٝ اٌّؾزدٜٛ اٌزع١ٍّدٟ ٌهع١دبي لأٔدٗ )2016)اٌؾو٠وٞ 

ئٌددٝ رددأفو ٚلزددً الإثددلا  ٚاٌزفىددو ٌددلٜ اٌّزعٍّدد١ٓ نٞ ثددلٚهٖ ٠مددٛك ٚاٌددٚؽددلٖ لا ٠َددز ١ع ِٛاوجددخ اٌفىددو اٌعصددوٞ  

 . (2016)اٌّوشل, 

ثدلاد ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اْ اٌعصو اٌؾبٌٟ ٘ٛ اٌعصو اٌولّٟ ٚعصو اٌضٛهح اٌزم١ٕخ  ئلا اْ اٌزع١ٍُ وبْ رم١ٍدل٠ب ؽزدٝ 

١ٍِدبه غفدً ٚشدبة  6.1ـدٟ أم دب  اوضدو ِدٓ اعواً الإٔناه رلق ٌٍزؾن٠و ِٓ رفاٟ ـ١وًٚ وٛهٚٔب ٚاٌنٞ رَدجت 

 ,Reimers)ٓ ثبٌّدلاهً عٍدٝ َِدزٜٛ اٌعدبٌُ %ِدٓ اٌ دلاة اٌٍّزؾمد١ 80ثٍلاً اٞ ِب ٠مدبهة  161عٓ اٌزع١ٍُ ـٟ 

Schleicher, Saavedra, & Tuominen, 2020) .  ٝ٘دنا اكٜ ئٌدٝ ئؼدلاق اٌّإٍَدبد اٌزع١ّ١ٍدخ ٚاٌزٛعدٗ ئٌد

اٌيِٗ رؽ١و اٌعل٠دل ِدٓ اٌّّبهٍدبد ٚاٌّفدب١ُ٘ ٚالأٍدب١ٌت   ـأصجؼ اٌزع١ٍُ ٠ٛاعٗ رؾلٞ ؼ١و َِجٛق عل اٌزع١ٍُ عٓ ث

اٌزع١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ ـدٟ ـزدوح ٚع١ديح  ـَد١ؾً اٌزعٍد١ُ إٌّيٌدٟ ِؾدً اٌفصدً اٌلهاٍدٟ ٠ٚصدجؼ اٍدزّواه ع١ٍّدخ رعٍد١ُ 

وادفذ . (2021)اٌجواشدل٠خ, ٌغبئؾدخ اٌعب١ٌّدخ ٚلل لا رعٛك اٌّلاهً ٌّب وبٔذ ع١ٍٗ لجدً ااٌٛاٌل٠ٓ   اٌ بٌت َِإ١ٌٚخ

اٌزعبِدً ِدع رم١ٕدبد اٌزعٍد١ُ ٚمٌده اٌفغٛاد ٌلٜ اٌ لاة ـٟ اٌّعوـدخ اٌزىٌٕٛٛع١دخ ٚ اٌعل٠ل ِٓ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚعٛك

ٌفملأُٙ اٌقجوح ٚعلَ اِزلاوُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍزعبًِ ِع اٌزم١ٕخ ِّب شىً صعٛثخ ـٟ رع١ٍُّٙ ٚئٔغبى ٚاعجدبرُٙ 

  .(2021)كاٚك ٍِٛٝ, ١ٍٍُ اٌيثْٛ, & محمد, ثبٌاىً اٌّ ٍٛة 

أعدلاَ ؽّبٍدُٙ رغدبٖ اٌزعٍد١ُ  اصو اـزمبه ثعط اٌ لاة ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ عٍدٝ كاـع١دزُٙ ٌٍدزعٍُ ٚ  ٚعلاٚح عٍٝ مٌه

ـعىَددذ ٍددٍجبً عٍددٝ رؾصدد١ً اٌ ٍجددخ ٚاكائٙددُ ـددٟ ٚ٘ددٛ ِددب اكٜ ئٌددٝ عددلَ الا٘زّددبَ ثبٌٛاعجددبد ٚاٌّٙددبَ اٌّلهٍدد١خ 

اٌزم١ٕددخ اٌؾل٠ضددخ لا رؾظددٝ ثالجددبي . ا٠عددب ئْ (2019)اٌغّعددبْ, ؽ١ّددل, اٌغّعددبْ, & ؽ١ّددل, زجددبهاد إٌٙبئ١ددخ الاف

)ٔجد١ؼ, َِزقل١ِٙب  ثً اْ ٕ٘بن رأف١و ـٟ ِٛاوجخ اٌّزؽ١واد اٌؾل٠ضخ ٚاـزمبه ٌٍج١ئخ اٌول١ّخ ـٟ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍدخ 

2021) . 

اٌدددزعٍُ  ٚراددد١و اٌلهاٍدددبد اٌزوث٠ٛدددخ اٌؾل٠ضدددخ ئٌدددٝ اْ ِغدددوك ردددٛـ١و اٌّؾزدددٜٛ اٌولّدددٟ لا ٠ىفدددٟ ٌعدددّبْ ـبع١ٍدددخ 

ثددً ٠غددت اْ ٠مددلَ ٘ددنا اٌّؾزددٜٛ ِددٓ فددلاي ث١ئددخ ئٌىزو١ٔٚددخ ِصددّّخ ثعٕب٠ددخ ٚـددك اٍددٌ ٔظو٠ددخ هاٍددقخ. ٚرعددل 

إٌظو٠دددخ اٌّعوـ١دددخ ٌٍٍٛدددبئػ اٌّزعدددلكح ئؽدددلٜ ا٘دددُ إٌظو٠دددبد اٌزدددٟ رمدددلَ ئغدددبهاً ع١ٍّدددبً ٌزصددد١ُّ ٘دددنٖ اٌج١ئدددبد  

 مٕددددٛاد اٌؾَدددد١خ اٌّقزٍفددددخؽ١ددددش رووددددي عٍددددٝ و١ف١ددددخ ِعبٌغددددخ اٌعمددددً اٌجاددددوٞ ٌٍّعٍِٛددددبد اٌّملِددددخ عجددددو اٌ

(Mayer & Moreno, 2003). 

ئٌددٝ اْ  (Anderson, 2018)ٚ (Clark & Mayer, 2016) ٚلددل اشددبهد كهاٍددبد عل٠ددلح ِضددً كهاٍددخ

 :اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّصّّخ ٚـك إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح رَُٙ ـٟ

 ّٗعجو لٕٛاد ؽ١َخ ِزعلكح رؾ١َٓ اٍز١عبة اٌّزع١ٍّٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ِٓ فلاي رمل٠. 

 ٜٛهـع َِزٜٛ اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ ِٓ فلاي اٌزفبعً إٌاػ ِع اٌّؾز. 

 رم١ًٍ اٌعتر اٌّعوـٟ ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ ث و٠مخ رواعٟ ِؾلكاد اٌناووح اٌعبٍِخ. 

 

ِدددع  ِٚدددٓ ٕ٘دددب رجدددوى ا١ّ٘دددخ ر ددد٠ٛو ث١ئدددخ ئٌىزو١ٔٚدددخ رفبع١ٍدددخ لبئّدددخ عٍدددٝ إٌظو٠دددخ اٌّعوـ١دددخ ٌٍٍٛدددبئػ اٌّزعدددلكح 

الاعزّددددبك عٍددددٝ ِٕٙغ١ددددخ كٌفددددٟ ـددددٟ رصدددد١ّّٙب ٌعددددّبْ رؾم١ددددك الصددددٝ ـبئددددلح ِّىٕددددخ ـددددٟ ر١ّٕددددخ اٌزؾصدددد١ً 

 ٚاٌلاـع١خ ٌلٜ غلاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ـٟ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ.

ِّدب ٠غعدً ع١ٍّدخ اٌدزعٍُ ِزفبٚردخ اٌادلح عٍدٝ ٠ٚ بي رلٟٔ ِعوـخ اٌّزعٍُ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ اٌصع١ل إٌفَدٟ ٌٍ بٌدت 

ٚودً مٌده ِدٓ شدأٔٗ اْ ٠دإصو عٍدٝ ِقوعدبد اٌزعٍد١ُ ِٚز ٍجدبد ٍدٛق اٌعّدً ـدٟ اٌٍّّىدخ  اك ِٕٙدب عٍدٝ لفدو٠ٓاـدو

(. ـبٌزع١ٍُ اٌغ١ل ٠زعلٜ اٌزعٍُ اٌَ ؾٟ اٌدنٞ ٠وودي عٍدٝ اٌؾفدل ٚالاٍدزظٙبه كْٚ 2021اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ )اٌا١ـ  

 ٍدٛة ٘دٛ اٌزعٍد١ُ اٌّزعّدك رٛظ١فٗ ـٟ ؽ١بح اٌّزعٍُ ا١ِٛ١ٌخ ٚثّب ٠زٕبٍت ِدع ِز ٍجدبد اٌعصدو اٌولّدٟ  ـدبٌزع١ٍُ اٌّ

ؽ١ش رورجػ ـ١ٗ اٌّعٍِٛبد اهرجبغب ؽم١مب ثج١ئخ اٌّزعٍُ اٌعم١ٍخ ٠ٚىْٛ لبكها عٍٝ رٛظ١فٙب ـٟ اٌؾ١دبح ا١ِٛ١ٌدخ  ٚرعٍد١ُ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.653 

 

426 

َِزّو ثؾ١ش ٠زُ رف٠ٛط اٌلهًٚ ٌٍ بٌت ـٟ ؽبي ؼ١بثٗ لأٞ ٍدجت ٚـدٟ ؽدبي رع١ٍدك اٌلهاٍدخ ِدٓ فدلاي اٌفصدٛي 

 .(2014جلالله, )عالاـزواظ١خ 

 لأعدً ِٛارِدخ اٌجددواِظ اٌزدٟ رمُدلَ ٌٍّزعٍّد١ٓ ثّددب ٠زٛاـدك ِدع اٌ ٍددت ـدٟ ٍدٛق اٌعّددًٚاٍدزٕبكاً ٌىدً رٍده اٌفغددٛاد ٚ

ظٙود ِجبكهح رع١ٍُ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌ بٌت اٌزعٍد١ُ اٌعدبَ ثم١دبكح شدووخ ر د٠ٛو ٌزم١ٕدبد اٌزعٍد١ُ ثبٌزعدبْٚ ِدع ١٘ئدخ 

خ ر د٠ٛو ٌٍقدلِبد اٌزع١ّ١ٍدخ رؾدذ اشدواؾ ٚىاهح اٌزعٍد١ُ اٌَدعٛك٠خ  ؽ١دش ردُ الارصبلاد ٚرم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٚشدوو

ٌٚىٓ ِب ؽلس فدلاي (. 2019رأ١ٌؿ ٍٍٍَخ ِٓ اٌلهًٚ ٌزع١ٍُ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ )هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  

ثدبٌزيآِ ِدع ثؤدبِظ  -ٚاٌنٞ ودبْ ؽدل٠ضب ـدٟ ٚلزدٗ -عبئؾخ وٛهٚٔب اعجو اٌّع١ٍّٓ عٍٝ رمل٠ُ ِموه ِٙبهاد هل١ّخ 

الاٍزضّبه الأِضً ٌٍىٛاكه اٌزع١ّ١ٍخ ظّٓ اٌغبِعبد ـٟ رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِٚموهاد رله٠ج١خ رع ٝ ـمػ ٌّعٍّدٟ 

اٌزقصصددبد اٌضلاصددخ اٌلهاٍددبد الإٍددلا١ِخ  ٚاٌٍؽددخ اٌعوث١ددخ  ٚاٌلهاٍددبد الاعزّبع١ددخ  ١ٌىٛٔددٛا لددبكه٠ٓ عٍددٝ رمددل٠ُ 

ٚاعٙددٛا صددعٛثبد ـددٟ رمددل٠ُ اٌّؾزددٜٛ اٌزع١ٍّددٟ ٠عدديٜ ئٌددٝ عددلَ ئٌّددبُِٙ  اٌّؾزددٜٛ عددٓ ثعددل. ـىض١ددو ِددٓ اٌّعٍّدد١ٓ

ثأٍب١ٌت ِٚٙبهاد اٌزم١ٕدخ ٚاٌزعبِدً ِدع اٌزىٌٕٛٛع١دب ٚظد١ك اٌٛلدذ ٚصدعٛثخ الإعدلاك ٌٍّؾزدٜٛ ٚرمل٠ّدٗ  وّدب ٚاْ 

 .(2021)ِؾّٛك, اٌجعط ؼ١و ِمزٕع١ٓ ثأ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاٌىزو١ٔٚخ ـٟ اٌزع١ٍُ 

ـدٟ اٌٍّّىدخ  الاثزلائ١دخ ـدٟ كهاٍدزٙب ٌزؾ١ٍدً ِؾزدٜٛ وزدت اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ ٌٍّوؽٍدخ ( 2022)اٌمؾ بٟٔ   هويد

اٌعوث١ددخ اٌَددعٛك٠خ عٍددٝ ٍددجع ِغددبلاد ٚاٌزددٟ شددٍّذ ل رفَدد١و ٚهثددػ اٌّعٍِٛددبد ِددٓ اٌعٍددَٛ ٚاٌزم١ٕددخ ٚإٌٙلٍددخ 

ل كِدظ ِؾز٠ٛدبد اٌعٍدَٛ  ٚاٌو٠بظ١بد ل ل رعٍُ اٌّؾزٜٛ اٌلل١ك ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ٚإٌٙلٍدخ ٚاٌو٠بظد١بد ٚر ج١مٙدبل 

لاٌزعدبْٚ وفو٠دك ٚاؽدل   ك اٌزم١ٕدخ ثادىً ئثدلاعٟ ٚاؽزواـدٟلل اٍدزقلاَ ٚر ج١د ٚاٌو٠بظد١بدل   ٚاٌزم١ٕدخ ٚإٌٙلٍدخ

(STEMل)   ٚاثدوىد   ل الأقواغ ٚالأاؽبي ـٟ اٍزمصبر اٌمعدب٠ب اٌعب١ٌّدخلٚل ر١ّٕخ اٌزفى١و إٌبلل عٕل اٌ ٍجخل 

اْ َٔدجخ رؾمدك ِعدب١٠و اٌّدٕٙظ اٌزىدبٍِٟ ظٙدود ثصدٛهح ظدع١فخ لا رٍجدٟ اٌؾدل الأكٔدٝ ٌٍزٛصدً ئٌدٝ لهاٍخ أٌزبئظ 

ٌزع١ٍُ ثّعب١٠و رؾمك إٌّٙظ اٌزىبٍِٟ ؽ١ش وبٔذ اؼٍت إٌَت رىواه اٌّغبلاد ظع١فخ ٚظئ١ٍخ  ثدً ٚثععدٙب ؼ١دو ا

ٚر ٠ٛو٘دب ٚمٌده  الاثزلائ١دخ  ثبٌّوؽٍدخاٌول١ّدخ  اٌّٙبهادثاعبكح ثٕبر وزت  ٚع١ٍٗ للَُ ِمزوػ  الأقواغِضً  ِزٛـوح

 .ول١ّخاٌاٌزم١ٕبد  ثبٍزقلاَ

لا ٠ؾمددك هٍددبٌخ اٌٍّّىددخ ـددٟ ععددً اٌزعٍدد١ُ ِددلٜ اـزمددبه ِمددوهاد اٌّٙددبهاد اٌول١ّددخ ٌٍٍٛددبئػ اٌّزعددلكح ٚ٘ددنا ٌددٛؽل 

شٌّٟٛ ٚاْ وً غبٌت ٌٗ ؽك ثبٌزعٍُ ثبٌ و٠مخ إٌّبٍجخ ِع ِواعبد اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚ٘دنا لا ٠زؾمدك الا عدٓ غو٠دك 

ز ٍجدبد اٌعصدو ـ٠ّزٛاوت ِع اٌز ٛهاد اٌَو٠عخ  لا -ا٢ْ-رفع١ً ٍٚبئػ ِزعلكح رفبع١ٍخ  وّب ٚاْ اٌّموه ـٟ ؽبٌٗ 

اٌولّددٟ لا رزٛلددؿ عٍددٝ الاوزفددبر ثبٍددزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ددب ٚرؾ٠ٛددً اٌّمددوهاد اٌٛهل١ددخ ئٌددٝ ِمددوهاد ئٌىزو١ٔٚددخ  ثددً 

 QR ٚعددٛك   ِمددوه ِٙددبهاد هل١ّددخ رؾ١ٍددً ِؾزددٜٛ  ؽ١ددش ٌددٛؽل ِددٓ فددلاي (2020)اؽّددل, ٔبشددلد ثبٌزفبع١ٍددخ 

code ٚودبْ ِدٓ الاعدله رؾ٠ٛدً اٌوِدي اٌىدٛكٞ ٌٚىٕٗ ٠ىزفٟ ثعوض اٌلهً ِوح افدوٜ عٍٝ ِغّٛعخ صفؾبد  

  .اٌٝ ـ١ل٠ٛ رع١ٍّٟ اٚ ٌعجٗ رفبع١ٍخ

ِمددوه ِٙددبهاد هل١ّددخ ٠عددل ِددٓ اٌّمددوهاد اٌَّددزؾلصخ ٚاٌؾل٠ضددخ ـٙددٟ ِبىٌددذ ل١ددل اٌز دد٠ٛو ٌددنا ٍدد١ؾزبط ٌددجعط اْ 

اٌم١دبَ ٘دنٖ اٌزؾَد١ٕبد ودبْ ِدٓ اٌّٙدُ  عدٓ ثعدط ٌٍٚىادؿ  اٌزؾ١َٕبد ؽزٝ ٠زٛاوت ِع ِز ٍجدبد اٌعصدو اٌولّدٟ

ددب ِددٓ ِعٍّددٟ ِمددوه اٌّٙددبهاد اٌول١ّددخ ٌٍّوؽٍددخ  25عٍددٝ ع١ٕددخ ِددٓ اٌّعٍّدد١ٓ ثٍددػ عددلكُ٘  اٍزىاددبـ١خثلهاٍددخ  ًّ ِعٍ

عٍدٝ إٌزدبئظ  اٌّمدوه ٚاٌؾصدٛيٚؽلاد زم١١ُ اٍزجبٔخ اٍز لا  هاٞ ٌ ـزُ ئهٍبيِقزٍؿ ِلْ اٌٍّّىخ   الاثزلائ١خ ـٟ

ردُ ؽصدو ٚرؾ١ٍدً  .ٚاٌزّىٓ ِٓ ر د٠ٛو اٌّمدوه ١ٌزٕبٍدت ِدع ِز ٍجدبد ٍدٛق اٌعّدً اٌزٟ ٍزَُٙ ـٟ فلِخ اٌلهاٍخ

ارفبل١دخ َٔدجخ وج١دوح ِدٓ اٌّعٍّد١ٓ عٍدٝ اْ رىدواه اٌّمدوه ٌٍّوؽٍدخ الاٍزغبثبد  ٚاولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزىادبـ١خ 

فصبئصدُٙ  ٟشدأٔٗ اْ ٠دإصو ٍدٍج١بً عٍدٝ اٌ بٌدت وٛٔٙدب لا رواعد اٌ بٌدت ٚاٌّعٍدُ ثبٌٍّدً ٚ٘دنا ِدٓ الاثزلائ١خ ٠ادعو

ٚغبٌجذ َٔجخ وج١دوح ِدٓ اٌّعٍّد١ٓ ثدأْ ٠ىدْٛ ٕ٘دبن  اٌعّو٠خ ـٍىً ِوؽٍخ ِموه ٠زٕبٍت ِع اٍزعلاكُ٘ ٚاؽز١بعبرُٙ.

٘دنٖ ٌٍّزعٍّد١ٓ ٚلدلهد  ث١ئخ اٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ وٛٔٙب ٍزَبُ٘ ـٟ اٌزؾصد١ً ٚهـدع اٌلاـع١دخ

ـأظبـٛا اْ اٌّموه ٠فزمو ٌٍزفبع١ٍخ ٚ٘نا ِب ٠غعً اٌّعٍدُ ٠زغدٗ ئٌدٝ اٍدزوار١غ١بد اٌزعٍد١ُ اٌزم١ٍدلٞ  %91اٌفئخ ثَٕجخ 
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. وّب ٚعجو اٌجعط عٓ اـزمبه اٌ ٍجخ ٌهعٙيح اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌعًّ ٚئٔغدبى ٚلّع كٚه اٌّزعٍُ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ

ـدٟ ردلٟٔ اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ ٌدلٜ اٌّدزعٍُ ٌعدلَ ١ٍّخ ٚالأعٙديح لدل رزَدجت اٌّ ٍٛة ُِٕٙ ٚٔغل اْ لٍخ اٌّصبكه اٌزع

 عٍٝ اهض اٌٛالع. ٚالاٍزفبكحثبٌّموه ٔظوٞ كْٚ اٌز ج١ك  ٚالاوزفبررّىٕٗ ِٓ ر ج١ك ِب رعٍّٗ عٍٝ اهض اٌٛالع 

د ظعؿ ث١ٕخ إٌّٙبط ٚرٕظ١ّٗ  ٚاٌيِٓ اٌّقصد  ٌزله٠َدٗ  ٚلٍدخ ِصدبكه اٌدزعٍُ لدل ٠زَدجت ـدٟ ؽدلٚس ِادىلا 

 ِٓ ِز ٍجبد اٌعصو رفبعً اٌّزعٍُ ِع اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  ٌٚىٓ ِمدوه ِٙدبهاد هل١ّدخ ٠فزمدو (2020)اؽّل, رع١ّ١ٍخ 

لا رزدٛـو  .( 2020)اٌَدع١ل   ٌعٕبصو اٌزفبع١ٍخ ـٟ عوظٗ  ِّب رَدجت ـدٟ عدلَ رؾم١دك ا٘دلاؾ اٌّإٍَدخ اٌزع١ّ١ٍدخ

ٚ٘دنا ٠ٕدبـٟ ٔظو٠دبد اٌزعٍد١ُ اٌؾدل٠ش   ـٙدٟ رعدل ِدٓ اٌّمدوهاد اٌصدبِزخثٙنٖ اٌّموهاد ث١ئدبد اٌىزو١ٔٚدخ رفبع١ٍدخ  

)ِصدد فٝ   ْ كٚهٖ ِزٍمددٟ ٌٍّعٍِٛددخ ٌٚدد١ٌ ثبؽضدًدب عٕٙددبؽ١ددش لا ٠ّىددٓ ٌٍ بٌددت اٌزفبعددً ِددع إٌّددب٘ظ اٌصددبِزخ لا

2020).  

ٚمٌدده لاعزّبك٘ددب عٍددٝ غو٠مددخ اٌزٍمدد١ٓ كْٚ ئصددبهح ِقزٍددؿ اٌّٙددبهاد  ْ غو٠مددخ اٌزعٍدد١ُ ِبىاٌددذ رم١ٍل٠ددخ ٚ٘ددنا ٠ّٙددًئ

  ٌمٍدخ الأعٙديح ـدٟ ثعدط اٌّدلاهًر ج١مدب ـع١ٍدب  ٠ؾمدك  ٚـٟ ٘دنا اٌّمدوه لا  (2021)ِؾّٛك,  رَبؤلاد اٌّزع١ٍّٓ

ٌدنا   ٌٚٓ ٠ؾدلس اٌدزعٍُ ئما ٌدُ ٠ىدٓ ٕ٘دبن رؽ١١دو ـدٟ ٍدٍٛن اٌّدزعٍُ .وٛٔٙب رز ٍت ِٓ اٌّعٍُ ٚاٌّزعٍُ رؽ١و لأكٚاهُ٘

ِب رّو ِٛالؿ اٌزع١ٍُ كْٚ اْ رزون اصوا ِعوـ١ب اٚ ٍٍٛو١ب ٠َزف١ل ِٕٗ اٌّدزعٍُ ـدٟ ع١ّدع شدإْٚ ؽ١بردٗ  ٚ٘دنا  اً وض١و

, غّدبه & ٍدٍّبْ) ٠عٛك ئٌدٝ اـزمدبه اٌّٛالدؿ اٌزع١ّ١ٍدخ ئٌدٝ اٌزفبع١ٍدخ اٌزدٟ ِدٓ شدأٔٙب ئثمدبر اصدو اٌدزعٍُ ٌفزدوح اغدٛي

2020).  

اٌددزعٍُ ـىض١دو ِدٓ اٌّعٍّدد١ٓ ٠ؽفدً عدٓ ا١ّ٘ددخ ِّبهٍدخ ف ددٛاد ٌٍؾصدٛي عٍدٝ اٌزفبع١ٍددخ لا ثدل ِدٓ ر ج١ددك ٔظو٠دبد 

(. ٚاٍدزٕبكا 2020  اؽّدلاٌزله٠ٌ الأٍب١ٍخ ٚاٌزٟ اٍزّلد ِٓ ِجبكب ٚلٛا١ٔٓ إٌظو٠خ اٌزع١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك رعٍُ ـعبي )

١ُ ئٌٝ ِب ٍدجك مودوٖ  ٔدبكد اٌّدإرّواد ٚاٌعل٠دل ِدٓ الأثؾدبس ثأ١ّ٘دخ رفع١دً الأكٚاد إٌّبٍدجخ ٚاٍدزوار١غ١بد اٌزعٍد

اٌّقزٍفخ ٚٔظو٠برٗ  ِٚٓ اوضو إٌظو٠بد رأص١وا ـٟ رص١ُّ اٌزع١ٍُ ثاىً عبَ ٚـٟ رص١ُّ ٚئٔزبط اٌّدٛاك الإٌىزو١ٔٚدخ 

اٌزدٟ رَدُٙ ـدٟ ى٠دبكح أؽّدبً اٌ دلاة ٚارغب٘دبرُٙ الإ٠غبث١دخ ثاىً فبص ٕ٘بن اٌعل٠ل ِٓ اٌ وق ٚالاٍزوار١غ١بد 

 (.  2021  & عٛهط ١ٍلُ٘) ئػ اٌّزعلكحاٌٍٛب إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ِٓ فلايِٕٚٙب ٔؾٛ اٌزع١ٍُ 

ٔظبَ ِزعلك اٌٍٛبئػ ٠مَٛ عٍٝ رىبًِ ٚارصدبي ثد١ٓ اوضدو ِدٓ ٍٚد١ػ ٔصدٛص  صدٛه  صدٛد  ٚاٌٍٛبئػ اٌّزعلكح 

ً ع١ٍّدخ اٌزفبعدً روعدع اٍبٍداٌؾبٍٛة. ٚثٛاٍ خ  ٌٍّزع١ٍِٛٓ١ٍّمٝ  هٍَٛ ِزؾووخ  ٌم بد ـ١ل٠ٛ رملَ  ئٌدٝ رٕدٛ   ب

عٕبصو اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ٌٍٚٙٛخ اٌزؾدون كافدً اٌجؤدبِظ  ٚعٍدٝ مٌده ٠غدت اْ رواعدٟ ٘دنٖ إٌم دخ عٕدل رصد١ُّ 

ٔزبط اٌجؤبِظ  ـ١َز ١ع اٌّزعٍُ اْ ٠قزبه ث١ٓ ثلائً ٚاْ ٠قزبه عيئ١خ ِع١ٕخ ٌلهاٍزٙب لجً عيئ١خ افدوٜ  ٚ٘ىدنا. ٚئ

ٟ اٌّاوٚ  ٚؽو٠خ اٌزٕمً ث١ٓ اعيائٗ ٠ع ٟ ٌٍَّزقلَ ِزعدخ اٌدزؾىُ ئم اْ ئِىب١ٔخ اٌزؾىُ ـ الأُ٘ٚ٘نٖ اٌقبص١خ رعل 

  .(2020ٌٍزٍمٟ ـمػ )اؽّل   اٍزَلاِِٗٓ  ـ١ّب ٠عوض ع١ٍٗ ثللاً 

ٌزمددل٠ُ ِؾزددٜٛ رع١ٍّددٟ رفددبعٍٟ ٌّمددوه  اٌؾبعددخ  ٚاٌلهاٍددبد اٌَددبثمخ ٚرجدد١ٓ ِددٓ فددلاي ٔزددبئظ اٌلهاٍددخ الاٍددز لاع١خ

اٌّٙبهاد اٌول١ّدخ ِدٓ فدلاي رم١ٕدبد اٌّعٍِٛدبد ٚالارصدبلاد ٍٚٚدبئ ُٙ اٌّزعدلكح  ثادىً ٠زد١ؼ ٌٍّزعٍّد١ٓ اٌزفبعدً 

 .  خرفبع١ٍ ئٔابر ِٕصخ رع١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ فلاي ِٓإٌاػ ِع اٌّموه ٠ٚعيى اٌّعوـخ ٚاٌلاـع١خ ٌل٠ُٙ 

( اٌزدٟ اشدبهد ئٌدٝ اْ َٔدجخ رؾمدك ِعدب١٠و اٌّدٕٙظ 2022ئ١ٌدٗ كهاٍدخ اٌمؾ دبٟٔ ) ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِع ِب رٛصٍذ

اٌزىبٍِٟ ـٟ ِموهاد اٌّٙبهاد اٌول١ّدخ ٌٍّوؽٍدخ الاثزلائ١دخ ظٙدود ثصدٛهح ظدع١فخ. وّدب اودلد كهاٍدخ )اٌعٕديٞ  

 .( عٍٝ ٚعٛك ـغٛح ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌّموهاد اٌول١ّخ ٚغوق رمل٠ّٙب2021

 :ٚ٘ٛ اٌَإاي اٌوئ١ٌٌلهاٍخ ٌلإعبثخ عٍٝ رَعٝ اٚـٟ ظٛر ٘نٖ اٌزؾل٠بد  
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 -واٌّظةّّخ ثبعةزخذاَ ِٕهغُةخ دٌفةٍ  -ِب فبػٍُخ ثُئخ إٌىزشؤُخ لبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح 

 فٍ رُّٕخ اٌزحظًُ واٌذافؼُخ ثّمشس اٌّهبساد اٌشلُّخ ٌذي طلاة اٌّشحٍخ الاثزذائُخ؟

 

 اٌزبٌُخ:وَزفشع ِٕه الأعئٍخ اٌفشػُخ 

ٍٍٛددبئػ اٌّزعددلكح ٌّمددوه ٌِددب اٌزصدد١ُّ اٌّمزددوػ ٌٍج١ئددخ اٌزع١ّ١ٍددخ الاٌىزو١ٔٚددخ اٌمبئّددخ عٍددٝ إٌظو٠ددخ اٌّعوـ١ددخ  .1

 كهاٍخ كٌفٟ؟ٔزبئظ عٍٝ  الاثزلائ١خ ثٕبرً ِٙبهاد هل١ّخ ٌٍّوؽٍخ 

ٍٍٛدبئػ اٌّزعدلكح عٍدٝ رؾصد١ً غٍجدخ ِمدوه ٌِب ـبع١ٍخ ث١ئدخ رع١ّ١ٍدخ ئٌىزو١ٔٚدخ لبئّدخ عٍدٝ إٌظو٠دخ اٌّعوـ١دخ  .2

 الاثزلائ١خ؟اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ 

ٍٍٛبئػ اٌّزعلكح عٍٝ كاـع١خ اٌ ٍجخ ٔؾٛ ِمدوه ٌِب ـبع١ٍخ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ   .3

 الاثزلائ١خ؟اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ 

 

 فشوع اٌذساعخ: 

 ( ً٠ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بP<=0.05 ٟثد١ٓ ِزٍٛدػ كهعدبد اٌّغّٛعدخ اٌعدبث خ ٚاٌّغّٛعدخ اٌزغو٠ج١دخ ـد )

 .اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼالافزجبه اٌّعوـٟ اٌجعلٞ ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ 

 (ً٠ٛعددل ـددوق كاي ئؽصددبئ١بP<=0.05 ٟثدد١ٓ ِزٍٛددػ كهعددبد اٌّغّٛعددخ اٌزغو٠ج١ددخ ـددٟ الافزجددبه اٌّعوـدد )

 .الافزجبه اٌجعلٞ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼاٌجعلٞ( ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ -)اٌمجٍٟ

 ( ً٠ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بP<=0.05 ٟثد١ٓ ِزٍٛدػ كهعدبد اٌّغّٛعدخ اٌعدبث خ ٚاٌّغّٛعدخ اٌزغو٠ج١دخ ـد )

 .اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ  اٌجعلٞ ِم١بً اٌلاـع١خ

  ( ً٠ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بP<=0.05 ٟث١ٓ ِزٍٛػ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـ )اٌمجٍدٟ ِم١بً اٌلاـع١خ(-

 .م١بً اٌجعلٞاٌّ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼاٌجعلٞ( ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ 

 

 اٌذساعخ: أهُّخ

 الأهُّخ إٌظشَخ )اٌؼٍُّخ(:

ِدٓ اٌزم١ٕدبد اٌؾل٠ضدخ ـدٟ ر١ّٕدخ اٌزؾصد١ً ٚاٌلاـع١دخ ٔؾدٛ رعٍدُ  الاٍدزفبكحلل اٚصٝ اٌجبؽضْٛ اٌزوث٠ٛدْٛ عٍدٝ  .1

 ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ.

رمدددل٠ُ ئغدددبه ٔظدددوٞ ِزىبِدددً ؽدددٛي رٛظ١دددؿ إٌظو٠دددخ اٌّعوـ١دددخ ٌٍٍٛدددبئػ اٌّزعدددلكح ـدددٟ رصددد١ُّ اٌج١ئدددبد  .2

 الإٌىزو١ٔٚخ.

 َّبّ٘خ ـٟ ر ٠ٛو ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ ٌزص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ثبٍزقلاَ اٍٍٛة كٌفٟ.اٌ .3

ئصددددوار اٌّىزجددددخ اٌعوث١ددددخ ثلهاٍددددخ رغّددددع ثدددد١ٓ إٌّٙغ١ددددخ إٌٛع١ددددخ ٚاٌى١ّددددخ ـددددٟ رصدددد١ُّ ٚرم١دددد١ُ اٌج١ئددددبد  .4

 الإٌىزو١ٔٚخ.

اٌّعٍِٛدبد ِدٓ فدلاي اٌٍّّىخ اٌعوث١دخ اٌَدعٛك٠خ ثزٛظ١دؿ رم١ٕدخ  ا٘زّبَلل عبرد ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِزيإِخ  .5

 اٌزع١ٍُ اٌولّٟ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّلاهً ٚاٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.

وّب رأًِ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ الإٍٙبَ ـٟ رؾم١ك ا٘لاؾ هؤ٠خ اٌزع١ٍُ  ٚمٌده ِدٓ فدلاي اٌٛلدٛؾ عٍدٝ اصدو ـبع١ٍدخ  .6

زعلكح ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍدخ اٌزع١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ـٟ ث١ئخ رفبع١ٍٗ لبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّ

 .  الاثزلائ١خ

 أٙب رٛاوت رٛعٙبد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٔؾٛ اٌزعٍُ اٌولّٟ. .7
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 الأهُّخ اٌزطجُمُخ )اٌؼٍُّخ(:

لل رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ـٟ ٌفذ أظبه اٌَّإ١ٌٚٓ ِٚزقنٞ اٌمواه ـٟ ٚىاهح اٌزع١ٍُ ٌٍؾدش عٍدٝ رفع١دً اٌزعٍد١ُ  .1

 الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبعٍٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ٌّموه ِٙبهاد هل١ّخ. 

 رٛـ١و ِعب١٠و ِؾىّخ ٌزص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ. .2

عٍدٝ رفع١دً اٌزعٍد١ُ الاٌىزوٚٔدٟ اٌزفدبعٍٟ  الاثزلائ١دخ ٌٍؾدشلل رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ـٟ رٛع١ٗ ِعٍّدبد اٌّوؽٍدخ  .3

 اٌمبئُ عٍٝ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ٌّموه ِٙبهاد هل١ّخ. 

 .ى٠بكح الا٘زّبَ ٔؾٛ رٛظ١ؿ ث١ئخ رع١ٍّخ رفبع١ٍخ عجو الأعٙيح اٌنو١خ ثّب ٠قلَ رع١ٍُ ِموه ِٙبهاد هل١ّخ .4

اْ  ٠ّىدٓاٍزقلاِٗ ـٟ رله٠ٌ ِموه ِٙبهاد هل١ّخ ثبٍدزقلاَ ث١ئدبد اٌدزعٍُ اٌزفبع١ٍدخ  ٠ّىٓئعلاك ك١ًٌ ٌٍّعٍُ  .5

 الاثزلائ١خ.٠َزف١ل ِٕٗ اٌّعٍّْٛ ثبٌّوؽٍخ 

 ول١ّخ ثبٍزقلاَ ث١ئبد اٌزعٍُ اٌزفبع١ٍخ.اٌّٙبهاد آٌِ اٌزعٍُ اٌنارٟ ٌّموه  ٠ّىٕٗئعلاك ك١ًٌ ٌٍّزعٍُ  .6

  الاثزلائ١خ.ول١ّخ ٌلٜ غبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّٙبهاد اٌلل رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ هـع  .7

 :أهذاف اٌذساعخ

 رهذف اٌذساعخ اٌحبٌُخ إًٌ:

  رؾل٠ل ِعدب١٠و رصد١ُّ اٌج١ئدخ الإٌىزو١ٔٚدخ اٌمبئّدخ عٍدٝ إٌظو٠دخ اٌّعوـ١دخ ٌٍٍٛدبئػ اٌّزعدلكح ثبٍدزقلاَ ِٕٙغ١دخ

 كٌفٟ.

 .ٟرص١ُّ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ ٚـك اٌّعب١٠و اٌَّزقٍصخ ِٓ كهاٍخ كٌف 

 ًَِزٜٛ رٛاـك اٌقجوار عٍٝ اٌزص١ُّ اٌّمزوػ ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ. ل١ب 

  وّدب ٚرَدبعل اٌّزعٍّد١ٓ ٌٍؾصدٛي عٍدٝ الاثزلائ١دخرَبعل عٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ ٌدلٜ غدلاة اٌّوؽٍدخ  

 اٌزؾص١ً اٌغ١ل ٚهـع اٌلاـع١خ.

  اٌفدوٚق اٌفوك٠دخ ٚاٌمدلهاد رَبعل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌزله٠ٌ عٍٝ ٚظدع اٌق دػ إٌّبٍدجخ ِٚواعدبد

 . ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ

  رَُٙ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ـٟ ئصوار اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  ٚمٌه ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ ـٟ ر ٠ٛو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثّدب

  .٠لعُ ِمزع١بد اٌعصو اٌولّٟ

 ٍٝاٌَّز١٠ٛٓ إٌظوٞ ٚاٌز ج١مٟ أٙب ِٛعٙخٌ لاٍزمصبر ئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئغٙب ع. 

  لل رَبعل اٌمبئ١ّٓ عٍٝ ع١ٍّخ اٌز ٠ٛو ثبٌزعوؾ عٍٝ اٚعٗ اٌمصٛه ـٟ ِؾزٜٛ وزت ِٙبهاد هل١ّخ ٌٍّوؽٍخ

 .الأٍب١ٍخ

 لل رَبعل اٌ لاة عٍٝ اٌزعٍُ اٌنارٟ اٌَّزّو. 

 .ّٟٚرجوى ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي عبٔت اٌؾلاصخ اٌزٟ رزّزع ثٙب ـٟ غو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌول 

  ٓاٌزع١ٍُ اٌولّٟ ـٟ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٙب ا١ّ٘خ ـٟ ِٛاعٙخ ٚؽً اٌّاىٍخ اٌزٟ رٛاعٙب اٌع١ٍّدخ اٌزع١ّ١ٍدخ ِد

  اصو اٌغبئؾخ اٚ اٞ ظوؾ ٠ؾٛي ث١ٓ اٌّزعٍُ ٚؽعٛهٖ ٠َٚبعل ـٟ ِٛاصٍخ اٌّزعٍُ رع١ٍّٗ

 .فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٔا خ ري٠ل ِٓ رفبعً اٌّزعٍُ ِٚزبثعزٗ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

  .ًالاٍزفبكح ِٓ اٌزع١ٍُ اٌولّٟ ـٟ كعُ ٚر ٠ٛو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌز ٠ٛو ِٙبهاد اٌّزع١ٍّٓ رٛاعُٙٙ َِزمجلا 

  ٛرعل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌوائلح ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٔظوا ٌؾلاصخ اٌّٛظ. 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.653 

 

430 

 :حذود اٌذساعخ

 :٠ّىٓ رع١ُّ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ـٟ ظٛر اٌؾلٚك ا٢ر١خ

 

:اٌحذود اٌّىضىػُخ  

 ٟرص١ُّ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌف 

 ل١بً ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ ر١ّٕخ اٌزؾص١ً ٚاٌلاـع١خ 

 الزصبه اٌز ج١ك عٍٝ اٌٛؽلح اٌضب١ٔخ لاٍزقلاَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكحل ِٓ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

  .الاثزلائ١خ: ٍز جك ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ غٍجخ اٌصؿ اٌواثع ٌٍّوؽٍخ اٌجششَخاٌحذود 

 الاثزلائ١خ ثغلح 162ِلهٍخ  الاثزلائ١خ رؾل٠لاً : ١ٍغوٞ ر ج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ـٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌحذود اٌّىبُٔخ

  اٌحذود اٌضُِٕخ:  

  2024-2023اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ )كهاٍخ كٌفٟ(: اٌفصً اٌلهاٍٟ الأٚي 

  ٟٔ2024اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ )اٌزغوثخ(: اٌفصً اٌلهاٍٟ اٌضب 

 :الأعبٌُت الإحظبئُخ

 :أولاً: اٌزحًٍُ إٌىػٍ ٌذساعخ دٌفٍ

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌزٛاـك لهار اٌقجوار .1

 ٌلارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ (Kappa) ِعبًِ وبثب .2

 اٌزؾ١ًٍ اٌّٛظٛعٟ ٌٍج١بٔبد إٌٛع١خ .3

 :صبُٔبً: اٌزحًٍُ اٌىٍّ ٌٍزغشثخ

 )د( ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓافزجبه  .1

 افزجبه )د( ٌٍع١ٕبد اٌّورج خ ٌٍم١بً اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ .2

 ٌم١بً ؽغُ الأصو (η2) ِعبًِ ِوثع ئ٠زب .3

 ِعبكٌخ اٌىَت اٌّعلي ٌجلان ٌٍفبع١ٍخ .4

 ِعبِلاد الاهرجبغ ٌلهاٍخ اٌعلالبد ث١ٓ اٌّزؽ١واد .5

 :ِٕهغُخ اٌذساعخ

ئٌددٝ عّددع ٚرؾ١ٍددً اٌج١بٔددبد  ٚاٌددنٞ ٠َددعٝإٌّٙغ١ددخ اٌّقزٍ ددخ مٚ اٌزصدد١ُّ الاٍزىاددبـٟ اٌّززددبثع رَددزقلَ اٌلهاٍددخ 

   (Quantitative).اٌى١ّخصُ الأزمبي اٌٝ ع١ٍّخ عّع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  (Qualitative) إٌٛع١خ

 

 (Qualitative Phase) اٌّشحٍخ الأوًٌ: إٌّهغُخ إٌىػُخ

  ُاٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاياٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌفٟ ٌزص١ّ: 

 ( 4-3عٛلاد ِززبثعخ ِع اٌقجوار )عٛلاد 

  ِٓ فج١واً ـٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ 20-9ع١ٕخ لصل٠خ 

 اٍزجبٔبد شجٗ ِفزٛؽخ ٌغّع لهار اٌقجوار 
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 رؾ١ًٍ ٔٛعٟ ٌٍج١بٔبد ٌٍٛصٛي ئٌٝ ِعب١٠و اٌزص١ُّ اٌّزفك ع١ٍٙب 

 

 

 (Quantitative Phase) اٌىُّخ اٌّشحٍخ اٌضبُٔخ: إٌّهغُخ

 اٍزقلاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ٌم١بً ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي: 

 ٞرص١ُّ اٌّغّٛعز١ٓ )اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبث خ( ِع ل١بً لجٍٟ ٚثعل 

  ِٓ اٌصؿ اٌواثع الاثزلائٟ غبٌجبدافز١به ع١ٕخ عاٛائ١خ 

  ً(ٚث بلخ اٌّلاؽظخ اٌلاـع١خر ج١ك اكٚاد اٌم١بً )الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ ِٚم١ب 

 رؾ١ًٍ وّٟ ٌٍج١بٔبد ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽصبئ١خ إٌّبٍجخ 

 

 :اٌزظُُّ اٌزغشَجٍ ٌٍذساعخ

 اٌّغّىػخ اٌزغو٠ج١خ اٌعبث خ

افزجبه رؾص١ٍٟ ِٚم١بً كاـع١خ 

 ٚث بلخ ِلاؽظخ

 كاـع١خ ِٚم١بًافزجبه رؾص١ٍٟ 

 ٚث بلخ ِلاؽظخ
اٌمُبط 

 اٌمجٍٍ

اٍزقلاَ ث١ئخ اٌزعٍُ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ  (PDF) اٌ و٠مخ اٌّعزبكح

 ٔزبئظ كٌفٟ
 اٌّؼبٌغخ

افزجبه رؾص١ٍٟ ِٚم١بً كاـع١خ 

 ٚث بلخ ِلاؽظخ

افزجبه رؾص١ٍٟ ِٚم١بً كاـع١خ 

 ٚث بلخ ِلاؽظخ
اٌمُبط 

 اٌجؼذٌ

 

 ِزغُشاد اٌذساعخ:

  :رزؾلك ِزؽ١واد اٌجؾش ـ١ّب ٠ٍٟ

 اٌّزغُش اٌّغزمً: .1

 إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح )اٌّصّّخ ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌفٟ( اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ عٍٝ

 اٌّزغُش اٌزبثغ:  .2

 اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ـٟ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

 ٍُاٌلاـع١خ ٔؾٛ اٌزع 

 :اٌّزغُشاد اٌضبثطخ .3

 اٌعّو اٌيِٕٟ ٌٍ لاة 

 ٟاٌَّزٜٛ الالزصبكٞ ٚالاعزّبع 

 اٌقجوح اٌَبثمخ ـٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ 

  ًاٌلهاٍٟ اٌَبثكاٌزؾص١ 

 

 :ِجشساد اعزخذاَ إٌّهغُخ اٌّخزٍطخ

 

 اٌؾبعخ ئٌٝ رص١ُّ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚـك ِعب١٠و ع١ٍّخ َِزٕلح ئٌٝ لهار اٌقجوار .1

 ظوٚهح اٌزؾمك اٌىّٟ ِٓ ـبع١ٍخ اٌج١ئخ اٌّصّّخ ـٟ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌلهاٍخ .2

 (Methodological Triangulationرعي٠ي صلق إٌزبئظ ِٓ فلاي اٌزض١ٍش إٌّٙغٟ ) .3



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.653 

 

432 

 ئٌدٝ عّدع ٚرؾ١ٍدً اٌج١بٔدبد إٌٛع١دخ ٚاٌدنٞ ٠َدعِٝٓ فلاي إٌّٙغ١خ اٌّقزٍ دخ مٚ اٌزصد١ُّ الاٍزىادبـٟ اٌّززدبثع 

(Qualitative)  ٌُزصد١ُّ ِز ٍجدبد إٌّٙغ١دخ اٌى١ّدخ )اٌّوؽٍدخ )كٌفدٟ( الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌج١بٔدبد إٌٛع١دخ اٚلاً ص

   (Quantitative). ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخصُ الأزمبي اٌٝ ع١ٍّخ عّع اٌضب١ٔخ( 

( اٌددنٞ ٠عددل ِددٕٙظ ِددٓ ِٕددب٘ظ اٌجؾددش إٌٛع١ددخ ٚ ِددٓ اثددوى Delphi Methodاٚلا  ٠ددزُ اٍددزقلاَ اٍددٍٛة ك٠ٍفددٟ )

الأٍب١ٌت اٌّعزّلح ـٟ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌنٞ ٠عوؾ أٗ: ِغّٛعخ ِٓ الإعواراد اٌوا١ِخ ئٌٝ اٌزٕجإ ثبٌَّدزمجً 

ُ عّبعٟ ؽٛي ِٛظٛ  ِع١ٓ لا رزٛاـو ؽٌٛٗ ِعٍِٛبد كل١مدخ  ِدٓ فدلاي عّدع اٌج١بٔدبد عدٓ ِٓ فلاي ص١بؼخ ؽى

غو٠ك الاٍزجبٔبد اٌّفزٛؽخ اٚ شجٗ اٌّفزٛؽدخ عٍدٝ ِدلٜ عدٛلاد ِززب١ٌدخ لدل رصدً ئٌدٝ صدلاس اٚ اهثدع ؽَدت و١ّدخ 

 ,Nowack, Endrikat)اٌّعوـخ اٌّزٛاـوح ٌٍٛصٛي ئٌٝ رٛاـك ٠إكٞ ئٌٝ ارفدبق ٚارقدبم اٌمدواه ؽدٛي اٌّٛظدٛ  

& Guenther, 2011) ٟزع١ٍّدٟ ٚرم١ٕدبد اٌ اٌزصد١ُّـدٟ ِغدبي ثٙدلؾ عّدع لهار اٌقجدوار . ٚاٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌف

١ٌزَدُ  ٖ ٚرؾ١َٕٗٚكهاٍخ و١ف١خ ر ٠ٛو الاثزلائٟاٌؾبٌٟ ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍصؿ اٌواثع  اٌٛظعاٌزع١ٍُ ؽٛي 

ـدٟ ث١ئدخ اٌىزو١ٔٚدخ رفبع١ٍدخ لبئّدخ عٍدٝ إٌظو٠دخ اٌّعوـ١دخ ِدٓ  ِٓ فلاي ري٠ٚل اٌّموه ثبٌٍٛبئػ اٌّزعدلكح ثبٌزفبع١ٍخ

٠ٚددزُ ثٙددلؾ ر دد٠ٛو اٌّمددوه  ِمزوؽددبرُٙ  ٌغّددع اهار اٌقجددوار ٚافددنً عددٛلاد ١زُ عّددفددلاي اٌٍٛددبئػ اٌّزعددلكح. ٍٚدد

 .ٌعٕصو اٌزفبع١ٍخ اٌّ ٛه مواه ِغّع ع١ٍٗ ثزؾم١ك اٌّموهاٌٛصٛي ث ؽزٝ ٠زُرىواه اٌغٛلاد 

ئ١ٌٙدب ثعدل اٌؾصدٛي عٍدٝ ٔزدبئظ  اٌزٛصًرُ  ٚاٌز٠ٟزُ ر ج١ك إٌّزظ الأف١و ٌج١ئخ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبع١ٍخ صُ صب١ٔبً  

عٍددٝ اٌفئددخ اٌَّددزٙلـخ ٚكهاٍددخ ِددلٜ ـبع١ٍددخ ٘ددنٖ اٌج١ئددخ الإٌىزو١ٔٚددخ  اٌزغوثددخ اٌزغو٠ج١ددخكهاٍددخ ك٠ٍفددٟ ١ٌددزُ ئعددوار 

ـٟ اٌغير اٌضبٟٔ ِٓ إٌّٙغ١خ اٌّقزٍ دخ مٚ اٌزصد١ُّ الاٍزىادبـٟ اٌّززدبثع ٍد١ل  . اٌزفبع١ٍخ عٍٝ اٌزؾص١ً ٚاٌلاـع١خ

ئعدوار اٌزغوثدخ عٍدٝ ِغّدٛعز١ٓ )ِغّٛعدخ رغو٠ج١دخ ِٚغّٛعدخ ٚ  (اٌزص١ُّ اٌزغو٠جٟاٌى١ّخ )رُ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد 

ظبث خ( ٌٍزؾمك ِٓ رأص١و اٌّزؽ١و اٌَّزمً)رص١ُّ ث١ئخ اٌىزو١ٔٚدخ رفبع١ٍدخ لبئّدخ عٍدٝ إٌظو٠دخ اٌّعوـ١دخ ِدٓ فدلاي 

ٌٍّمدوه اٌَّدزٙلؾ   الاثزلائ١دخ خ ٌدلٜ غدلاة اٌّوؽٍد  عٍٝ اٌّزؽ١و اٌزبثع )اٌزؾصد١ً ٚاٌلاـع١دخ(  اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح(

اٌزدله٠ٌ اٌزم١ٍدلٞ  صُ ر ج١دكاٌّغّٛعز١ٓ )اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبث خ(  ٍزب ٌى ٌٍّزؽ١و اٌزبثع٠زّضً ـٟ: ر ج١ك افزجبه لجٍٟ 

ٌّغّددٛعزٟ اٌجؾددش  صددُ اٌم١ددبً اٌجعددلٞ اٌزغو٠ج١ددخاٌجوِغ١ددخ عٍددٝ اٌّغّٛعددخ  عٍددٝ اٌّغّٛعددخ اٌعددبث خ ٚ ر ج١ددك

 اٍزقلاص إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلازٙب.ٚ)اٌزغو٠ج١خ ٚ اٌعبث خ(  

 

   :عذوي اٌزظُُّ اٌزغشَجُخ

 

 ِٓ فلاي ك٠ٍفٟ (Qualitativeإٌٛع١خ )اٌّقزٍ خ اٌغير الأٚي ِٓ إٌّٙغ١خ 

 

 اٌزظُُّ اٌزغشَجُخ 1عذوي 

 لكاٖ اٌم١بً اٌجعلٞ اٌّعبٌغخ اٌزغو٠ج١خ لكاٖ اٌم١بً  لجً اٌجلر 

 وـ اٌّموه

pdf 

عددٛلاد ِزعددلكح ِددٓ كٌفددٟ ٌز دد٠ٛو اٌّمددوه  اٍزجبٔخ شجخ ِفزٛؽخ

ِددددٓ فددددلاي ِوؽٍددددخ اٌزصدددد١ُّ ٚاٌز دددد٠ٛو 

ٌٍزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّدخ 

١ٌصدددً ئٌدددٝ اٌصدددٛهح اٌّزفدددك ع١ٍٙدددب ِدددٓ 

اٌقجوار )ث١ئخ رعٍُ اٌىزو١ٔٚدخ رفبع١ٍدخ لبئّدخ 

 عٍٝ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح. 

إٌٙددددبئٟ ارفددددبق ع١ّددددع ا٢هار عٍددددٝ إٌّددددزظ 

اٌّ ددددٛه ِددددٓ فددددلاي ر ج١ددددك اٍددددزجبٔخ شددددجخ 

 ِفزٛؽخ.
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 اٌزغو٠ج١خ (Quantitativeاٌى١ّخ ) إٌّٙغ١خ اٌّقزٍ خاٌغير اٌضبٟٔ ِٓ 

 ( اٌزغشَجُخQuantitativeإٌّهغُخ اٌّخزٍطخ اٌىُّخ ) 2عذوي 

 اٌم١بً اٌجعلٞ اٌّعبٌغخ اٌزغو٠ج١خ اٌم١بً اٌمجٍٟ اٌّغّٛعخ

الافزجددددبه اٌّعوـددددٟ اٌمجٍددددٟ   اٌّغّٛعخ اٌعبث خ

 )اٌزؾص١ً(

 ٍِٟم١بً اٌلاـع١خ اٌمج 

 ٍٟث بلخ اٌّلاؽظخ اٌمج 

اٍددددزقلاَ اٌ و٠مددددخ اٌزم١ٍل٠ددددخ ـددددٟ 

 اٌزله٠ٌ

  ٞالافزجدددبه اٌّعوـدددٟ اٌجعدددل

 )اٌزؾص١ً(

 ِٞم١بً اٌلاـع١خ اٌجعل 

 ٞث بلخ اٌّلاؽظخ اٌجعل 

الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٍزقلاَ ث١ئخ اٌزعٍُ  اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ 

 ٔزبئظ كٌفٟ

 

 

 ِغزّغ اٌذساعخ واٌؼُٕخ:   

 ِغزّغ اٌذساعخ واٌؼُٕخ 3عذوي 

 ِغزّغ اٌذساعخ واٌؼُٕخ

 اٌغضء إٌىػٍ ِٓ اٌذساعخ

 ِغزّغ اٌذساعخ واٌؼُٕخ

 اٌغضء اٌىٍّ ِٓ اٌذساعخ

 

 اٌزع١ٍُ.رزىْٛ ِٓ فجوار ـٟ ِغبي اٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ ٚرم١ٕبد 

 فجوار 9ع١ٕخ لصل٠خ ِىٛٔخ ِٓ 

 

  الاثزلائ١خ رزىْٛ ِٓ ع١ّع غٍجخ اٌصؿ اٌواثع 

غبٌجدخ ـدٟ  30غبٌجدخ ِمَد١ّٓ ثبٌزَدبٚٞ عٍدٝ  60ع١ٕخ عاٛائ١خ ِىٛٔدخ ِدٓ 

 غبٌجخ ـٟ ِغّٛعخ ظبث خ. 30ِغّٛعخ رغو٠ج١خ ٚ

 

 :ِغزّغ وػُٕخ اٌذساعخ

 

 :اٌّشحٍخ الأوًٌ )دساعخ دٌفٍ( 

 اٌقجوار ـٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خاٌّغزّغ: 

  ِٓ فج١واً ٚـك اٌّعب١٠و اٌزب١ٌخ 20-9اٌع١ٕخ: ع١ٕخ لصل٠خ: 

 

 كهعخ اٌلوزٛهاٖ ـٟ رم١ٕبد اٌزع١ٍُ اٚ ِغبي ِورجػ 

  ٍٕٓٛاد ـٟ اٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ 5فجوح لا رمً ع 

 ٔاو ثؾضٟ ـٟ ِغبي اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ 

 وخ ـٟ ر ٠ٛو ِموهاد ئٌىزو١ٔٚخِابه 

 :اٌّشحٍخ اٌضبُٔخ )اٌزغشثخ(

 الاثزلائ١خ ثغلح 162ِلهٍخ اٌصؿ اٌواثع الاثزلائٟ  غبٌجبداٌّغزّع: 

 :غبٌجبً ِٛىع١ٓ وبٌزبٌٟ 60 افز١به ع١ٕخ عاٛائ١خ ِّضٍخ ٌّغزّع اٌلهاٍخ اٌع١ٕخ:

ً  30اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ:   غبٌجب
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ً  30اٌّغّٛعخ اٌعبث خ:   غبٌجب

  رٛـو   اٌزمبهة ـٟ اٌَّزٜٛ الالزصبكٞ ٚالاعزّبعٟ  ـٟ اٌعّو اٌيِٕٟ اٌزغبٔظ :اٌؼُٕخِؼبَُش اخزُبس

 .اٌزىبـإ ـٟ اٌزؾص١ً اٌَبثك  الأعٙيح ٚالإٔزؤذ ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ

 :خطىاد وإعشاءاد اٌذساعخ

 :  ٟٚ٘ وب٢رٟٚالإعوارادِغّٛعخ ِٓ اٌق ٛاد رُ ارجب  ٌلإعبثخ عٍٝ رَبؤلاد اٌجؾش ٚافزجبه ـوٚض اٌجؾش  

 .الاغلا  عٍٝ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ماد اٌصٍخ ثّزؽ١واد اٌلهاٍخ .1

 اٌّواك ر ٠ٛو٘ب. اٌٛؽلح ٌزؾل٠ل اٍز لا  اٌواٞ اٌوعٛ  ئٌٝ ٔزبئظ .2

اٌّقزدبهح ٚئهٍدبٌٙب ٌٍغٕدخ اٌزؾىد١ُ  شدبٍِخ ٌعٕبصدو اٌٛؽدلح (ثعدلٞٚلجٍدٟ اٍزجبٔخ شدجٗ ِفزٛؽدخ )ِم١دبً ئعلاك  .3

 اٌصلق ٚاٌضجبد.ٚافزجبه 

افز١به ع١ٕخ ِٓ اٌقجوار ثٕبر عٍٝ فجوارُٙ ـدٟ ِغدبي اٌزصد١ُّ اٌزع١ٍّدٟ ٚرم١ٕدبد اٌزعٍد١ُ  ٚئهٍدبي ٌلاٍدزجبٔخ  .4

.ٌُٙ 

 الإعلاك ٚاٌجلر ـٟ ئعوار كهاٍخ ك٠ٍفٟ )اٌغير الأٚي ِٓ اٌزص١ُّ اٌّقزٍػ(. .5

 ئٌٝ اْ ٔصً ٌواٞ ِزفك ع١ٍٗ. ثلر اٌغٛلاد ِع ع١ٕخ اٌقجوار ٚاٌزىواه .6

ئٌٝ اْ ٔصً ٌدواٞ ِزفدك ع١ٍدٗ  ٠ٚىدْٛ ٕ٘دبن ِٕدزظ اٌزفدبعٍٟ ِدٓ ِمدوه اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ   اٌغٛلاد وهرزى .7

 ٚرىْٛ ٘نٖ ٟ٘ اٌغٌٛخ الأف١وح ِٓ ك٠ٍفٟ.

ودً عٌٛدخ  ٚاٌزصد١ُّ ث١ئدخ رعٍدُ ئٌىزو١ٔٚدخ رفبع١ٍدخ ثٕدبر عٍدٝ ِلاؽظدبد  ٔٙب٠دخ فدلاي اٌج١بٔدبد ٚاٌزؾ١ًٍ عّع .8

 ٚلهار اٌقجوار.

اٌلهاٍددخ اٌمجٍددٟ ٚاٌجعددلٞ )افزجددبه رؾصدد١ٍٟ ِٚم١ددبً اٌلاـع١ددخ( ٚئهٍددبٌٙب ٌٍغٕددخ اٌزؾىدد١ُ اكٚاد  ئعددلاك ٚثٕددبر .9

 ٚافزجبه اٌصلق ٚاٌضجبد.

 اٌفصً اٌلهاٍٟ ثبلأكٚاد اٌلاىِخ. ٚرغ١ٙي اٌعبث خٚاٌّغّٛعخ  اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ افز١به .10

 اٌزغوثخ عٍٝ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.اٌغير اٌضبٟٔ ِٓ إٌّٙغ١خ اٌّقزٍ خ  ـ١زُ اٌزم١١ُ اٌمجٍٟ صُ ر ج١ك  ر ج١ك .11

 (.ٚث بلخ اٌّلاؽظخ ِٚم١بً اٌلاـع١خ اٌّعوـٟعًّ اٌزم١١ُ اٌجعلٞ ٌع١ٕخ اٌلهاٍخ )الافزجبه  .12

 .spssثؤبِظ  اٌلهاٍخ ثٛاٍ خ عّع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ .13

 هصل إٌزبئظ ِٕٚبلازٙب ٚرمل٠ُ اٌزٛص١بد. .14

 

 الإطبس إٌظشٌ واٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌزؼٍُ الاٌىزشؤٍ وفك إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍزؼٍُاٌّحىس الأوي: ثُئخ 

 :رؼشَف ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ 

ظٙو َِّٝ اٌزع١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ـٟ ٔٙب٠خ عمل اٌزَع١ٕبد  ٚاٌنٞ هوي عٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ٌؾل٠ضخ  الا اْ ٘نا اٌز ٛه ٌُ ٠ٍػ ثّقزٍؿ اٌاجىبد  ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌز ٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرعلك اٌ وق ٚالأٍب١ٌت ا

  (.2022ٚعٛك اٌ وق ٚالأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ئّٔب اٌعًّ عٍٝ ر ٠ٛو٘ب )اٌؽبِلٞ  

ٌٛؽل ـٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ر ٛهاد ِزَبهعخ لأٍب١ٌت اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ فصٛصب ثعل ظٙٛه َِزؾلصبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ 

ِدٓ اٌزَدبؤلاد ٌدلٜ اٌجدبؽض١ٓ ـٕٙدبن اٌعل٠دل ِدٓ اٌلهاٍدبد اٌزدٟ صٛهح اٌزع١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ علكا  الإٌىزوٟٚٔ  ـأصبهد

ٚلدل . رٕبٌٚذ ا١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاصوٖ عٍٝ اٌجوِغ١بد اٌزع١ّ١ٍخ ظّٓ غوق ٚاٍب١ٌت اٌزع١ٍُ اٌؾل٠ضدخ

اٌزعٍد١ُ الإٌىزوٚٔددٟ ثأٔددٗ ع١ٍّدخ لاوزَددبة اٌّعددبهؾ ٚاٌّٙدبهاد ِددٓ فددلاي  UNESCO( 2006ا١ٌَٛٔددىٛ )عدوؾ 

 قلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارصبلاد ٚاٌّعٍِٛبد.اٍز

( ثأٔددٗ غو٠مددخ ٌٍزعٍدد١ُ ثبٍددزقلاَ ل١ٌددبد الارصددبي اٌؾل٠ضددخ ِددٓ ؽبٍددت ٚشددجىبرٗ 2005ٚعوـددٗ اٌٍّٛددٝ ٚاٌّجددبهن )
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ٍٚٚبئ ٗ اٌّزعلكح ِٓ صٛد ٚصٛهح ٚهٍِٛبد ٚل١ٌبد ثؾش ِٚىزجبد ئٌىزو١ٔٚخ ٚودنٌه ثٛاثدبد الأزؤدذ ٍدٛار 

رعدلكد رعو٠فدبد اٌج١ئدخ الإٌىزو١ٔٚدخ ـدٟ اٌعل٠دل ِدٓ الأكث١دبد اٌّقزٍفدخ ٌزؾل٠دل  .وبْ عٓ ثعل اٚ ـٟ اٌفصً اٌلهاٍدٟ

( ث١ئخ رعٍدُ اـزواظد١خ 2015ِفِٙٛبً ٚاظؾبً ٠اوػ ِعّٛٔٙب  ٚفصبئصٙب ِٚٓ ٘نٖ اٌزعو٠فبد رعو٠ؿ اٌَوؽبْ )

د ٚاهٍدبي اٌّؾزدٜٛ  لبئّخ عٍٝ الأزؤذ رمَٛ ٌقلِخ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ فلاي علح اكٚاد ِضً اٌزم١١ُ ٚالارصبلا

ٚاٍزلاَ اعّدبي اٌ دلاة  ٚاٌّادبهوخ  ٚرصد١ُّ الافزجدبهاد  ٚفٍدك اكٚاد ِزعدلكح ٌزم١د١ُ ٚاٌؾصدٛي عٍدٝ اٌزؽن٠دخ 

 اٌواععخ  ثٙلؾ رؾم١ك الا٘لاؾ اٌّوعٛح ٚرٍمٟ اٌّعوـخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ثفبع١ٍخ اوضو. 

 

ب عجبهح عٓ لٔظُ رَبعل اٌ لاة ـٟ ئكاهح ع١ٍّخ ( ثأ٠2021ٙٔعوـٙب هِٛك ٚلفوْٚ ) اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبع١ٍخ

رعٍُّٙ ٚثٕبر ِعبهـُٙ  ٚرَبعلُ٘ عٍٝ ئٔزبط ٚاٍزٙلان اٌّٛاهك اٌزع١ّ١ٍخ ؽَت اٌؾبعخ  ثؾ١ش ٠ؾصً وً ِزعٍُ 

عٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ اٌّقص  ٌٗ ثاىً ـوكٞ عجو اٌّلٚٔبد اٌزع١ّ١ٍخ  اٚ ٠زابهن ِع َِزقل١ِٓ لفو٠ٓ ـٟ 

 بكٌٗ ِعُٙ ثللًا ِٓ الاؽزفبظ ثٗ  ٚمٌه عجو ِؾوه ا٠ٌٛىٟ ـٟ ١ٍبق ث١ئخ رع١ّ١ٍخ اعزّبع١خل.ثٕبر اٌّؾزٜٛ ٠ٚزج

 ِىىٔبد ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ:

رعَُلُّ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اكٚاد ل٠ٛخ ٌزعي٠ي اٌزعٍُ ٚرمل٠ُ اٌزع١ٍُ ث وق ِجزىوح ٚـعبٌخ. ٠ز ٍت رص١ُّ ث١ئبد 

كِظ ِىٛٔبد ِزعلكح رَبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ رغوثخ اٌزعٍُ ٚرؾم١ك ا٘لاؾ اٌزع١ٍُ. رعزّل ٘نٖ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ إٌبعؾخ 

 .اٌّىٛٔبد عٍٝ ِجبكب اٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ اٌؾل٠ش ٚرَزف١ل ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٛـ١و رغوثخ رع١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ

 اٌّحزىي اٌزؼٍٍُّ .1

ٌىزو١ٔٚخ. ٠اًّ اٌّؾزٜٛ ع١ّع اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٘ٛ الأٍبً اٌنٞ رمَٛ ع١ٍٗ ث١ئبد اٌزعٍُ الإ

٠زُ رمل٠ّٙب ٌٍّزع١ٍّٓ  ِضً إٌصٛص  ِمبغع اٌف١ل٠ٛ  اٌزَغ١لاد اٌصٛر١خ  اٌوٍَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ  ٚالأٔا خ 

ب ثعٕب٠خ ١ٌزٕبٍت ِع َِزٜٛ ِٚعوـخ اٌّزع١ٍّٓ ٠ٚغت اْ ٠لعُ ا٘لاؾ  ًّ اٌزفبع١ٍخ. ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ ِصّ

 .كحاٌزعٍُ اٌّؾل

 أدواد اٌزمُُُ  .2

رزعّٓ اكٚاد اٌزم١١ُ ع١ّع اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌم١بً اكار اٌّزع١ٍّٓ ٚرملُِٙ ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌزعٍُ. راًّ ٘نٖ 

الأكٚاد الافزجبهاد اٌمص١وح  الاِزؾبٔبد إٌٙبئ١خ  اٌٛاعجبد  اٌّابه٠ع  ٚأا خ اٌزم١١ُ اٌنارٟ. ٠غت اْ رىْٛ 

 .ٌزؽ ١خ ع١ّع عٛأت اٌّعوـخ ٚاٌّٙبهاد اٌّ ٍٛثخاكٚاد اٌزم١١ُ ِزٕٛعخ ٚشبٍِخ 

 (LMS) أٔظّخ إداسح اٌزؼٍُ .3

أظّخ ئكاهح اٌزعٍُ ٟ٘ إٌّصبد اٌزٟ رل٠و ٚرملَ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚرل٠و اٌزفبعً ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ. راًّ 

علاك اٌزمبه٠و. رعل أظّخ ئكاهح ٘نٖ الأٔظّخ ٚظبئؿ ِضً رؾ١ًّ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ  ئكاهح اٌزَغ١لاد  رزجع اٌزملَ  ٚئ

 .اٌزعٍُ ظوٚه٠خ ٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌزفبػً واٌزىاط4ً .

٠عل اٌزفبعً ٚاٌزٛاصً ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ ٚث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ أفَُٙ عٕصوًا ؽ٠ٛ١ًب ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ. 

فلاي إٌّزل٠بد  ؼوؾ اٌلهكشخ  اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ  ِٚإرّواد اٌف١ل٠ٛ. ٠َبُ٘ اٌزفبعً ـٟ ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ 

 .رعي٠ي اٌفُٙ ٚرجبكي الأـىبه ٚا٢هار ٠ٚعيى ِٓ شعٛه الأزّبر ٌٍّغزّع اٌزع١ٍّٟ

 اٌذػُ اٌزمٍٕ والإسشبد5ٌ .

ب رم١ًٕب ٚئهشبك٠ًب ٌعّبْ اْ ع١ّع اٌّ ًّ ابهو١ٓ ٠ّىُٕٙ اٌٛصٛي ئٌٝ الأكٚاد رز ٍت ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ كع

ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب. ٠اًّ اٌلعُ اٌزمٕٟ اٌَّبعلح ـٟ ؽً اٌّاىلاد اٌزم١ٕخ  ث١ّٕب ٠اًّ اٌلعُ الإهشبكٞ 
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 .رمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌّاٛهح ٌٍّزع١ٍّٓ ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك الصٝ اٍزفبكح ِٓ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ

 فىائذ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ 

  ؽ١ش 19-لُّ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌؾٍٛي اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ اصجزذ ـعب١ٌزٙب  فبصخ ـٟ ظً عبئؾخ وٛـ١لرعَُ 

أزمٍذ اٌعل٠ل ِٓ اٌغبِعبد ٚاٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ئٌٝ ّٔبمط اٌزعٍُ عجو الإٔزؤذ ٌزم١ًٍ اٌزفبعً اٌغَلٞ ٚاٌؾفبظ 

 ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ اٍزّواه٠خ اٌزع١ٍُ. ـ١ّب ٠ٍٟ رٛظ١ؼ لأُ٘ ـٛائل 

 اٌّشؤخ وإِىبُٔخ اٌىطىي: 

رز١ؼ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍ لاة اٌٛصٛي ئٌٝ ِٛاكُ٘ اٌلها١ٍخ ـٟ اٞ ٚلذ ِٚٓ اٞ ِىبْ  ِّب ٠ٛـو ِوٚٔخ  

وج١وح رزٕبٍت ِع علاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ اٌّقزٍفخ. ٘نا ٠َّؼ ٌٍ لاة ثزٕظ١ُ ٚلزُٙ ثاىً اـعً ٠ّٕٚؾُٙ اٌملهح عٍٝ 

 .(Anderson, 2008)اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌلهاٍخ ٚاٌعًّ اٚ الاٌزياِبد الأفوٜ

 :ْاٌزفبػً واٌزؼبو 

رعيى ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبعً ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ اٌ لاة ٚاٌّله١ٍٓ ِٓ فلاي اكٚاد ِضً إٌّزل٠بد  

ٖ الأكٚاد اْ رعيى ِٓ رجبكي الإٌىزو١ٔٚخ  ٚإٌّبلابد اٌّجبشوح  ٚاٌّابه٠ع اٌغّبع١خ عجو الإٔزؤذ. ٠ّىٓ ٌٙن

 .(Mayer, 2009) الأـىبه ٚاٌّعوـخ ث١ٓ اٌ لاة  ِّب ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزعٍُ

 اٌزؼٍُ اٌّخظض: 

رّىٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ـٟ اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ ِٓ رقص١  اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚـمبً لاؽز١بعبد وً غبٌت.  

ُ رغبهة رع١ّ١ٍخ ِقصصخ  ِّب ٠ي٠ل ِٓ ـعب١ٌخ اٌزعٍُ ٠ٚعيى ِٓ ـُٙ ٠ّىٓ اٍزقلاَ ِٕصبد اٌزعٍُ اٌزى١فٟ ٌزمل٠

 (Hrastinski, 2009) اٌ بٌت ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ

 :اٌزىفُش فٍ اٌزىبٌُف 

لل رىْٛ رىٍفخ اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ الً ِمبهٔخ ثبٌزعٍُ اٌزم١ٍلٞ ؽ١ش ٠مًٍ ِٓ إٌفمبد اٌّزعٍمخ ثبٌَفو  ٚاٌَىٓ   

 ٚاٌّصبه٠ؿ اٌعبِخ ٌٍغبِعبد. ٘نا ٠ّىٓ اْ ٠غعً اٌزع١ٍُ اوضو ٌٍٙٛخ ٌٍ لاة ِٓ فٍف١بد الزصبك٠خ ِزٕٛعخ

(Allen & Seaman, 2013). 

 :رؼضَض اٌّهبساد اٌزمُٕخ 

اٌ لاة ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ و١ف١خ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ  ِّب ٠عيى ِٓ ِٙبهارُٙ  ٠زعٍُ 

اٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ اصجؾذ ظوٚه٠خ ـٟ ٍٛق اٌعًّ اٌؾبٌٟ. ٠ّىٓ ٌٍ لاة اْ ٠ىزَجٛا ِٙبهاد ِضً ئكاهح اٌٛلذ  

 .عب٘ي٠زُٙ ٌّز ٍجبد اٌعًّ اٌَّزمج١ٍخٚاٌجؾش عجو الإٔزؤذ  ٚاٍزقلاَ اٌجواِظ اٌزفبع١ٍخ  ِّب ٠ي٠ل ِٓ 

 :الاعزّشاسَخ فٍ اٌظشوف اٌطبسئخ 

اصجزذ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ أٙب ـعبٌخ ـٟ اٌؾفبظ عٍٝ اٍزّواه٠خ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌظوٚؾ اٌ بهئخ ِضً عبئؾخ  

ل٠بد اٌّورج خ . ؽ١ش رّىٕذ اٌغبِعبد ٚاٌّلاهً ِٓ الاٍزّواه ـٟ رمل٠ُ رع١ٍُ عبٌٟ اٌغٛكح هؼُ اٌزؾ19-وٛـ١ل

 .ثبلإؼلاق ٚاٌزجبعل الاعزّبعٟ

 :دػُ اٌزؼٍُُ اٌّذِظ
 

 

رلعُ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ّٔبمط اٌزعٍُ اٌّلِظ  اٌزٟ رغّع ث١ٓ اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزعٍُ اٌؾعٛهٞ  ِّب ٠ٛـو  

اٌاقصٟ ٠ٚي٠ل ِٓ رغوثخ رع١ّ١ٍخ شبٍِخ رغّع ث١ٓ ِيا٠ب اٌ و٠مز١ٓ. ٘نا إٌّٛمط ٠ّىٓ اْ ٠ؾَٓ ِٓ اٌزفبعً 

 .رفبعً اٌ لاة ِع اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ
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اٌزحذَبد اٌّشرجطخ ثجُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ
:

 

رعَُلُّ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اؽل اُ٘ الاثزىبهاد ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ  ٌٚىٕٙب رأرٟ ِع ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل 

 .ـئبد هئ١َ١خ رزعٍك ثبٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ  اٌزوث٠ٛخ  ٚإٌف١َخرإصو عٍٝ ـعب١ٌزٙب. ٠ّىٓ رص١ٕؿ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ئٌٝ 

 اٌزحذَبد اٌزىٕىٌىعُخ .1

 أ. اٌجُٕخ اٌزحزُخ اٌزمُٕخ

رز ٍت ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ل٠ٛخ راًّ الإٔزؤذ عبٌٟ اٌَوعخ  الأعٙيح اٌؾبٍٛث١خ اٌّز ٛهح  

ً عٍٝ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌ لاة عٍٝ ؽل ٍٛارٚاٌجوِغ١بد إٌّبٍجخ. ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٘نٖ   اٌّز ٍجبد عجئب

(Zhu & Liu, 2020). 

 ة. الأِبْ واٌخظىطُخ

٠ّضً الأِبْ ٚاٌقصٛص١خ رؾل٠ًب وج١وًا ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  ؽ١ش ٠ىْٛ اٌ لاة ٚاٌّعٍّْٛ عوظخ 

 ظّخ ؽّب٠خ ل٠ٛخ ٌٍؾفبظ عٍٝ ٍو٠خ اٌّعٍِٛبدٌٍٙغّبد ا١ٌَجوا١ٔخ ٍٚولخ اٌج١بٔبد. ٠غت اْ رزعّٓ ٘نٖ اٌج١ئبد أ

(Trust et al., 2020). 

 اٌزحذَبد اٌزشثىَخ .2

 أ. رفبػً اٌطلاة

ً هئ١َ١بً. لل ٠غل ثعط اٌ لاة صعٛثخ ـٟ  ٠عزجو اٌؾفبظ عٍٝ رفبعً اٌ لاة ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ رؾل٠ب

 .(Bawa, 2016) ِع اٌّع١ٍّٓ ٚىِلائُٙ اٌجمبر ِٕزج١ٙٓ ِٚابهو١ٓ ثفعب١ٌخ كْٚ اٌزفبعً اٌٛعٟٙ اٌّجبشو

 ة. رظُُّ اٌّحزىي

٠ز ٍت رص١ُّ ِؾزٜٛ رع١ٍّٟ ـعبي ٌج١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ِٙبهاد ِٚعوـخ ِزقصصخ. ٠غت اْ رىْٛ اٌّٛاك 

 .(Mayer, 2021) اٌزع١ّ١ٍخ ِصّّخ ث و٠مخ راغع اٌزفبعً ٚاٌفُٙ اٌع١ّك

 اٌزحذَبد إٌفغُخ والاعزّبػُخ .3

 عزّبػُخأ. اٌؼضٌخ الا

٠ّىٓ اْ ٠اعو اٌ لاة ثبٌعيٌخ الاعزّبع١خ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ثَجت لٍخ اٌزفبعً اٌٛعٟٙ. ٘نٖ اٌعيٌخ لل 

 .(Hrastinski, 2009) رإكٞ ئٌٝ أقفبض ـٟ اٌلاـع١خ ٚاٌّابهوخ

 ة. إداسح اٌىلذ

ٌىزو١ٔٚخ  ؽ١ش رز ٍت ٘نٖ اٌج١ئبد كهعخ ٠غل اٌعل٠ل ِٓ اٌ لاة صعٛثخ ـٟ ئكاهح ٚلزُٙ ثفعب١ٌخ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإ

 .(Kizilcec, Pérez-Sanagustín, & Maldonado, 2017) عب١ٌخ ِٓ الأعجبغ اٌنارٟ ٚاٌزٕظ١ُ

 د. اعزشارُغُبد اٌزغٍت ػًٍ اٌزحذَب

 :ٌزعي٠ي ـعب١ٌخ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  ٠ّىٓ اعزّبك علح اٍزوار١غ١بد

 فلاي الاٍزضّبه ـٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارصبلاد ٚرؾ١َٓ اٌٛصٛي ئٌٝ  ِٓ :رحغُٓ اٌجُٕخ اٌزحزُخ اٌزمُٕخ

 .الإٔزؤذ ٚالأعٙيح

 ٍُّٓعٍٝ اٍزقلاَ الأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرص١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌزفبعٍٟ :رذسَت اٌّؼ. 

 ٍفلاي اٍزقلاَ الأٔا خ اٌغّبع١خ ٚاٌزفبع١ٍخ ِضً إٌّزل٠بد ٚؼوؾ إٌمبُ  :رؼضَض اٌزفبػً الاعزّبػ ِٓ
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 .لإٌىزو١ٔٚخا

 َٟلاة ٌزعي٠ي شعٛهُ٘ ثبلأزّبر ٚاٌّابهوخ :رمل٠ُ اٌلعُ إٌف ٌٍ. 

ٔقٍ  اٌٝ اْ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ رعزجو اكاح ل٠ٛخ ٌزؾ١َٓ اٌزع١ٍُ  ٌٚىٓ ٠غت اٌزعبًِ رأعُغب ػًٍ ِب عجك 

ٟ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ ٠ّىٓ ِع اٌزؾل٠بد اٌّزعٍمخ ثٙب ثغل٠خ ٌعّبْ رؾم١ك اـعً إٌزبئظ اٌزع١ّ١ٍخ. ِٓ فلاي رجٕ

 .اٌزؽٍت عٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚرعي٠ي رغوثخ اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ

  

فٍغفخ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ وفك إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍزؼٍُ
:

 

رعزّل ـٍَفخ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ ٔظو٠خ اٌزعٍُ اٌّعوـٟ عٍٝ علح ِجبكب ٚاٍب١ٌت رٙلؾ ئٌٝ رؾ١َٓ 

ٚععٍٙب اوضو ـعب١ٌخ. ٘نٖ اٌفٍَفخ رورىي عٍٝ و١ف١خ ِعبٌغخ الأـواك ٌٍّعٍِٛبد ٚاٍز١عبثٙب ِٓ فلاي رغوثخ اٌزعٍُ 

اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح. إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍزعٍُ  اٌزٟ غٛه٘ب ه٠زابهك ِب٠و  رملَ ئغبهًا ٌفُٙ ٘نٖ اٌع١ٍّخ ٚر ج١مٙب ـٟ 

 .رص١ُّ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ

 ٕظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍزؼٍُ)ة( اٌّجبدئ الأعبعُخ ٌٍ

  :إٌظبَ اٌّضدوط ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍىِبد

رٕ  ٘نٖ إٌظو٠خ عٍٝ اْ اٌجاو ٠َزقلِْٛ ٔظب١ِٓ هئ١١َ١ٓ ٌّعبٌغخ اٌّعٍِٛبد: إٌظبَ اٌجصوٞ/اٌصٛهٞ 

ٚإٌظبَ اٌَّعٟ/اٌٍفظٟ. ٘نا ٠عٕٟ اْ اٍزقلاَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح )ِضً إٌصٛص  اٌصٛه  ٚالأصٛاد( ٠ّىٓ اْ 

 .(Mayer, 2005) اٌزعٍُ ِٓ فلاي اٍزؽلاي ٘نٖ اٌمٕٛاد اٌّقزٍفخ٠عيى 

 اٌغؼخ اٌّحذودح ٌٍزاوشح اٌؼبٍِخ

اٌناووح اٌعبٍِخ ٌلإَٔبْ ٌل٠ٙب للهح ِؾلٚكح عٍٝ ِعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ـٟ ٚلذ ٚاؽل. ٌنا  ٠ٕجؽٟ رص١ُّ اٌّٛاك  :

 .(Sweller, 1988) ؾًّ اٌّعوـٟ اٌيائلاٌزع١ّ١ٍخ ث و٠مخ لا روُ٘ك اٌناووح اٌعبٍِخ  ِّب ٠َبعل عٍٝ رغٕت اٌ

 :اٌّؼبٌغخ اٌفؼبٌخ

٠ؾلس اٌزعٍُ اٌفعّبي عٕلِب ٠ىْٛ اٌّزعٍُ لبكهًا عٍٝ هثػ اٌّعٍِٛبد اٌغل٠لح ثبٌّعوـخ اٌَبثمخ  ِّب ٠عيى اٌفُٙ 

ب ِع اٌع١ّك. راًّ اٍزوار١غ١بد اٌّعبٌغخ اٌفعبٌخ افز١به اٌّعٍِٛبد الأٍب١ٍخ  رٕظ١ّٙب ـٟ ثٕٝ ِعوـ١خ  ٚكِغٙ

 .(Mayer, 2014) اٌّعوـخ اٌؾب١ٌخ

 رطجُمبد إٌظشَخ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ

 اٌزظُُّ اٌزؼٍٍُّ اٌفؼبي

 دِظ إٌظىص واٌظىس 
٠غت اٍزقلاَ اٌصٛه ٚإٌصٛص ِعًب ٌزٛظ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّعملح. اٌصٛه ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ ـٟ رج١َػ اٌفُٙ ٚرمل٠ُ  :

 .(Mayer, 2009) اٌّزعٍُ اٍز١عبثٙباٌّعٍِٛبد ث و٠مخ ِوئ١خ رًَٙ عٍٝ 

 اعزخذاَ اٌظىرُبد ثحزس 
٠ّىٓ ئظبـخ اٌزع١ٍمبد اٌصٛر١خ ٌزٛظ١ؼ إٌصٛص اٚ اٌصٛه  ٌىٓ ٠غت رغٕت الإـواغ ـٟ اٍزقلاَ اٌصٛر١بد  :

 .(Moreno & Mayer, 2000) اٌزٟ لل رإكٞ ئٌٝ رازذ الأزجبٖ

 رمغُُ اٌّحزىي إًٌ أعضاء طغُشح 
٠َبعل رم١َُ اٌّؾزٜٛ ئٌٝ اعيار صؽ١وح عٍٝ اٍز١عبة اٌّعٍِٛبد ثاىً اـعً. اٌزعٍُ اٌّغيا ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ  :
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 .(Mayer & Moreno, 2003) اوضو ـعب١ٌخ ِٓ رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد كـعخ ٚاؽلح

 اٌزفبػٍُخ فٍ اٌزؼٍُ

 ٚالأٍئٍخ اٌزفبع١ٍخ ٠ّىٓ اْ راغ١ع اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ اٌزفبعً ِع اٌّؾزٜٛ ِٓ فلاي اٌزّبه٠ :اٌزّبسَٓ اٌزفبػٍُخ ٓ

 .(Mayer, 2014) ٠عيى ِٓ ِابهوزُٙ ٠ٚعّك ـُّٙٙ ٌٍّبكح اٌزع١ّ١ٍخ

 رمل٠ُ اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌفٛه٠خ ثعل ئرّبَ الأٔا خ ٠َبعل اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ رصؾ١ؼ  :اٌزغزَخ اٌشاعؼخ اٌفىسَخ

 .(Hattie & Timperley, 2007) اف بئُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌفُٙ اٌصؾ١ؼ

 

( ٌزغوثــخ اٌزؾــٛي اٌولّــٟ ِــٓ ٚعٙــخ ٔظــو اٌ لاة  ٚثبٌز ج١ــك 2020ــٛص رم١١ــُ كهاٍــخ )اؽّــل  ٚثقص

  ِـع ٚظـع رصـٛه ٌز ٠ٛو٘ـب ِـٓ ٚعٙـخ  2019عٍــٝ ِٕظِٛــخ اٌزع١ٍــُ الإٌىزوٟٚٔ فلاي عبئؾــخ کٛهٚٔــب 

١ِخ ٚاٌقبصخ  ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ إٌَــجخ ٔظـو اععـبر ١٘ئـخ اٌزله٠ـٌ ٚعّـلار ک١ٍـبد الإعلاَ اٌؾىٛ

ث١ّٕب َٔــجخ ِــٓ ٌــُ ٠َــزف١لٚا ِــٓ  20.8الأوجو ِــٓ اٌ ــبة لــل اٍــزفبكٚا ثلهعـــخ ِزٍٛــ خ  ٚلل ثٍؽذ %

  ؽ١ــش صجــذ ٚعـٛك عل٠ـل ِـٓ اٌزأص١ـواد اٌّعوـ١ـخ ٚاٌٛعلا١ٔـخ ٚاٌٍَٛو١خ  ٚاْ 8.16اٌزع١ٍــُ الإٌىزوٟٚٔ %

رله٠ـٌ اٌّمـوهاد إٌظو٠ـخ وبْ اٍـًٙ ِـٓ رله٠ـٌ اٌّمـوهاد اٌع١ٍّـخ اٌزـٟ ٚاعٙـذ صعٛثـخ ــٟ رله٠َـٙب 

ٌصعٛثـخ ٚعـٛك ِعبِـً اـزواظ١ـخ  ٚظعـؿ اٌجٕـٝ اٌزؾز١ـخ  ٚلٍـخ اٌقجـوح اٌزم١ٕـخ ٌـلٜ عل٠ـل ِـٓ اغـواؾ 

 .اٌع١ٍّـخ اٌزع١ّ١ٍـخ

صو رص١ُّ ث١ئخ رعٍُ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ اٌٍٛبئػ اٌفبئمخ ثٙلؾ رؾ١َٓ (  عٓ ا2018وافذ كهاٍخ )عجل اٌؾ١ّل  

اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ـٟ ِموه اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌ لاة اٌّع١ٍّٓ. اعزّلد ِٕٙغ١خ اٌجؾش عٍٝ ِٕٙغ١ٓ )إٌّٙظ 

( 6) اٌٛصفٟ ٚإٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ(. رُ افز١به اٌع١ٕخ ِٓ غلاة ِع١ٍّٓ ثبٌَّزٜٛ الأٍبٍٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ

( ِفوكح لَّذ عٍٝ ِغّٛعز١ٓ رغو٠ج١خ ٚظبث خ ثبٌزَبٚٞ. اٍزقلَ اٌجبؽش ث١ئخ اٌزعٍُ 60اوزٛثو ٚثٍػ علكُ٘ )

الإٌىزوٟٚٔ اٌمبئّخ عٍٝ اٌٍٛبئػ اٌفبئمخ  ٚاكاح اٌجؾش وبٔذ افزجبه ٠مبً ِٓ فلاٌٗ َِزٜٛ رؾص١ٍُٙ اٌلهاٍٟ 

ِٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٍٍػ اٌجبؽش اٌعٛر ع١ٍٙب ٟ٘: ٚعٛك ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ عٕل  ا٢ٌٟ.ٌّموه اٌؾبٍت 

( ـٟ اٌز ج١ك اٌجعلٞ ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ  ٚٚعٛك علالخ اهرجبغ١خ غوك٠خ ث١ٓ ِٙبهاد اٌزع١ٍُ 0.01َِزٜٛ )

ت اععبر ١٘ئخ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٍزقلاَ ؽم١جخ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ  ٚع١ٍٗ ـأٚصٝ اٌجبؽش عٍٝ ظوٚهح رله٠

 اٌزله٠ٌ عٍٝ رص١ُّ ث١ئبد رعٍُ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ اٍزقلَ اٌٍٛبئػ اٌفبئمخ ـٟ اٌزله٠ٌ. 

 : اٌزحظًُ اٌذساعٍ واٌذافؼُخ ٌٍزؼٍُ: اٌّحىس اٌضبٍٔ

اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٠عُوّؾ ثأٔٗ ِلٜ ئٌّبَ اٌ بٌت ثبٌّعوـخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زُ رله٠َٙب ـٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  ٠ٚزُ 

ب ٌّلٜ ـعب١ٌخ اٌع١ٍّخ  ًِ ًٍب ٘ب ل١بٍٗ عبكحً ِٓ فلاي الاِزؾبٔبد ٚالافزجبهاد اٌو١ٍّخ. ٠عزجو اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ِم١ب

 .(Slavin, 2019) اٌزع١ّ١ٍخ ٌٚزم١١ُ اكار اٌ لاة ٚاٌّع١ٍّٓ عٍٝ ؽل ٍٛار

 :خظبئض اٌزحظًُ اٌذساعٍ

 اٌىُّخ وإٌىػُخ .1
 .٠َزٛعجٙب اٌ بٌت ٚٔٛع١خ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ِٚلٜ عّمٙب٠اًّ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ و١ّخ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ 

  :اٌضجبد واٌّىصىلُخ .2

 .٠غت اْ رىْٛ ِمب١٠ٌ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ صبثزخ ِٚٛصٛلخ عجو اٌيِٓ ٚث١ٓ ِقزٍؿ اٌّغّٛعبد اٌ لاث١خ

  :اٌشّىٌُخ .3

ٌّٙبهاد ٠ٕجؽٟ اْ ٠ؽ ٟ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ع١ّع عٛأت إٌّٙظ اٌلهاٍٟ  ثّب ـٟ مٌه اٌّعوـخ إٌظو٠خ ٚا

 .(Ormrod, 2016) اٌز ج١م١خ
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 اٌذافؼُخ .4

اٌلاـع١خ را١و ئٌٝ اٌمٛح اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رؾون اٌفوك ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لاؾ ِع١ٕخ  ٟٚ٘ رعزجو ِٓ اٌعٛاًِ إٌف١َخ اٌّّٙخ 

 .(Ryan & Deci, 2020) اٌزٟ رإصو ـٟ الأكار الأوبك٠ّٟ ٌٍ لاة

 :خظبئض اٌذافؼُخ

 .الأـواك ٚرعزّل عٍٝ عٛاًِ شقص١خ ِضً الأ٘لاؾ  اٌم١ُ  ٚاٌّعزملاداٌلاـع١خ رزٕٛ  ث١ٓ  :اٌزارُخ .1

رز١ّي اٌلاـع١خ ثبلاٍزّواه٠خ عجو اٌيِٓ  ؽ١ش ٠ّىٓ اْ رزؽ١و ٚـمًب ٌٍظوٚؾ ٚاٌّٛالؿ  :الاعزّشاسَخ .2

 .اٌّقزٍفخ

ضً اٌج١ئخ اٌلاـع١خ رإصو عٍٝ اٌٍَٛن الأوبك٠ّٟ ٚاٌزعٍُ  ٚرزأصو ثلٚه٘ب ثعٛاًِ فبهع١خ ِ :اٌزأصُش اٌّزجبدي .3

 .(Schunk, Pintrich, & Meece, 2014) اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّىبـآد

طشق رُّٕخ اٌزحظًُ واٌذافؼُخ ثبعزخذاَ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ اٌمبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ 

 :اٌّزؼذدح

 اٍزقلاَ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ

اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح رعُيى ِٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٚاٌلاـع١خ ِٓ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ 

فلاي رص١ُّ رغبهة رع١ّ١ٍخ رفبع١ٍخ ِٚاٛلخ رعزّل عٍٝ كِظ إٌصٛص  اٌصٛه  اٌصٛر١بد  ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد 

 .(Mayer, 2021) ٌزؾم١ك رعٍُ اوضو ـبع١ٍخ

 :اٍزوار١غ١بد ٌز١ّٕخ اٌزؾص١ً ٚاٌلاـع١خ

 :اٌزخظُض واٌزىُُف .1

ث١ئبد رعٍُ رفبع١ٍخ رى١ُّؿ اٌّؾزٜٛ ٚـمًب ٌَّز٠ٛبد اٌ لاة ٚاؽز١بعبرُٙ اٌفوك٠خ ٠عيى ِٓ اٌزؾص١ً رص١ُّ 

 .(Clark & Mayer, 2016) ٚاٌلاـع١خ

  :اٌزغزَخ اٌشاعؼخ اٌفىسَخ .2

رمل٠ُ رؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ ٚشقص١خ ٠َبعل اٌ لاة عٍٝ رصؾ١ؼ الأف بر ٚـُٙ اٌّٛاك ثاىً اـعً  ِّب ٠ي٠ل ِٓ 

 .(Hattie & Timperley, 2007) اٌلهاٍٟ ٚكاـع١زُٙرؾص١ٍُٙ 

 اٌزفبػً الاعزّبػٍ .3

ئٔابر ِٕصبد رع١ّ١ٍخ رز١ؼ ٌٍ لاة اٌزفبعً ِع ىِلائُٙ ِٚع١ٍُّٙ ٠عيى ِٓ كاـع١زُٙ ٠ٚاغعُٙ عٍٝ اٌزعٍُ ِٓ  :

 .(Kreijns et al., 2014) فلاي إٌمبُ ٚاٌزعبْٚ

ٚإٌّبـَبد ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِؾفياد ل٠ٛخ ٌٍلاـع١خ ٚاٌزؾص١ً الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ  :اعزخذاَ الأٌؼبة اٌزؼٍُُّخ .4

 .(Plass, Homer, & Kinzer, 2015) اٌلهاٍٟ  ؽ١ش رغعً اٌزعٍُ اوضو ِزعخ ٚرا٠ٛمًب

 اٌزحظًُ اٌذساعٍ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ: اٌّفهىَ، اٌخظبئض، واٌّمىِبد

 زعٍُ الإٌىزو١ٔٚخرعو٠ؿ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ اٌمبئُ عٍٝ ث١ئبد اٌ

اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٘ٛ َِزٜٛ الأكار الأوبك٠ّٟ اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌ بٌت ـٟ ـزوح كها١ٍخ ِع١ٕخ. ٠عزّل اٌزؾص١ً 

اٌلهاٍٟ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزؤذ ـٟ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚاٌزفبعً ث١ٓ 
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 .(Anderson, 2004) اٌ لاة ٚاٌّع١ٍّٓ

 فصبئ  اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ

رز١ؼ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍ لاة اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٞ ٚلذ ِٚٓ اٞ  :اٌىطىي اٌّشْ .1

 .(Means et al., 2010) ِىبْ  ِّب ٠ٛـو ِوٚٔخ وج١وح ـٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ

١ٔٚخ عٍٝ الأكٚاد اٌزفبع١ٍخ ِضً إٌّزل٠بد  ٚؼوؾ اٌلهكشخ  رعزّل ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو :اٌزفبػً واٌزؼبوْ .2

 .(Hrastinski, 2008) ِٚإرّواد اٌف١ل٠ٛ  ِّب ٠عيى ِٓ اٌزفبعً ث١ٓ اٌ لاة ٚاٌّع١ٍّٓ ٚىِلائُٙ

رٛـو ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ئِىب١ٔخ رقص١  اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ٚـمًب لاؽز١بعبد اٌ بٌت   :اٌزؼٍُ اٌّخظض .3

 .(Kay & LeSage, 2009) ـعب١ٌخ اٌزؾص١ً اٌلهاٍِّٟب ٠عيى ِٓ 

رّىٓ الأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ ئعوار رم١١ّبد َِزّوح ٌٍ لاة  ِّب ٠َبعل ـٟ رزجع رملُِٙ  :اٌزمُُُ اٌّغزّش .4

 .(Gikandi et al., 2011) الأوبك٠ّٟ ٚرؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾ١َٓ

 خ.ٌىزشؤُِمىِبد اٌزحظًُ اٌذساعٍ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإ

  :اٌجُٕخ اٌزحزُخ اٌزىٕىٌىعُخ .1

٠ز ٍت اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ اٌفعّبي ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ رٛـو ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ل٠ٛخ راًّ الأعٙيح 

 .(Barbour & Reeves, 2009) ٚاٌجوِغ١بد ٚارصبي الإٔزؤذ اٌغ١ل

 اٌّحزىي اٌزؼٍٍُّ اٌغُذ .2
ب ثاىً ع١ل ِٚلائُ ٌج١ئخ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  ِع ِواعبح رٕٛ  غوق ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ  : ًّ ُِصّ

 .(Clark & Mayer, 2016) اٌعوض ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح

  :اٌزذسَت واٌذػُ .3

٠ؾزبط اٌّعٍّْٛ ٚاٌ لاة ئٌٝ اٌزله٠ت ٚاٌلعُ اٌَّزّو لاٍزقلاَ الأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ ثاىً ـعبي ٚرؾم١ك الصٝ 

 .(Salmon, 2013) اٍزفبكح ِٕٙب

  :إداسح اٌزؼٍُ .4

رز ٍت ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ئكاهح ـعّبٌخ ٌعّبْ رٕظ١ُ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزفبعً اٌَّزّو ث١ٓ ع١ّع الأغواؾ 

 .(Dabbagh & Kitsantas, 2012) اٌّع١ٕخ

 

 ح:ٌٍزؼٍُ ثبٌىعبئظ اٌّزؼذدطشق رحغُٓ ورُّٕخ اٌزحظًُ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤٍ ثٕبءً ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ 

اٍبٍبً ل٠ٛبً ٌزؾ١َٓ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ. رعزّل ٘نٖ  (CTML) رعُل إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍزعٍُ ثبٌٍٛبئػ اٌّزعلكح

إٌظو٠خ عٍٝ ِجبكب ِعوـ١خ ٌزعي٠ي اٌفُٙ ٚاٌزؾص١ً ِٓ فلاي رص١ُّ ـعبي ٌٍّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ. ـ١ّب ٠ٍٟ غوق 

 :CTML مبئُ عٍٝ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاٌَزؾ١َٓ ٚر١ّٕخ اٌزؾص١ً اٌ

 رمًٍُ اٌحًّ اٌّؼشف1ٍ .

رم١ًٍ اٌؾًّ اٌّعوـٟ ِٓ فلاي رص١ُّ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ث وق رعّٓ علَ ئه٘بق ماووح اٌعًّ ٌٍّزع١ٍّٓ. ٠زُ مٌه 

 :عٓ غو٠ك

 اٌفُٙرمل٠ُ اٌّعٍِٛبد اٌجصو٠خ ٚاٌَّع١خ ثاىً ِزيآِ ٌزعي٠ي  :ِجلا اٌزىواه اٌّيكٚط (Mayer, 2009). 

 رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد ثاىً ِزًٍََ ِٕٚظُ ٌز١ًَٙ اٍز١عبة اٌّزع١ٍّٓ :ِجلا اٌززبثع (Mayer & Moreno, 

2003). 

 اعزخذاَ الأعئٍخ اٌزفبػٍُخ2 .

را١و اٌلهاٍبد ئٌٝ اْ الأٍئٍخ اٌزفبع١ٍخ رَبعل ـٟ رعي٠ي اٌزفبعً إٌاػ ٚرؾ١َٓ اٌفُٙ. ٠ّىٓ ئكهاط الأٍئٍخ ـٟ 

 .(Moreno & Mayer, 2007) اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؾف١ي اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ اٌزفى١و ثعّك ـٟ اٌّؾزٜٛ
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 رضُّٓ اٌىعبئظ اٌّزؼذدح إٌّبعجخ3 .

رَبعل اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ِضً اٌف١ل٠ٛ٘بد  اٌوٍَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ  ٚالأ١ّ١ٔآ ـٟ رؾ١َٓ اٌفُٙ. ٠غت رص١ُّ ٘نٖ 

 .(Mayer, 2005) عٍِٛبد إٌص١خ ٚرغٕت اٌزعم١ل اٌيائلاٌٍٛبئػ ثعٕب٠خ ٌعّبْ رٛاـمٙب ِع اٌّ

 رىفُش اٌزغزَخ اٌشاعؼخ اٌفىسَخ4 .

اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌفٛه٠خ رَبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ الأكار اٌزع١ٍّٟ ٚى٠بكح اٌفُٙ. ٠ّىٓ رع١ّٓ افزجبهاد لص١وح ٚرم١١ّبد 

 .(Mayer, 2014) رفبع١ٍخ ٌٍؾصٛي عٍٝ رؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ

 اٌّؼشفٍ رؼضَض الأخشاط5 .

٠زُ رعي٠ي الأقواغ اٌّعوـٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ الأٔا خ اٌزفبع١ٍخ ِضً اٌٍّقصبد  اٌوٍَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ  ٚإٌّبلابد 

 .(Mayer, 2021) اٌزفبع١ٍخ. رَبعل ٘نٖ الأٔا خ اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ رٕظ١ُ ٚهثػ اٌّعٍِٛبد اٌغل٠لح ثبٌّعوـخ اٌَبثمخ

 (Microlearning) رظُُّ اٌذسوط اٌّظغشح6 .

م١َُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ئٌٝ ٚؽلاد صؽ١وح ِٚوويح ٠َبعل عٍٝ اٍز١عبة اٌّعٍِٛبد ثاىً اـعً ٠ٚمًٍ ِٓ ر

 اٌؾًّ اٌّعوـٟ. اٌلهًٚ اٌّصؽوح رّىٓ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ اٌزوو١ي عٍٝ ِٛاظ١ع ِؾلكح كْٚ اٌاعٛه ثبلإه٘بق

(Mayer, 2019). 

 اعزخذاَ اٌٍغخ اٌشخظُخ7 .

ٍؽخ اٌاقص١خ ٚؼ١و اٌو١ٍّخ ـٟ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ٠ّىٓ اْ ٠ؾَٓ ِٓ اٌفُٙ را١و اٌلاـع١خ ئٌٝ اْ اٍزقلاَ اٌ

 .(Mayer, Fennell, Farmer, & Campbell, 2004) ٚالأقواغ

 :)ة( اٌذافؼُخ ٌٍزؼٍُ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ

 اٌزعو٠ؿ ثّفَٙٛ اٌلاـع١خ

ٌلأقواغ ـٟ أا خ اٌزعٍُ ٚالاٍزّواه ـ١ٙب ٌزؾم١ك  اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ رعَُوؾ عٍٝ أٙب اٌؾبٌخ إٌف١َخ اٌزٟ رلـع اٌفوك

ا٘لاؾ ِؾلكح. ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  رعُزجو اٌلاـع١خ اؽل اٌعٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رإصو عٍٝ ٔغبػ اٌع١ٍّخ 

 .(Deci & Ryan, 2000) اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٍزّواه٠خ اٌّزع١ٍّٓ ـٟ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌج١ئبد

 زعٍُ الإٌىزو١ٔٚخفصبئ  اٌلاـع١خ ـٟ ث١ئبد اٌ

 الاعزملاٌُخ .1
رز١ؼ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّزع١ٍّٓ ئِىب١ٔخ اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ـٟ اٞ ٚلذ ِٚٓ اٞ ِىبْ  ِّب  :

 .(Ryan & Deci, 2017) ٠عيى شعٛهُ٘ ثبلاٍزملا١ٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ كاـع١زُٙ ٌٍزعٍُ

  :اٌزفبػٍُخ .2
رفبع١ٍخ ِضً إٌّزل٠بد ٚاٌلهكشبد اٌفٛه٠خ  ٚاٌزٟ رعيى ِٓ اٌزفبعً ث١ٓ رٛـو ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اكٚاد 

 .(Moore, 2013) اٌّزع١ٍّٓ ٚاٌّع١ٍّٓ  ِّب ٠ؾفي اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ اٌّابهوخ ٚالاٍزّواه ـٟ اٌزعٍُ

 اٌزغزَخ اٌشاعؼخ اٌفىسَخ .3
لافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزم١١ّبد ٠ّىٓ ٌج١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ رمل٠ُ رؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ ٌٍّزع١ٍّٓ ِٓ فلاي ا :

 .(Hattie & Timperley, 2007) اٌزفبع١ٍخ  ِّب ٠َُٙ ـٟ رؾ١َٓ الأكار ٚى٠بكح اٌلاـع١خ

 ِمِٛبد اٌلاـع١خ ـٟ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ

اٌزص١ُّ اٌغ١ل ٌٍٛاعٙخ ٠ّىٓ اْ ٠َُٙ ـٟ ى٠بكح كاـع١خ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ فلاي  :رص١ُّ ٚاعٙخ اٌَّزقلَ اٌغناثخ .1

 .(Mayer, 2009) ر١ًَٙ اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚراغ١عُٙ عٍٝ الاٍزّواه ـٟ اٌزعٍُ

ب ِٚاٛلًب ٌٍّزع١ٍّٓ  ٠ٚعزّل عٍٝ ٍٚبئً ِزعلكح  :ِؾزٜٛ رع١ٍّٟ ِلائُ .2 ًّ ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ِلائ
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 لاٍزفبكح ِٓ اٌّؾزِٜٛضً اٌف١ل٠ٛ٘بد  اٌوٍَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ  ٚإٌصٛص  ِّب ٠ي٠ل ِٓ كاـع١زُٙ ٌلاغلا  ٚا

(Clark & Mayer, 2011). 

رٛـو ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ ـوصًب ٌٍلعُ الاعزّبعٟ ِٓ فلاي رفبعً اٌّزع١ٍّٓ ِع  :اٌلعُ الاعزّبعٟ .3

 .(Vygotsky, 1978) ىِلائُٙ ِٚع١ٍُّٙ  ِّب ٠ّىٓ اْ ٠َُٙ ـٟ رعي٠ي اٌلاـع١خ

اٌّزع١ٍّٓ ٠ّىٓ اْ ٠عيى كاـع١زُٙ ِٓ فلاي رٛـ١و ئؽَبً رمل٠ُ رؾل٠بد ِلائّخ ٌَّزٜٛ  :اٌزؾل٠بد إٌّبٍجخ .4

 .(Csikszentmihalyi, 1990) ثبلإٔغبى ٚاٌزملَ

 :ر ج١مبد ع١ٍّخ ٌزعي٠ي اٌلاـع١خ

 ٠ّىٓ اٍزقلاَ الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ ٌي٠بكح كاـع١خ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ فلاي رٛـ١و ث١ئخ رعٍُ  :اٍزقلاَ الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ

 .(Gee, 2003) ِّزعخ ِٚؾفيح

 اٍزقلاَ اٌَوك اٌمصصٟ ـٟ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ٠ّىٓ اْ ٠ي٠ل ِٓ  :رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ث و٠مخ ٍوك٠خ

 .(Schank, 1990) أقواغ اٌّزع١ٍّٓ ٚكاـع١زُٙ ٌٍزعٍُ

 هاععخ رمل٠ُ افزجبهاد رفبع١ٍخ ٠ّىٓ اْ ٠ؾفي اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ اٌزعٍُ ِٓ فلاي رمل٠ُ رؽن٠خ  :اٌزم١١ّبد اٌزفبع١ٍخ

 .(Garrison & Anderson, 2003) ـٛه٠خ ٚرؾل٠بد َِزّوح

آٌُبد وطشق رحغُٓ ورُّٕخ اٌذافؼُخ ٌٍزؼٍُ فٍ ثُئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشؤُخ اٌمبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ 

 :اٌّزؼذدح

١ئبد رع١ّ١ٍخ رٛظؼ و١ف١خ رؾ١َٓ رعٍُ اٌ لاة ِٓ فلاي رص١ُّ ث (CTML) إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح

رَزقلَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح. رعَُلُّ اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ اؽل اٌعٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رإصو ثاىً وج١و عٍٝ ـعب١ٌخ اٌزعٍُ ـٟ ٘نٖ 

 .CTML اٌج١ئبد. ٠ّىٓ رعي٠ي اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ ِٓ فلاي ِغّٛعخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌّعزّلح عٍٝ ِجبكب

 رٛـ١و رؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ ٚثٕبرح .1

ن٠خ اٌواععخ اٌفٛه٠خ ٚاٌّٛعٙخ رَبعل اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ رؾ١َٓ ـُّٙٙ ٚرصؾ١ؼ اف بئُٙ ثاىً ٍو٠ع  ِّب ٠عيى اٌزؽ

 .(Mayer, 2014) ِٓ كاـع١زُٙ ٌلاٍزّواه ـٟ اٌزعٍُ

 رقص١  اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ .2

ٚثبٌزبٌٟ كاـع١زُٙ رقص١  اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚـمًب لاؽز١بعبد ٚا٘زّبِبد اٌّزع١ٍّٓ ٠ي٠ل ِٓ اهرجبغُٙ ثبٌّبكح 

 ٌٍزعٍُ. ٠ّىٓ اٍزقلاَ أظّخ اٌزعٍُ اٌزى١فٟ ٌزمل٠ُ ِؾزٜٛ ٠زٕبٍت ِع َِزٜٛ اٌّزعٍُ ٚاؽز١بعبرٗ اٌفوك٠خ

(Moreno & Mayer, 2007). 

 اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌَوك اٌمصصٟ .3

مص  ئكِبط اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ظّٓ ١ٍبق لصصٟ ٠ّىٓ اْ ٠غنة أزجبٖ اٌّزع١ٍّٓ ٠ٚؾفيُ٘ عٍٝ اٌزعٍُ. اٌ

 .(Mayer, 2005) رَبعل عٍٝ هثػ اٌّعٍِٛبد اٌغل٠لح ثبٌّعوـخ اٌَبثمخ ث وق ماد ِعٕٝ

 رعي٠ي اٌزعٍُ اٌزعبٟٚٔ .4

راغ١ع اٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ ٠ّىٓ اْ ٠ي٠ل ِٓ كاـع١زُٙ ِٓ فلاي رجبكي الأـىبه ٚاٌّعٍِٛبد  

 .(Johnson & Johnson, 2009) ٚكعُ ثععُٙ اٌجعط ـٟ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌزعٍُ

 كِظ الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ .5

الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ رعيى ِٓ كاـع١خ اٌزعٍُ ِٓ فلاي رمل٠ُ رؾل٠بد ِٚىبـآد  ِّب ٠غعً ع١ٍّخ اٌزعٍُ اوضو ِزعخ 

 .(Plass, Homer, & Kinzer, 2015) ٚعبمث١خ
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 رمل٠ُ رع١ٍّبد ٚاظؾخ ٚا٘لاؾ ِؾلكح .6

ٚاظؾخ ؽٛي و١ف١خ رؾم١مٙب ٠َبعل اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ اٌزوو١ي ٠ٚي٠ل ِٓ رٛظ١ؼ الأ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرمل٠ُ ئهشبكاد 

 .(Clark & Mayer, 2016) كاـع١زُٙ ٌزؾم١ك إٌغبػ

 اٍزقلاَ ٍٚبئػ ِزعلكح ِزٕٛعخ  .7

ر٠ٕٛع اٌٍٛبئػ اٌَّزقلِخ ـٟ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ )ٔصٛص  صٛه  ـ١ل٠ٛ٘بد  رفبعلاد( ٠َبُ٘ ـٟ عنة 

 .(Mayer, 2021) عٛه ثبًٌٍّ  ِّب ٠عيى ِٓ كاـع١زُٙ ٌٍزعٍُأزجبٖ اٌّزع١ٍّٓ ٠ّٕٚع اٌا

 : اٌّهبساد اٌشلُّخاٌّحىس اٌضبٌش

را١و اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ئٌٝ اٌملهاد اٌلاىِخ لاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚالأكٚاد الإٌىزو١ٔٚخ ثفعب١ٌخ. راًّ ٘نٖ 

اٌّٙبهاد اٌملهح عٍٝ اٌجؾش عجو الإٔزؤذ  اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد اٌّقزٍفخ  اٌزٛاصً عجو اٌٍٛبئػ اٌول١ّخ  ٚؽّب٠خ 

  (Anderson & Rainie, 2018) .اٌاقص١خاٌج١بٔبد 

وّب عُوـذ ثأٔٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رؾَٓ عٛكح اٌؾصٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد عجو الإٔزؤذ )عوعٌ  

رعل اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِٓ اُ٘ ِز ٍجبد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعاو٠ٓ  ٚلل عوـزٙب ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ  .(2016

(UNESCO, 2021ثأٔٙب لِغّٛعخ ِٓ اٌملهاد اٌزٟ رّىٓ الأـواك ِٓ اٍزقلاَ الأع ) ٙيح اٌول١ّخ ٚر ج١مبد

 .الارصبي ٚاٌاجىبد ٌٍٛصٛي ئٌٝ اٌّعٍِٛبد ٚئكاهرٙب ثىفبرح

 رظُٕف اٌّهبساد اٌشلُّخ

 :رٕمَُ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ئٌٝ صلاصخ َِز٠ٛبد هئ١َخ

اٌزعبًِ ِع ثواِظ ِعبٌغخ   اٍزقلاَ الأعٙيح اٌول١ّخ الأٍب١ٍخورزّضً فٍ  :اٌّهبساد اٌشلُّخ الأعبعُخ .1

 اٍزقلاَ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ  الأٍبٍٟ ٌلإٔزؤذ اٌزصفؼ  إٌصٛص

  ئٔابر اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌج١َػ  اٍزقلاَ ثواِظ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكحورزّضً فٍ  :اٌّهبساد اٌشلُّخ اٌّزىعطخ .2

 .اٍزقلاَ ر ج١مبد اٌزٛاصً اٌّزٕٛعخ  ئكاهح اٌٍّفبد ٚاٌج١بٔبد

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد   ئكاهح الأِٓ ا١ٌَجوأٟ  اٌز ج١مبداٌجوِغخ ٚر ٠ٛو ورزّضً فٍ  :اٌّهبساد اٌشلُّخ اٌّزمذِخ .3

 .اٌزعبًِ ِع اٌنوبر الاص ٕبعٟ  اٌول١ّخ

 

 اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ ٌٍّهبساد اٌشلُّخ فٍ اٌّشحٍخ الاثزذائُخ

 )اٌغّؼُخ اٌذوٌُخ ٌٍزىٕىٌىعُب فٍ اٌزؼٍُُ(: ISTEإطبس  .1

 ّٟالإثلا  ٚالاثزىبه اٌول 

 ْٚاٌزٛاصً ٚاٌزعب 

  اٌّعٍِٛبداٌجؾش ِٚعبٌغخ 

 اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً اٌّاىلاد 

 اٌّٛاغٕخ اٌول١ّخ 

 اٌع١ٍّبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٕخ 
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 :ِمبسٔخ ِحزىي اٌّمشس اٌحبٌٍ ِغ اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ .2

 ِمبسٔخ ِحزىي اٌّمشس اٌحبٌٍ ِغ اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ: 4عذوي 

 اٌّع١به اٌلٌٟٚ ِؾزٜٛ اٌّموه اٌؾبٌٟ اٌفغٛح اٌّؾلكح اٌز ٠ٛو اٌّمزوػ

 الإثذاع والاثزىبس ِؾلٚك ٔم  ـٟ الأٔا خ الإثلاع١خ ئظبـخ ِابه٠ع ئثلاع١خ

 اٌزىاطً واٌزؼبوْ ِزٍٛػ لٍخ الأٔا خ اٌزعب١ٔٚخ رع١ّٓ أا خ عّبع١خ

 اٌّىاطٕخ اٌشلُّخ ع١ل ٠ؾزبط ٌز ج١مبد ع١ٍّخ هثػ ثّٛالؿ ؽ١بر١خ

 رىظُف اٌجُئبد الإٌىزشؤُخ فٍ رذسَظ اٌّهبساد اٌشلُّخ

 :اٌجُئخ الإٌىزشؤُخ اٌزفبػٍُخ ِزطٍجبد .1

 رص١ُّ رع١ٍّٟ ِٕبٍت ٌٍّوؽٍخ اٌعّو٠خ 

 َٚاعٙخ رفبعً ٍٍٙخ الاٍزقلا 

 أا خ ر ج١م١خ ِزٕٛعخ 

 رؽن٠خ هاععخ ـٛه٠خ 

 رم١١ُ َِزّو ٌٍّٙبهاد 

 :آٌُبد دػُ رؼٍُ اٌّهبساد اٌشلُّخ .2

 اٌّؾبوبح اٌع١ٍّخ 

 ٍٟاٌزله٠ت اٌزفبع 

 اٌّابه٠ع اٌز ج١م١خ 

 ٟاٌزم١١ُ اٌنار 

 اٌزعٍُ ثبلاوزابؾ 

 :سؤَخ اٌٍّّىخ ٌزطىَش اٌزؼٍُُ

ـٟ ٍعٟ كؤٚة ف  ذ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ثللخ ٌز ٠ٛو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٙلؾ هـع َِزٜٛ الالزصبك ٍٚل 

ـغٛح ِقوعبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٚز ٍجبد ٍٛق اٌعًّ. ِٓ ظّٓ ف  ٙب  ر ٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ِزملِخ 

ة ِٓ فلاي رؾل٠ش ِٕب٘ظ اٌزع١ٍُ  ٚرعي٠ي كٚه اٌّعٍُ ١ٌٛاوت اٌَّز٠ٛبد اٌعب١ٌّخ ٚهـع وفبرح اكائٗ  ٌلٜ اٌ لا

ٚل١بً ِقوعبد اٌزع١ٍُ ٠ًٍٕٛب  ٚر ٠ٛو اٌّز ٍجبد اٌٛظ١ف١خ لأٞ َِبه رع١ٍّٟ. ٘نا اكٜ ئٌٝ اٍزؾلاس ِموهاد 

رعو٠ؿ غلاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثأُ٘  ٌٍّواؽً ِب لجً اٌغبِع١خ ِضً ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ  اٌنٞ ٠ٙلؾ ئٌٝ

اٌّعٍِٛبد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٍزعبًِ ِع اعٙيح اٌؾبٍٛة ٚاٌاجىبد. ٠َبعلُ٘ ٘نا عٍٝ ر ٠ٛو ِٙبهارُٙ 

رؾذ ئشواؾ ِع١ٍّٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٌزله٠ٌ ٘نٖ اٌّبكح اٌع١ٍّخ اٌٙبِخ ـٟ ئغبه ر ٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌزع١ٍُ )هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 .(1443اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  

 

 :أهُّخ اٌّهبساد اٌشلُّخ

ريكاك ا١ّ٘خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ـٟ اٌعصو اٌؾل٠ش ٔز١غخ ٌزيا٠ل الاعزّبك عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ ِقزٍؿ عٛأت 

اٌؾ١بح. رَبعل ٘نٖ اٌّٙبهاد ـٟ رؾ١َٓ اٌىفبرح ٚالإٔزبع١خ  رعي٠ي اٌزٛاصً  ٚكعُ اٌزعٍُ اٌَّزّو ٚاٌز ٠ٛو 

 :رم١َُ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ئٌٝ علح أٛا   ِٕٙب ٠ّىٓ .(Jones, 2020) اٌاقصٟ

  :اٌّهبساد الأعبعُخ .1

راًّ اٌملهح عٍٝ اٍزقلاَ الأعٙيح اٌول١ّخ ٚاٌجوِغ١بد الأٍب١ٍخ  ٚرٛظ١فٙب ٌقلِخ اٌفوك ٚر١ٍٛع ِلهوبرٗ ٔؾٛ 
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 اٍزقلاَ ٚرٛظ١ؿ اٌزم١ٕخ ـٟ وبـخ إٌّبؽٟ اٌع١ٍّخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌع١ٍّخ.

 :اٌّهبساد اٌّؼٍىِبرُخ .2

 ,European Commission) راًّ اٌملهح عٍٝ اٌجؾش عٓ اٌّعٍِٛبد اٌول١ّخ  رم١١ّٙب ٚاٍزقلاِٙب ثفعب١ٌخ

2019). 

 :اٌّهبساد اٌزىاطٍُخ .3

راًّ اٌملهح عٍٝ اٌزٛاصً عجو الإٔزؤذ ثبٍزقلاَ اكٚاد ِضً اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ  ٍٚبئً اٌزٛاصً الاعزّبعٟ  

 .ِٕٚصبد الاعزّبعبد عجو اٌف١ل٠ٛ

  :ساد الإُِٔخاٌّهب .4

 ,Anderson & Rainie) راًّ اٌملهح عٍٝ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌاقص١خ ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌقصٛص١خ عجو الإٔزؤذ

2018). 

  :اٌّهبساد الإثذاػُخ .5

 .راًّ اٌملهح عٍٝ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ لإٔابر اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٚرؾو٠وٖ

  :خظبئض اٌّهبساد اٌشلُّخ

 :ثعلح فصبئ   ِٕٙبرز١ّي اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

 اٌملهح عٍٝ اٌزى١ؿ ِع اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚاٌزؾل٠ضبد اٌَّزّوح :اٌزىُف. 

 ئِىب١ٔخ ر ج١ك ٘نٖ اٌّٙبهاد ـٟ ِقزٍؿ ا١ٌَبلبد ٚاٌٛظبئؿ :اٌّشؤخ (Jones, 2020). 

 اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزعٍُ اٌَّزّو ٌّٛاوجخ اٌز ٛهاد اٌزم١ٕخ :الاعزّشاسَخ. 

 ًِاٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِع اٌّٙبهاد اٌزم١ٍل٠خ ٌزؾم١ك ا٘لاؾ ِزعلكحاٌملهح عٍٝ كِظ  :اٌزىب. 

  :اٌزحذَبد واٌفشص اٌّشرجطخ ثبٌّهبساد اٌشلُّخ

رٛاعٗ ر ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ علح رؾل٠بد  ِٕٙب ٔم  اٌٛصٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ ثعط إٌّبغك  ٚاٌفغٛح 

ً وج١وح ٌٍزع١ٍُ عٓ ثعل  ٚاٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح  اٌول١ّخ ث١ٓ الأع١بي. ِٓ عٙخ افوٜ  رز١ؼ اٌّٙبهاد اٌول١ّ خ ـوصب

 .(UNESCO, 2020) ٚر ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌاقص١خ ٚا١ٌّٕٙخ

 ا١ّ٘خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ

( عٍٝ ظوٚهح ئوَبة اٌّزعٍُ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ ـٟ اٌزعوؾ عٍٝ 2014اول ٍع١ل ٔبصؿ )

( ئٌٝ ا١ّ٘خ رٛظ١ؿ اٌزم١ٕخ 2016اٌاجىخ. اشبهد كهاٍخ عوعٌ )صمبـبد اٌّغزّع الأفوٜ ٚر١ًَٙ اٌزٛاصً عجو 

ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌزمل٠ُ اٌّموهاد ث و٠مخ رفبع١ٍخ ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ٌزٛظ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّغوكح. 

ٟ ( اْ كِظ اٌزم١ٕخ ـٟ اٌّموهاد اٌزع١ّ١ٍخ ٠ؾَٓ اٌَّزٜٛ اٌعبَ ٌٍزؾص١ً اٌلها2019ٍاظٙود كهاٍخ اٌع١ٍبْ )

 .ٌٍّزع١ٍّٓ

ٚلا شه اْ اٚي ف ٛاد ري٠ٚل الأـواك ثبٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ رجلا ِٓ فلاي اٌزع١ٍُ  ـٙٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٕٙعخ 

اٌّغزّع. ٌززّىٓ اٞ اِخ ِٓ اٌزملَ  ٠غت اْ رجلا ثبلا٘زّبَ ثبٌزع١ٍُ  ئم اْ اٌلٚي اٌزٟ ر ّؼ ٌٍزملَ ٚاٌو٠بكح ٠ٕجؽٟ 

 .(2021  ِّب ١ٍإكٞ ئٌٝ ٔٙعخ اٌّغزّع ثأوٍّٗ )اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  ع١ٍٙب رمل٠ُ ا٘زّبَ ثبٌػ ثبٌزع١ٍُ

 

 أهُّخ اٌّهبساد اٌشلُّخ فٍ اٌزؼٍُُ اٌحذَش

ئٌٝ اْ اٌّزع١ٍّٓ ١ٍؾزبعْٛ ثاىً ِزيا٠ل ئٌٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍزٕمً  (Schulz, 2022) اشبهد كهاٍخ شٌٛي
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اٌٛصٛي ئٌٝ الإٔزؤذ ٚالأعٙيح اٌول١ّخ ؼ١و وبؾٍ ئما وبْ اٌ لاة ـٟ رعبه٠ٌ رع١ّ١ٍخ عل٠لح. اولد اٌلهاٍخ اْ 

٠فزموْٚ ئٌٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ لاٍزقلاِٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب. رٛصٟ اٌلهاٍخ ثلِظ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ـٟ إٌّب٘ظ 

 .اٌلها١ٍخ ِٕن ٍٓ ِجىوح

 

  :أهُّخ اٌّهبساد اٌشلُّخ فٍ إٌّظىِخ اٌزؼٍُُّخ

 :كٚهاً ؽ٠ٛ١بً ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزع١ٍُ ٚر١ًَٙ اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّٛاهك اٌزع١ّ١ٍخ. رَُٙ ـٟ رٍعت اٌّٙبهاد اٌول١ّخ

 ٍُفلاي اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ ٌزمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ث وق رفبع١ٍخ ٚعناثخ :رحغُٓ رغشثخ اٌزؼ ِٓ 

(European Commission, 2019). 

 ًاٌزع١ٍُ الإٌىزوٟٚٔث١ٓ اٌ لاة ٚاٌّع١ٍّٓ عجو ِٕصبد  :رؼضَض اٌزىاط. 

 ئٌٝ اٌّٛاهك اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ عجو الإٔزؤذ  ِّب ٠ز١ؼ ٌٍ لاة اٌٛصٛي ئٌٝ ِغّٛعخ  :رىعُغ اٌىطىي

 .ٚاٍعخ ِٓ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّصبكه اٌزع١ّ١ٍخ

 ًفلاي اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ ٌزعي٠ي اٌزعٍُ اٌنارٟ ٚاٌجؾش :دػُ اٌزؼٍُ اٌّغزم ِٓ. 

  :فٍ اٌزؼٍُُ رطجُمبد اٌّهبساد اٌشلُّخ

رزعّٓ ر ج١مبد اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ـٟ اٌزع١ٍُ اٍزقلاَ ِٕصبد اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ  اٌجوِغ١بد اٌزع١ّ١ٍخ  اٌٛالع 

 & Anderson) الاـزواظٟ ٚاٌٛالع اٌّعيى  ثبلإظبـخ ئٌٝ اٌنوبر الاص ٕبعٟ ٌزقص١  رغوثخ اٌزعٍُ

Rainie, 2018). 

خ ثُئخ إٌىزشؤُخ لبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح فٍ فٍ رحمُك فبػٍُ Delphi دوس أعٍىة دٌفٍ

 رُّٕخ اٌزحظًُ واٌذافؼُخ ثّمشس اٌّهبساد اٌشلُّخ ٌذي طلاة اٌّشحٍخ الاثزذائُخ:

ِٓ الأٌٍ اٌزٟ  (Cognitive Theory of Multimedia Learning) رعُلّ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح

الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ ـٟ اٌزع١ٍُ. رٙلؾ ٘نٖ إٌظو٠خ ئٌٝ رؾ١َٓ رؾص١ً اٌ لاة ٚكاـع١زُٙ ِٓ رعزّل ع١ٍٙب اٌج١ئبد 

ِٓ اُ٘  (Delphi Technique) فلاي كِظ إٌصٛص ٚاٌصٛه ٚالأصٛاد ثاىً ِزىبًِ. ٠عُزجو اٍٍٛة كٌفٟ

عّع لهار اٌقجوار ثاىً الأٍب١ٌت اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك ـبع١ٍخ ٘نٖ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي 

 .ِٕٙغٟ ٚرله٠غٟ

 إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح

 :رعزّل إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح عٍٝ صلاس ِجبكب هئ١َ١خ

 .٠عزّل اٌزعٍُ عٍٝ ٚعٛك لٕبر١ٓ ِٕفصٍز١ٓ ٌّعبٌغخ اٌّعٍِٛبد اٌجصو٠خ ٚاٌَّع١خ :ِجذأ اٌمٕىاد اٌّضدوعخ .1

اٌناووح اٌعبٍِخ ِؾلٚكح  ٌنٌه ٠غت رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد ث و٠مخ رز١ؼ ٌٍّزعٍُ اٍز١عبثٙب  للهح :ِجذأ اٌغؼخ اٌّحذودح .2

 .كْٚ ئه٘بق مٕٟ٘

٠ز ٍت اٌزعٍُ اٌفعّبي اْ ٠ىْٛ اٌّزعٍُ ٔاً ب ـٟ ِعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ِٓ فلاي اٌزفبعً ِع  :ِجذأ اٌّؼبٌغخ إٌشطخ .3

 .(Mayer, 2009) اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ

 Delphi Technique أعٍىة دٌفٍ

اٍٍٛة كٌفٟ ٘ٛ غو٠مخ ِٕٙغ١خ رَزقلَ ٌٍؾصٛي عٍٝ ئعّب  لهار ِغّٛعخ ِٓ اٌقجوار ِٓ فلاي علح عٛلاد 

ِٓ الاٍزج١بٔبد. ٠زُ رؾ١ًٍ الإعبثبد ثعل وً عٌٛخ ٌزؾل٠ل إٌمبغ اٌّازووخ ٚاٌقلاـ١خ  صُ رعُوض إٌزبئظ اٌّغّعخ 

 & Okoli) م١ك رٛاـك ـٟ ا٢هار ٚاٍزٕجبغ هؤٜ عل٠لحعٍٝ اٌقجوار ـٟ اٌغٌٛخ اٌزب١ٌخ. ٠ٙلؾ ٘نا الأٍٍٛة ئٌٝ رؾ
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Pawlowski, 2004). 

 رطجُك أعٍىة دٌفٍ فٍ اٌجُئبد اٌزؼٍُُّخ الإٌىزشؤُخ

٠ّىٓ اٍزقلاَ اٍٍٛة كٌفٟ ٌز ٠ٛو ث١ئبد رع١ّ١ٍخ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ِٓ 

 :فلاي

 .اٌقجوار ؽٛي اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّ ٍٛثخ ٌ لاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خعّع لهار  :رحذَذ احزُبعبد اٌطلاة .1

ر ٠ٛو ِؾزٜٛ رع١ٍّٟ ٠واعٟ ِجبكب إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ثٕبرً  :رظُُّ اٌّحزىي اٌزؼٍٍُّ .2

 .عٍٝ رٛص١بد اٌقجوار

خ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رؾ١َٓ اٌزؾص١ً اٍزقلاَ لهار اٌقجوار ٌزم١١ُ ِلٜ ـعب١ٌخ اٌج١ئ :رمُُُ فبػٍُخ اٌجُئخ الإٌىزشؤُخ .3

 .ٚاٌلاـع١خ ٌلٜ اٌ لاة

 رأصُش اٌجُئبد الإٌىزشؤُخ اٌمبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح

 :را١و الأثؾبس ئٌٝ اْ اٌج١ئبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رزجع ِجبكب إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح رَبُ٘ ـٟ

٠َبعل كِظ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ثاىً ِزىبًِ ـٟ رؾ١َٓ اٍز١عبة اٌ لاة  :رحغُٓ اٌزحظًُ الأوبدٍَّ .1

 .(Schueler & Belschak, 2009) ٌٍّفب١ُ٘ ٚى٠بكح للهرُٙ عٍٝ رنوو اٌّعٍِٛبد

 Schueler)  رٛـو اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبع١ٍخ ـوصًب ٌٍ لاة ٌٍزفبعً ِع اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ  :صَبدح اٌذافؼُخ .2

& Belschak, 2009). 

٠ّىٓ لأٍٍٛة كٌفٟ اْ ٠ٍعت كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب ـٟ رؾم١ك ـبع١ٍخ ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ عٍٝ  رأ١ٍَب عٍٝ وً ِب ٍجك

إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح. ِٓ فلاي عّع لهار اٌقجوار ٚر ٠ٛو ِؾزٜٛ رع١ٍّٟ ٠واعٟ اؽز١بعبد 

 .اٌول١ّخ ٌلٜ غلاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خاٌ لاة  ٠ّىٓ رعي٠ي اٌزؾص١ً ٚاٌلاـع١خ ـٟ ِموه اٌّٙبهاد 

 

 وِٕبلشزهب إٌزبئظ

ٌزصدد١ُّ ث١ئددخ رع١ّ١ٍددخ اٌىزو١ٔٚددخ لبئّددخ عٍددٝ إٌظو٠ددخ اٌّعوـ١ددخ ٌٍٍٛددبئػ اٌّزعددلكح ٌّمددوه ٘ددلـذ ٘ددنٖ اٌلهاٍددخ اٌددٝ 

ٌ دلاة ِٙبهاد هل١ّخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثٕبرً عٍٝ ٔزبئظ كهاٍخ كٌفٟ  صُ ل١دبً ـبع١ٍزٙدب عٍدٝ اٌزؾصد١ً ٚاٌلاـع١دخ 

   ٚمٌه ِٓ فلاي الإعبثخ عٍٝ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ

ِب اٌزظُُّ اٌّمزشػ ٌٍجُئخ اٌزؼٍُُّخ الاٌىزشؤُخ اٌمبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح ٌّمشس  .1

 ِهبساد سلُّخ ٌٍّشحٍخ الاثزذائُخ ثٕبءً ػًٍ ٔزبئظ دساعخ دٌفٍ؟

 :ٔزبئظ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ .1

 (PDF) اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌزم١١ُ اٌقجوار ٌٍّموه ـٟ صٛهرٗ اٌؾب١ٌخ
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 (PDF=ْ( )9اعزغبثبد اٌخجشاء حىي رمُُُ اٌّمشس ثظُغزه اٌحبٌُخ ) 5عذوي

الأؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

ؼ١و ِٛاـك  اٌّزٍٛػ

 ثالح

ؼ١و 

 ِٛاـك

ِٛاـك  ِٛاـك ِؾب٠ل

 ثالح

 اٌعجبهح

 اٌّمشس ٌٍزفبػٍُخَفزمش  7 1 1 0 0 4.67 0.71

 لا َٕبعت اٌفئخ اٌؼّشَخ 6 2 1 0 0 4.56 0.73

َحزبط إػبدح رظُُّ  8 1 0 0 0 4.89 0.33

 إٌىزشؤٍ

 َفزمش ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح 8 1 0 0 0 4.89 0.33

 َحزبط أٔشطخ رفبػٍُخ 7 2 0 0 0 4.78 0.44

 َفزمش ٌٍزمُُُ اٌّغزّش 6 2 1 0 0 4.56 0.73

 

 

 (9اٌّزىعطبد اٌحغبثُخ والأحشافبد اٌّؼُبسَخ ٌّحبوس اٌزمُُُ )ْ= :6عذوي 

 اٌّحىس اٌّزىعظ اٌحغبثٍ الأحشاف اٌّؼُبسٌ اٌزشرُت

 ِحزىي اٌّمشس 4.71 0.59 2

 اٌىعبئظ اٌّزؼذدح 4.89 0.33 1

 الأٔشطخ واٌزمُُُ 4.67 0.58 3

 اٌّزىعظ اٌؼبَ 4.76 0.50 -

 

 

 ٠زعؼ ِٓ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ:

a) ٟ(4.89) ؽصً ِؾٛه اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح عٍٝ اعٍٝ ِزٍٛػ ؽَبث 

b) ع١ّع اٌّزٍٛ بد رمع ـٟ ٔ بق لِٛاـك ثالح" 

c) ٚعٛك ارفبق وج١و ث١ٓ اٌقجوار ؽٛي ظوٚهح ر ٠ٛو اٌّموه ٚرؾ٠ٍٛٗ ٌص١ؽخ ئٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ 

 

 :ٔزبئظ اٌغىٌخ اٌضبُٔخ ِٓ دساعخ دٌفٍ

ثٕبرً عٍٝ ٔزبئظ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ  رُ رص١ُّ اٍزجبٔخ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚدخ اٌّمزوؽدخ 

( ٌزم١١ّٙددب 9  رددُ عوظددٙب عٍددٝ ٔفددٌ ِغّٛعددخ اٌقجددوار )ْ=TALENTLMS .TALENTLMSعٍددٝ ِٕصددخ 

 ( ٔزبئظ اٌزم3ُ١١ٚـمبً ٌقَّخ ِعب١٠و هئ١َ١خ. ٠ٛظؼ اٌغلٚي )

 اٌزع١ٍّٟ اٌزص١ُّ -

 اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح اٌَّزقلِخ -

 الأٔا خ اٌزفبع١ٍخ -

 اٍب١ٌت اٌزم١١ُ -

 ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ -
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 TALENTLMS =ْ(9)رمُُُ اٌخجشاء ٌٍجُئخ الإٌىزشؤُخ اٌّمزشحخ ػًٍ ِٕظخ  :7عذوي

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

غُش ِىافك  اٌّزىعظ

 ثشذح

غُش 

 ِىافك

ِىافك  ِىافك ِحبَذ

 ثشذح

 اٌزمُُُِؼبَُش 

ِٕبٍجخ إٌّصخ ٌٍفئخ  7 2 0 0 0 4.78 0.44

 اٌعّو٠خ

 ـعب١ٌخ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح 8 1 0 0 0 4.89 0.33

 عٛكح الأٔا خ اٌزفبع١ٍخ 7 2 0 0 0 4.78 0.44

 وفبرح ٔظبَ اٌزم١١ُ 6 3 0 0 0 4.67 0.50

 ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ 8 1 0 0 0 4.89 0.33

 

 :اٌزحًٍُ اٌزفظٍٍُ ٌىً ِؼُبس

  :(4.44، ع = 4.78ِٕبعجخ إٌّظخ ٌٍفئخ اٌؼّشَخ )َ =  .1

  اٌقجوار ثالح عٍٝ ِٕبٍجخ إٌّصخ ٌٍفئخ اٌعّو٠خ 7ٚاـك ِٓ 

  اٌقجوار عٍٝ إٌّبٍجخ 2ٚاـك ِٓ 

 ٠ا١و اٌّزٍٛػ اٌّورفع ئٌٝ ٔغبػ رص١ُّ إٌّصخ ثّب ٠زٕبٍت ِع اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

  :(4.33، ع = 4.89فؼبٌُخ اٌىعبئظ اٌّزؼذدح )َ =  .2

  ٜاٌقجوار ِٛاـمزُٙ ثالح عٍٝ ـعب١ٌخ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح اٌَّزقلِخ 8اثل ِٓ 

 ٚاـك فج١و ٚاؽل عٍٝ اٌفعب١ٌخ 

 الأؾواؾ اٌّع١بهٞ إٌّقفط ٠ا١و ئٌٝ ارفبق لٛٞ ث١ٓ اٌقجوار 

  :(4.44، ع = 4.78عىدح الأٔشطخ اٌزفبػٍُخ )َ =  .3

  اٌقجوار ثالح عٍٝ عٛكح الأٔا خ 7ٚاـك ِٓ 

  اٌقجوار عٍٝ اٌغٛكحِٓ  2ٚاـك 

 را١و إٌزبئظ ئٌٝ ٔغبػ رص١ُّ الأٔا خ اٌزفبع١ٍخ 

  :(4.54، ع = 4.67وفبءح ٔظبَ اٌزمُُُ )َ =  .4

  اٌقجوار ثالح عٍٝ وفبرح إٌظبَ 6ٚاـك ِٓ 

  اٌقجوار عٍٝ اٌىفبرح 3ٚاـك ِٓ 

 ٓؽصً ٘نا اٌّع١به عٍٝ الً ِزٍٛػ  ِّب ٠ا١و ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌزؾ١َ 

  :(4.33، ع = 4.89= عهىٌخ الاعزخذاَ )َ  .5

  اٌقجوار ثالح عٍٝ ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ 8ٚاـك ِٓ 

 ٚاـك فج١و ٚاؽل عٍٝ اٌٌَٙٛخ 

 َ٠ا١و اٌّزٍٛػ اٌّورفع ئٌٝ ٔغبػ رص١ُّ ٚاعٙخ اٌَّزقل 

 :ِلاؽظبد ٚرٛص١بد اٌقجوار ـٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ

 الزوػ ثعط اٌقجوار ى٠بكح اٌزٕٛ  ـٟ اٍب١ٌت اٌزم١١ُ .1

 اٌّي٠ل ِٓ اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌفٛه٠خاٚصٝ اٌجعط ثاظبـخ  .2
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 الزوػ فج١واْ ئظبـخ اٌّي٠ل ِٓ الأٔا خ اٌزعب١ٔٚخ .3

 اشبه اٌقجوار ئٌٝ ـعب١ٌخ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ .4

 

 رىصَغ اعزغبثبد اٌخجشاء ػًٍ ِؼبَُش رمُُُ اٌجُئخ الإٌىزشؤُخ: 1شىً 

 

 اٌّزىعطبد اٌحغبثُخ ٌّؼبَُش اٌزمُُُ :2شىً

 :اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اوضو ٚظٛؽبً ٠ٚظٙو

 (: رٛى٠ع الاٍزغبثبد ٌىً ِع١به2ـٟ اٌاىً ) .1

 لإظٙبه اٌفوٚق ثاىً اٚظؼ 5ٚ  4(: اٌّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ِع ٔ بق ٠زواٚػ ث١ٓ 3ـٟ اٌاىً ) .2

 :ٔزبئظ اٌغىٌخ اٌضبٌضخ

ـٟ ٘نٖ اٌغٌٛخ إٌٙبئ١خ  شبهن اٌقجوار ـٟ رم١١ُ اٌزعل٠لاد إٌٙبئ١خ عٍٝ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ثعل ئعوار اٌزؾ١َٕبد 
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 اٌّمزوؽخ ـٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ. ٚاظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ِب ٠ٍٟ:

 

ش شبهن ـٟ ٘نٖ رُ اٌزٛصً ئٌٝ ئعّب  شجٗ ربَ ِٓ اٌقجوار عٍٝ ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّمزوؽخ  ؽ١ .1

 .اٌغٌٛخ ع١ّع اٌقجوار اٌزَعخ

اظٙود إٌزبئظ اهرفبعبً ٍِؾٛظبً ـٟ ِزٍٛ بد رم١١ُ ع١ّع اٌّعب١٠و ِمبهٔخ ثبٌغٌٛز١ٓ اٌَبثمز١ٓ  ِّب ٠ا١و  .2

 ئٌٝ ٔغبػ اٌزعل٠لاد اٌّمزوؽخ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ.

  ِّب ٠لي عٍٝ 4.95ٚ 4.85ٚؽذ ث١ٓ ؽصٍذ ِعظُ اٌّعب١٠و عٍٝ ِزٍٛ بد ؽَبث١خ ِورفعخ علاً روا .3

 .َِزٜٛ عبيٍ ِٓ اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌزص١ُّ إٌٙبئٟ ٌٍج١ئخ

 :ٍِخض ٔزبئظ عىلاد دٌفٍ اٌضلاس

 :ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغٛلاد اٌضلاس  ٠ّىٓ اٍزقلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ .1

و٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ ٔغؾذ كهاٍخ كٌفٟ ـٟ رؾم١ك ٘لـٙب ـٟ ر ٠ٛو ث١ئخ ئٌىزو١ٔٚخ رفبع١ٍخ لبئّخ عٍٝ إٌظ

 .اٌّزعلكح ٌّموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ

اظٙود إٌزبئظ رؾَٕبً رله٠غ١بً ـٟ رم١١ّبد اٌقجوار عجو اٌغٛلاد اٌضلاس  ِّب ٠إول ـبع١ٍخ اٌزعل٠لاد  .2

 .اٌّمزوؽخ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ

 

 :رُ رطىَش اٌجُئخ الإٌىزشؤُخ وفمبً ٌّؼبَُش ِحذدح رضّٕذ

a) ٌٍٛبئػ اٌّزعلكح.ـبع١ٍخ ا 

b) .ٌٍَٙٛخ الاٍزقلا 

c) .اٌزفبع١ٍخ 

d) ّٟعٛكح اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍ 

e) ٓرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزع١ٍّ 

 

ٚثٙنٖ إٌزبئظ رّذ الإعبثخ عٍٝ اٌَإاي الأٚي ِٓ اٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌّزعٍك ثزص١ُّ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ 

 .عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح

ثُئخ رؼٍُُّخ إٌىزشؤُخ لبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح ػًٍ رحظًُ طٍجخ ِمشس ِب فبػٍُخ  .2

 اٌّهبساد اٌشلُّخ ٌٍّشحٍخ الاثزذائُخ؟

ٔزدبئظ افزجدبه )د( ٌٍع١ٕدبد اٌَّدزمٍخ  اٌزدبٌٟرُ ئعوار اٌّمبهٔبد ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ ـٟ اٌم١دبً اٌمجٍدٟ. ٠ٛظدؼ عدلٚي 

 .٠ج١خ ٚاٌعبث خٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو

 

 ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌٍفشوق ثُٓ اٌّغّىػزُٓ فٍ اٌمُبط اٌمجٍٍ :8 عذوي

 اٌّزؽ١و اٌّغّٛعخ اٌعلك اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ ل١ّخ )د( كهعبد اٌؾو٠خ َِزٜٛ اٌللاٌخ

 اٌزحظًُ اٌذساعٍ اٌزغو٠ج١خ 30 35.31 0.20 0.245 58 0.807

 اٌعبث خ 30 35.11 0.50
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 اٌذافؼُخ الأوبدَُّخ اٌزغو٠ج١خ 30 3.80 0.45 0.183 58 0.855

 اٌعبث خ 30 3.78 0.47

٠زعؼ ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ علَ ٚعٛك ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ثد١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١دخ ٚاٌعدبث خ ـدٟ اٌم١دبً 

(  ٌٍٚلاـع١دددخ الأوبك١ّ٠دددخ 0.807)( ثَّدددزٜٛ كلاٌدددخ 0.245اٌمجٍدددٟ  ؽ١دددش ثٍؽدددذ ل١ّدددخ )د( ٌٍزؾصددد١ً اٌلهاٍدددٟ )

 .(0.05) (  ٟٚ٘ ل١ُ ؼ١و كاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِز0.855ٜٛ( ثَّزٜٛ كلاٌخ )0.183)

ٌٍفدوٚق ثد١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ  ؽ١دش ثٍؽدذ ل١ّزدٗ ٌٍزؾصد١ً اٌلهاٍدٟ  (η²) ٌٚزأو١ل ٘نٖ إٌزبئظ  ردُ ؽَدبة ؽغدُ الأصدو

اً رإول علَ ٚعٛك ـدوٚق عٛ٘و٠دخ ثد١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ (  ٟٚ٘ ل١ُ صؽ١وح عل0.001( ٌٍٚلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ )0.001)

را١و ٘دنٖ إٌزدبئظ ِغزّعدخ ئٌدٝ رىدبـإ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١دخ ٚاٌعدبث خ ـدٟ اٌم١دبً اٌمجٍدٟ  ِّدب  .لجً ثلر اٌزغوثخ

٠عٕٟ اْ اٞ ـوٚق لل رظٙو ـٟ اٌم١بً اٌجعلٞ ٠ّىٓ ئهعبعٙب ئٌٝ رأص١و اٌّزؽ١و اٌَّزمً )اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ( ٌٚد١ٌ 

 .ـوٚق َِجمخ ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ ئٌٝ

 رحًٍُ أصش اٌجُئخ الإٌىزشؤُخ ػًٍ اٌّزغُشاد اٌزبثؼخ 1

ٌٍزؾمددك ِددٓ ـبع١ٍددخ اٌج١ئددخ الإٌىزو١ٔٚددخ  رددُ ئعددوار افزجددبه )د( ٌٍع١ٕددبد اٌّورج ددخ ٌىددً ِغّٛعددخ عٍددٝ ؽددلح  ٚمٌدده 

لاـع١دخ الأوبك١ّ٠دخ ٚث بلدخ ٌٍىاؿ عٓ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ـٟ وً ِدٓ اٌزؾصد١ً اٌلهاٍدٟ ٚاٌ

 .اٌّلاؽظخ

 

 ٍأولاً: اٌزحظًُ اٌذساع 

 

 اٌّمبسٔخ ثُٓ اٌمُبعُٓ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ فٍ اٌزحظًُ اٌذساعٍ :9يعذو

 ؽغُ الأصو

(η²) 

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ 

 )د(

الأؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

 اٌّغّٛعخ اٌم١بً اٌعلك

 اٌزغشَجُخ اٌمجٍٟ 30 35.31 0.24 42.67 29 0.001 0.84

 اٌجعلٞ 30 76.8 8.5

 اٌضبثطخ اٌمجٍٟ 30 35.11 0.51 12.34 29 0.001 0.32

 اٌجعلٞ 30 46.9 9.8

 

ٚعددٛك ـددوق كاي ئؽصددبئ١بً ثدد١ٓ اٌم١بٍدد١ٓ اٌمجٍددٟ ٚاٌجعددلٞ   ثبٌَٕددجخ ٌٍّغّٛعددخ اٌزغو٠ج١ددخ ٠زعددؼ ِددٓ إٌزددبئظ اٌَددبثمخ

. اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّغّٛعخ (η² = 0.84)   ٚؽغُ الأصو وج١و%41.5ثٍػ ِزٍٛػ اٌزؾَٓ ٌصبٌؼ اٌم١بً اٌجعلٞ  ؽ١ش 

  ٚوبْ ؽغُ الأصدو %11.8اٌعبث خ  ٚعٛك ـوق كاي ئؽصبئ١بً ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ ٌىٓ ثلهعخ الً  ٚثٍػ ِزٍٛػ اٌزؾَٓ 

 (η² = 0.32) ِزٍٛػ

  :ٓٚ٘نا ٠غعٍٕب ٔمجً اٌفوظ١ 

ٍٛػ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌعبث خ ٚاٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـٟ الافزجدبه ( ث١ٓ ِز٠P<=0.05ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بً )
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 اٌّعوـٟ اٌجعلٞ ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

-( ثدد١ٓ ِزٍٛددػ كهعددبد اٌّغّٛعددخ اٌزغو٠ج١ددخ ـددٟ الافزجددبه اٌّعوـددٟ )اٌمجٍدد٠P<=0.05ٟٛعددل ـددوق كاي ئؽصددبئ١بً)

 غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼ الافزجبه اٌجعلٞ.اٌجعلٞ( ٌلٜ 

 :رحًٍُ ٔزبئظ الاخزجبس اٌزحظٍٍُ اٌمجٍٍ

 :(9-1اٌّٙبهاد اٌّزعٍمخ ثبٌصٛد )الأٍئٍخ  .1

  اظٙود إٌزبئظ اْ اٌ لاة ٌل٠ُٙ ـُٙ اٍبٍٟ ٌّفب١ُ٘ َِز٠ٛبد اٌصٛد ٚاٌص١ػ اٌصٛر١خ  ؽ١دش ؽممدٛا َٔدت

 .% ـٟ الأٍئٍخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ46.7% 43.3ٚرواٚؽذ ث١ٓ ئعبثخ صؾ١ؾخ 

   ظٙود صعٛثبد ٚاظؾخ ـٟ اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ِضً اٍزقلاَ اكٚاد اٌزَغ١ً ٚاٌزعبًِ ِع اٌٍّفبد اٌصدٛر١خ

 .% ـٟ ثعط الأٍئٍخ30ؽ١ش أقفعذ َٔت الإعبثبد اٌصؾ١ؾخ ئٌٝ ِب كْٚ 

 :(17-10اٌّٙبهاد اٌّزعٍمخ ثبٌصٛه ٚاٌف١ل٠ٛ )الأٍئٍخ  .2

  وددبْ اكار اٌ ددلاة اـعددً َٔددج١بً ـددٟ الأٍددئٍخ اٌّزعٍمددخ ثبٌّفددب١ُ٘ الأٍبٍدد١خ ٌٍصددٛه ٚاٌف١ددل٠ٛ  ِددع َٔددت ئعبثددخ

 .%43.3صؾ١ؾخ ٚصٍذ ئٌٝ 

  ظٙو ظعؿ ٚاظؼ ـٟ ـُٙ اٌع١ٍّبد اٌّزملِخ ِضً ِعبٌغخ اٌصٛه ٚئظدبـخ اٌزدأص١واد  ؽ١دش رواٚؽدذ َٔدت

 .%36.7% 30ٚالإعبثبد اٌصؾ١ؾخ ث١ٓ 

 :اٌصعٛثخرؾ١ًٍ َِز٠ٛبد  .3

 ًٌَٙالأٍئٍخ اٌٍَٙخ: ٌُ رظٙو اٍئٍخ ـٟ اٌَّزٜٛ ا 

  :(%17.6) اٍئٍخ 3الأٍئٍخ اٌّزٍٛ خ 

  :(%64.7) ٍإالاً  11الأٍئٍخ اٌصعجخ 

  :ً(%17.6) اٍئٍخ 3الأٍئٍخ اٌصعجخ علا 

 :اٌزٛص١بد ثٕبرً عٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ

 ٚاٌصٛهاٌزوو١ي عٍٝ ر ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ـٟ اٌزعبًِ ِع اٌصٛر١بد  .1

 رمل٠ُ رله٠جبد ئظبـ١خ عٍٝ اٌع١ٍّبد اٌّزملِخ ـٟ ِعبٌغخ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح .2

 اٍزقلاَ اٍب١ٌت رع١ّ١ٍخ رفبع١ٍخ ٌزؾ١َٓ ـُٙ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ .3

 رٛـ١و ـوص اوضو ٌٍّّبهٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍّٙبهاد اٌَّزٙلـخ .4

 أولاً: اٌزحًٍُ اٌؼبَ ٌلأعئٍخ

ٍإالاً رؽ ٟ عبٔج١ٓ  17غبٌجبً  ؽ١ش رعّٓ الافزجبه  ١30ٕخ ِىٛٔخ ِٓ رُ ر ج١ك الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ اٌمجٍٟ عٍٝ ع
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 .هئ١١َ١ٓ ِٓ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ )ِٙبهاد اٌزعبًِ ِع اٌصٛد  ِٙبهاد اٌزعبًِ ِع اٌصٛه ٚاٌف١ل٠ٛ(

 اٌزحًٍُ الإحظبئٍ ٌلاخزجبس اٌزحظٍٍُ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ:

٠ّىٓ  ٚاٌجعلٞ رؾَٕبً ٍِؾٛظبً ـٟ اٌّٙبهاد اٌَّزٙلـخ.اظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اكار اٌ لاة ـٟ الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ 

 :رفص١ً ٘نا اٌزؾَٓ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 ِمبسٔخ ٔزبئظ الاخزجبسَٓ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ :14عذوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الإحظبءاد اٌىطفُخ ٌلاخزجبس11َٓعذوي

 

 اٌّهبسح الاخزجبس اٌمجٍٍ الاخزجبس اٌجؼذٌ ٔغجخ اٌزحغٓ

 (9-1ِهبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌظىد )الأعئٍخ  35.6% 75.5% 39.9%

 (17-14ِهبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌظىس واٌفُذَى )الأعئٍخ  35.0% 78.2% 43.2%

 اٌّغّىع اٌىٍٍ 35.3% 76.8% 41.5%

 

 

 :ا. اٌّٙبهاد اٌّزعٍمخ ثبٌصٛد

  ِٓ 75.5% ئٌٝ 35.6اهرفع ِزٍٛػ الأكار ـٟ ِٙبهاد اٌزعبًِ ِع اٌصٛد% 

 ظٙو اٌزؾَٓ ثاىً فبص ـٟ ِٙبهاد اٌزَغ١ً ٚئكاهح اٌٍّفبد اٌصٛر١خ 

 رؾَٓ َِزٜٛ ـُٙ اٌ لاة ٌٍّص ٍؾبد اٌزم١ٕخ اٌّزعٍمخ ثبٌصٛد 

 :اٌّزؼٍمخ ثبٌظىس واٌفُذَىة. اٌّهبساد 

  ِٓ 78.2% ئٌٝ 35اهرفع ِزٍٛػ الأكار% 

 ٛؽمك اٌ لاة رملِبً ٍِؾٛظبً ـٟ ِٙبهاد ِعبٌغخ اٌصٛه ٚاٌف١ل٠ 

 الإحظبءاد الاخزجبس اٌمجٍٍ الاخزجبس اٌجؼذٌ

 اٌّزىعظ اٌؼبَ 35.3% 76.8%

 أػًٍ دسعخ 52.9% 94.1%

 أدًٔ دسعخ 17.6% 58.8%

 الأحشاف اٌّؼُبسٌ 10.2 8.5
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 ٛرؾَٓ َِزٜٛ اٌفُٙ اٌعٍّٟ ٌز ج١مبد اٌصٛه ٚاٌف١ل٠ 

 :اٌعٛاًِ اٌّإصوح ـٟ رؾَٓ الأكار .1

 :عٛا٠ًِّىٓ رف١َو اٌزؾَٓ اٌٍّؾٛظ ـٟ اكار اٌ لاة ِٓ فلاي علح 

  :ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ .1

o اربؽذ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد ثاىً عٍّٟ ِٚجبشو 

o ٚـود رغوثخ رعٍُ رفبع١ٍخ ٚؼ١ٕخ ثبٌٍٛبئػ اٌّزعلكح 

  :اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌَّزّوح .2

o ٍٞبعلد ـٟ رصؾ١ؼ الأف بر ثاىً ـٛه 

o عيىد ع١ٍّخ اٌزعٍُ ِٓ فلاي اٌزٛع١ٗ اٌَّزّو 

  :رٕٛ  اٍب١ٌت اٌزعٍُ .3

o اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌ لاة هاعذ اٌفوٚق 

o كِغذ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌز ج١ك ثاىً ـعبي 

  :اٌزم١١ُ اٌَّزّو .4

o ٍبُ٘ ـٟ رؾل٠ل ٚرؾ١َٓ ٔمبغ اٌععؿ 

o عيى اٌزعٍُ اٌنارٟ ٚاٌز ٛه اٌَّزّو 

اظٙو اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٚعٛك ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ  ِّب ٠إول ـبع١ٍخ 

 .و١ٔٚخ ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اكار اٌ لاةاٌج١ئخ الإٌىز

ِب فبػٍُخ ثُئخ رؼٍُُّخ إٌىزشؤُخ لبئّخ ػًٍ إٌظشَخ اٌّؼشفُخ ٌٍىعبئظ اٌّزؼذدح ػًٍ دافؼُخ اٌطٍجخ ٔحى  .3

 ِمشس اٌّهبساد اٌشلُّخ ٌٍّشحٍخ الاثزذائُخ؟

ٌٍع١ٕدبد اٌّورج دخ ٌىدً ثعُدل ِدٓ ٌٍزؾمك ِٓ اصو اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍدٝ اٌلاـع١دخ الأوبك١ّ٠دخ  ردُ ئعدوار افزجدبه )د( 

 .اثعبك اٌلاـع١خ اٌقَّخ

 ٍذافؼُخ ٌاخزجبس )د( ٌٍؼُٕبد اٌّشرجطخ : 12عذوي 

 اٌجعُل اٌم١بً اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ ل١ّخ )د( َِزٜٛ اٌللاٌخ (η²) ؽغُ الأصو

 اٌزحذٌ لجٍٟ 3.80 0.45 4.82 0.001 0.71

 ثعلٞ 4.20 0.38

 حت الاعزطلاع لجٍٟ 4.10 0.42 5.15 0.001 0.75

 ثعلٞ 4.42 0.35

 الإرمبْ اٌّغزمً لجٍٟ 3.70 0.48 4.36 0.001 0.68

 ثعلٞ 4.06 0.41

 اٌؼًّ اٌغهً لجٍٟ 2.40 0.52 3.95- 0.001 0.65

 ثعلٞ 2.00 0.45
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 الاػزّبد ػًٍ اٌّؼٍُ لجٍٟ 2.90 0.50 4.25- 0.001 0.67

 ثعلٞ 2.48 0.43

 

 :٠زعؼ ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٚعٛك رأص١و ئ٠غبثٟ ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ  ؽ١ش اظٙود إٌزبئظ

ؽت الاٍز لا  )ى٠بكح ثَٕجخ   %(10.5اٌزؾلٞ )ى٠بكح ثَٕجخ  :ى٠بكح كاٌخ ئؽصبئ١بً ـٟ الأثعبك الإ٠غبث١خ .1

 %(9.7الإرمبْ اٌَّزمً )ى٠بكح ثَٕجخ   %(7.8

الاعزّبك عٍٝ اٌّعٍُ   %(16.7اٌعًّ اًٌَٙ )أقفبض ثَٕجخ  :أقفبض كاي ئؽصبئ١بً ـٟ الأثعبك اٌٍَج١خ .2

 %(14.5)أقفبض ثَٕجخ 

  ِّب ٠إول اٌفبع١ٍخ اٌعب١ٌخ 0.75ٚ 0.65وبٔذ وج١وح  ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ  (η²) وّب ٠لاؽل اْ ع١ّع ل١ُ ؽغُ الأصو

 .وبك١ّ٠خٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ رؾ١َٓ اٌلاـع١خ الأ

 اٌؼلالخ ثُٓ اٌزحظًُ اٌذساعٍ واٌذافؼُخ الأوبدَُّخ 

 

اٌزغو٠ج١دخ  ٌٍّغّٛعخ  رؾ١ًٍ الاهرجبغ ث١ٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٚاثعبك اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ ـٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ

عٓ غج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٚاٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ  ٚرؾل٠ل ِدلٜ ردأص١و اٌج١ئدخ الإٌىزو١ٔٚدخ عٍدٝ  ٌٍىاؿ

 ٘نٖ اٌعلالخ

 

 الاسرجبط ثُٓ اٌزحظًُ اٌذساعٍ وأثؼبد اٌذافؼُخ الأوبدَُّخ فٍ اٌمُبعُٓ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ ِؼبِلاد :13عذوي

 اثعبك اٌلاـع١خ ِعبًِ الاهرجبغ ِع اٌزؾص١ً َِزٜٛ اٌللاٌخ

  اٌم١بً اٌمجٍٟ اٌم١بً اٌجعلٞ 

 اٌزؾلٞ 0.324 0.685** 0.001

 ؽت الاٍز لا  0.412 0.723** 0.001

 الإرمبْ اٌَّزمً 0.287 0.654** 0.001

 اٌعًّ اًٌَٙ -0.256 -0.589** 0.001

 الاعزّبك عٍٝ اٌّعٍُ -0.198 -0.547** 0.001

 

 0.01 ِلاؽظخ: ** را١و ئٌٝ َِزٜٛ كلاٌخ

رادد١و ٔزددبئظ اٌزؾ١ٍددً الإؽصددبئٟ ئٌددٝ ٚعددٛك رؽ١ددو عددٛ٘وٞ ـددٟ غج١عددخ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌزؾصدد١ً اٌلهاٍددٟ ٚاٌلاـع١ددخ 

الأوبك١ّ٠خ ثعل ر ج١ك اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ. ـفٟ ؽد١ٓ وبٔدذ ِعدبِلاد الاهرجدبغ ـدٟ اٌم١دبً اٌمجٍدٟ ظدع١فخ ٚؼ١دو كاٌدخ 

 .0.001اهرجبغ١خ ل٠ٛخ ٚكاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِزٜٛ ئؽصبئ١بً  اظٙود ٔزبئظ اٌم١بً اٌجعلٞ ٚعٛك علالبد 

ٚرظٙو ٘نٖ اٌعلالخ ثاىً ٚاظؼ ـٟ الأثعبك الإ٠غبث١خ ٌٍلاـع١خ  ؽ١ش ثٍػ ِعبًِ الاهرجبغ ِع اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ـٟ 
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( ٌجعُددل الإرمددبْ اٌَّددزمً. ـددٟ 0.654( ٌجعُددل ؽددت الاٍددز لا   ٚ)0.723( ٌجعُددل اٌزؾددلٞ  ٚ)0.685اٌم١ددبً اٌجعددلٞ )

( ِدع 0.589-ً  ظٙود علالخ عى١َخ كاٌخ ئؽصبئ١بً ِع الأثعبك اٌٍَج١خ ٌٍلاـع١خ  ؽ١دش ثٍدػ ِعبِدً الاهرجدبغ )اٌّمبث

 .( ِع الاعزّبك عٍٝ اٌّع0.547ٍُ-اٌعًّ اًٌَٙ  ٚ)

 :اٌنٞ اظٙو اْ (R²) ٌٍٚزأول ِٓ لٛح ٘نٖ اٌعلالبد  رُ ؽَبة ِعبًِ اٌزؾل٠ل

 52.3%  ٓرف١َوٖ ِٓ فلاي ثعُل ؽت الاٍز لا ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٠ّى 

 46.9% ٞاٌزجب٠ٓ ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلاي ثعُل اٌزؾل ِٓ 

 42.8% ًاٌزجب٠ٓ ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلاي ثعُل الإرمبْ اٌَّزم ِٓ 

٘نٖ إٌزبئظ رإول ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ رعي٠ي اٌعلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍدٟ ٚاٌلاـع١دخ الأوبك١ّ٠دخ  

 .و ئٌٝ اْ رؾَٓ َِزٜٛ اٌلاـع١خ ٠ورجػ ثاىً ٚص١ك ثزؾَٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟٚرا١

 رحًٍُ اٌفبػٍُخ ثبعزخذاَ اخزجبس )د( وِؼبدٌخ اٌىغت اٌّؼذي 

 

ٌٍزؾمك ِٓ اٌفبع١ٍخ الإؽصبئ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚدخ  ردُ اٍدزقلاَ ِإشدو٠ٓ هئ١َد١١ٓ: افزجدبه )د( ٌٍّمبهٔدخ 

 :اٌىَت اٌّعلي ٌجلان. ٠ٚٛظؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّزىبًِث١ٓ اٌّغّٛعبد  ِٚعبكٌخ 

 

 اخزجبس )د( وِؼبدٌخ اٌىغت اٌّؼذي اٌزحظًُ اٌذساعٍ : ٔزبئظ14 عذوي

 اٌّغّٛعخ اٌّزٍٛػ اٌمجٍٟ اٌّزٍٛػ اٌجعلٞ ل١ّخ )د( َِزٜٛ اٌللاٌخ ؽغُ الأصو َٔجخ اٌىَت اٌّعلي

 اٌزغشَجُخ 35.3 76.8 42.67 0.001 0.84 1.43

 اٌضبثطخ 35.1 46.9 12.34 0.001 0.32 0.41

 

اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبث خ ـٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعدلٞ  ِدع ؽغدُ الأصدو ٌىدً  ٠17ٛظؼ اٌاىً 

 :ِغّٛعخ. ٠ٚظٙو ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ

 اٌزىبـإ ـٟ اٌم١بً اٌمجٍٟ ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ .1

 اٌجعلٞ ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خاٌفوق اٌٛاظؼ ـٟ اٌم١بً  .2

 (0.32) ( ِمبهٔخ ثؾغُ الأصو اٌّزٍٛػ ٌٍّغّٛعخ اٌعبث خ0.84ؽغُ الأصو اٌىج١و ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ) .3

ٚرإول ٘نٖ إٌزبئظ ِب اظٙوٖ افزجبه )د( ِٓ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ  ِّب ٠لي عٍدٝ 

 .رؾ١َٓ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ
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 )رحًٍُ اٌفشوق فٍ أثؼبد اٌذافؼُخ الأوبدَُّخ ثبعزخذاَ اخزجبس )د 

ٌٍزؾمك ِٓ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّدٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١دخ ٚاٌعدبث خ ـدٟ اثعدبك اٌلاـع١دخ الأوبك١ّ٠دخ  ردُ اٍدزقلاَ افزجدبه 

 :٘نا اٌزؾ١ًٍ )د( ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ـٟ اٌم١بً اٌجعلٞ. ٠ٚٛظؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ

 اخزجبس )د( ٌٍؼُٕبد اٌّغزمٍخ فٍ اٌمُبط اٌجؼذٌ: 15عذوي 

 اٌجعُل اٌّغّٛعخ اٌّزٍٛػ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ ل١ّخ )د( كهعبد اٌؾو٠خ َِزٜٛ اٌللاٌخ ؽغُ الأصو

 اٌزحذٌ اٌزغو٠ج١خ 4.20 0.38 8.45 58 0.001 0.78

 اٌعبث خ 3.25 0.42

 حت الاعزطلاع اٌزغو٠ج١خ 4.42 0.35 9.12 58 0.001 0.82

 اٌعبث خ 3.48 0.40

 الإرمبْ اٌّغزمً اٌزغو٠ج١خ 4.06 0.41 7.86 58 0.001 0.73

 اٌعبث خ 3.12 0.45

 اٌؼًّ اٌغهً اٌزغو٠ج١خ 2.00 0.45 6.92- 58 0.001 0.68

 اٌعبث خ 2.85 0.48

 ػًٍ اٌّؼٍُالاػزّبد  اٌزغو٠ج١خ 2.48 0.43 7.15- 58 0.001 0.70

 اٌعبث خ 3.25 0.44

ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعدبث خ  ٠0.001زعؼ ِٓ ٔزبئظ افزجبه )د( ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِزٜٛ 

ـٟ ع١ّع اثعبك اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ. ٚلل وبٔذ اٌفدوٚق ٌصدبٌؼ اٌّغّٛعدخ اٌزغو٠ج١دخ ـدٟ الأثعدبك الإ٠غبث١دخ )اٌزؾدلٞ  

الإرمبْ اٌَّزمً(  ٌٚصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌعبث خ ـٟ الأثعبك اٌَدٍج١خ )اٌعّدً اٌَدًٙ  الاعزّدبك عٍدٝ ؽت الاٍز لا   

 .اٌّعٍُ(

وّب اظٙو ؽَبة ؽغُ الأصو رأص١واً وج١واً ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ ع١ّع اثعبك اٌلاـع١خ  ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ؽغُ الأصدو 

 .(0.68) (  ٚالً رأص١و عٍٝ ثعُل اٌعًّ ا0.82ًٌَٙ  )  ٚوبْ اوجو رأص١و عٍٝ ثعُل ؽت الاٍز لا0.82ٚ 0.68ث١ٓ 

 مٛكٔب ٌمجٛي اٌفوظ١ٓ: ر ٖ إٌزبئظٚ٘ن

 ( ً٠ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بP<=0.05 ٟثد١ٓ ِزٍٛدػ كهعدبد اٌّغّٛعدخ اٌعدبث خ ٚاٌّغّٛعدخ اٌزغو٠ج١دخ ـد )

 ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ. اٌجعلٞ ِم١بً اٌلاـع١خ

  ( ً٠ٛعل ـوق كاي ئؽصبئ١بP<=0.05 ٟث١ٓ ِزٍٛػ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـ )اٌمجٍدٟ ِم١بً اٌلاـع١خ(-

 .م١بً اٌجعلٞاٌجعلٞ( ٌلٜ غٍجخ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌصبٌؼ اٌّ

 

 )رحًٍُ اٌفشوق فٍ اٌّهبساد اٌؼٍُّخ ثبعزخذاَ اخزجبس )د 

 

٠ز ٍت اٌزؾمك ِٓ اصو اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ئعوار ٍٍٍَخ ِٓ اٌّمبهٔبد ثبٍدزقلاَ افزجدبه )د(. 

 :ٚـ١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزفص١ٍٟ ٌٍّٙبهاد اٌع١ٍّخ الأٍب١ٍخ
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 الأعبعُخ ٌٍّهبساد اٌؼٍُّخ اخزجبس )د(: 16عذوي 

 

ؽغُ 

 الأصو

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ 

 )د(

الأؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌّزٍٛػ 

 اٌجعلٞ

 اٌّٙبهح اٌّغّٛعخ

ِهبساد اٌزغغًُ  اٌزغو٠ج١خ 2.65 0.48 7.45 58 0.001 0.72

 اٌظىرٍ

 اٌعبث خ 1.84 0.52

 ِؼبٌغخ اٌظىس اٌزغو٠ج١خ 2.78 0.42 8.12 58 0.001 0.76

 اٌعبث خ 1.92 0.45

 رحشَش اٌفُذَى اٌزغو٠ج١خ 2.54 0.51 6.98 58 0.001 0.69

 اٌعبث خ 1.76 0.48

رظٙو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ثبٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِزٜٛ 

اٌّمبٍخ. ٚرإول ٘نٖ إٌزبئظ ـبع١ٍخ اٌج١ئخ  ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبث خ ـٟ ع١ّع اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ 0.001

 .الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ٌلٜ اٌ لاة

ٚلل اظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ؽغُ الأصو رأص١واً وج١واً ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ ع١ّع اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ  ؽ١ش وبْ الٜٛ 

  صُ ِٙبهاد (η² = 0.72) َغ١ً اٌصٛرٟ  ١ٍ٠ٙب ِٙبهاد اٌز(η² = 0.76) رأص١و ـٟ ِٙبهاد ِعبٌغخ اٌصٛه

 .(η² = 0.69) رؾو٠و اٌف١ل٠ٛ

 رحًٍُ اٌزفبػً ثُٓ اٌّزغُشاد ثبعزخذاَ اخزجبس )د( اٌّزؼذد 

 

ٌٍىاؿ عٓ أّبغ اٌزفبعً ث١ٓ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ )اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ  اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ  ٚاٌّٙدبهاد اٌع١ٍّدخ(  ردُ 

 :ثبٍزقلاَ افزجبه )د( ِع رؾ١ًٍ اٌزفبعً ث١ٓ اٌّزؽ١وادئعوار ٍٍٍَخ ِٓ اٌّمبهٔبد 

 

 ٔزبئظ رحًٍُ اٌزفبػً ثُٓ ِزغُشاد اٌذساعخ ٌٍّغّىػخ اٌزغشَجُخ  :17 عذوي

ؽغُ 

 الأصو

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ 

 )د(

الأؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

َِزٜٛ  اٌّزٍٛػ

 اٌزؾص١ً

 اٌّزؽ١واد

 اٌذافؼُخ ِورفع 4.35 0.38 8.76 28 0.001 0.78

 ِٕقفط 3.45 0.42

اٌّهبساد  ِورفع 2.85 0.35 7.92 28 0.001 0.74

 ِٕقفط 2.15 0.41 اٌؼٍُّخ

 

را١و ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزفبعً ئٌٝ ٚعٛك علالخ رجبك١ٌخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ ـدٟ اٌّغّٛعدخ اٌزغو٠ج١دخ. ـمدل اظٙدو 

َِدز٠ٛبد اٌلاـع١دخ ٚاٌّٙدبهاد اٌع١ٍّدخ رجعدبً ٌَّدزٜٛ اٌزؾصد١ً  رؾ١ًٍ افزجبه )د( ٚعدٛك ـدوٚق كاٌدخ ئؽصدبئ١بً ـدٟ

 .اٌلهاٍٟ
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( ٌٍعلالدخ ثد١ٓ اٌزؾصد١ً ٚاٌلاـع١دخ  0.78ٚرظٙو لٛح ٘نا اٌزفبعً ِٓ فلاي ل١ُ ؽغُ الأصدو اٌّورفعدخ  ؽ١دش ثٍؽدذ )

ل ثدد١ٓ ( ٌٍعلالددخ ثدد١ٓ اٌزؾصدد١ً ٚاٌّٙددبهاد اٌع١ٍّددخ. وّددب ٠ٛظددؼ اٌوٍددُ اٌج١ددبٟٔ ّٔددػ اٌزفبعددً اٌّزصددبع0.74ٚ)

 .اٌّزؽ١واد  ؽ١ش ٠يكاك َِزٜٛ اٌلاـع١خ ٚاٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ثاىً ِزٕبٍك ِع اهرفب  َِزٜٛ اٌزؾص١ً

 )رحًٍُ اٌفشوق ثُٓ اٌّغّىػبد اٌفشػُخ ثبعزخذاَ اخزجبس )د 

رُ رم١َُ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ئٌٝ ِغّٛعبد ـوع١خ ٚـمبً ٌَّزٜٛ اٌزؾص١ً )ِورفدع/ِٕقفط( ٌلهاٍدخ ردأص١و اٌج١ئدخ 

 :الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ وً َِزٜٛ

 ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌٍفشوق ثُٓ اٌّغّىػبد اٌفشػُخ فٍ اٌّغّىػخ اٌزغشَجُخ  :18 يعذو

 اٌّزؽ١و َِزٜٛ اٌزؾص١ً اٌعلك اٌّزٍٛػ اٌجعلٞ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ ل١ّخ )د( كهعبد اٌؾو٠خ َِزٜٛ اٌللاٌخ

 اٌزحذٌ ِورفع 15 4.45 0.32 6.85 28 0.001

 ِٕقفط 15 3.95 0.35 

 حت الاعزطلاع ِورفع 15 4.62 0.28 7.12 28 0.001

 ِٕقفط 15 4.22 0.31 

 الإرمبْ اٌّغزمً ِورفع 15 4.25 0.34 6.45 28 0.001

 ِٕقفط 15 3.87 0.38 

 

ث١ٓ اٌّغّٛعبد اٌفوع١خ ـٟ ع١ّع اثعبك  0.001اظٙود ٔزبئظ افزجبه )د( ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِزٜٛ 

اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ. ٚلل وبٔذ اٌفوٚق ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ ماد اٌَّزٜٛ اٌّورفع ـٟ ع١ّع الأثعبك  ِّب ٠اد١و ئٌدٝ اْ 

 .رأص١و اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ وبْ اوضو ـبع١ٍخ ِع اٌ لاة مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌّورفع

 )رحًٍُ رأصُش اٌّزغُشاد اٌىعُطخ ػًٍ ٔزبئظ اخزجبس )د 

اٌٍٛد١ خ عٍدٝ ٔزدبئظ اٌلهاٍدخ  ردُ ئعدوار ٍٍَدٍخ ِدٓ افزجدبهاد )د( ِدع رؾ١ٍدً ردأص١و ٌٍزؾمك ِٓ ردأص١و اٌّزؽ١دواد 

 :ِزؽ١وٞ اٌقجوح اٌَبثمخ ـٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ٚاٌَّزٜٛ اٌزؾص١ٍٟ اٌَبثك

 اخزجبس )د( وفمبً ٌٍخجشح اٌغبثمخ فٍ اعزخذاَ اٌحبعت ٔزبئظ : 19عذوي

 اٌّزؽ١و َِزٜٛ اٌقجوح اٌعلك اٌّزٍٛػ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ ل١ّخ )د( َِزٜٛ اٌللاٌخ

 اٌزحظًُ اٌجؼذٌ ِزملَ 12 82.5 7.8 3.45 0.01

 ِزٍٛػ 18 73.2 8.9

 اٌذافؼُخ ِزملَ 12 4.35 0.34 3.12 0.01

 ِزٍٛػ 18 4.05 0.37

 اٌّهبساد اٌؼٍُّخ ِزملَ 12 2.95 0.31 3.28 0.01

 ِزٍٛػ 18 2.65 0.35
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 وثؼذٌ: لجٍٍ AMS)اٌذافؼُخ الأوبدَُّخ )اٌزحًٍُ الإحظبئٍ ٌّمُبط 

 

 :ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ الأٌٟٚ ٌٍج١بٔبد اٌمج١ٍخ  ٔلاؽل  ٠ظٙو اْ اٌّم١بً ٠زىْٛ ِٓ فَّخ اثعبك هئ١َ١خ

 
 (AMSِزىعطبد أثؼبد ِمُبط اٌذافؼُخ الأوبَُّخ) : 3ًشى

 

 صُ الإرمبْ اٌَّزمً  (3.8) اٌزؾل١ٍ٠ٞٗ ثعُل   (4.1) اعٍٝ ِزٍٛػ وبْ ٌجعُل ؽت الاٍز لا  اٌزؾ١ًٍ الأ٠ٌٟٚظٙو 

 (2.9) ( ٚالاعزّبك عٍٝ اٌّع2.4ٍُالً اٌّزٍٛ بد وبٔذ ٌجعُلٞ اٌعًّ اًٌَٙ )  (3.7)

ٕ٘بن رٛعٗ ئ٠غبثٟ ٔؾٛ اٌزؾلٞ   َِزٜٛ ع١ل ِٓ اٌلاـع١خ اٌنار١خ ٌٍزع٠ٍُظٙوٚا اٌ لاة  ِّب ٠لي عٍٝ اْ

 اٍزملا١ٌخ ع١لح ٚعلَ اعزّبك وج١و عٍٝ اٌّعٍُ  ًَِزٜٛ ِٕقفط ِٓ الاعزّبك عٍٝ اٌعًّ اٌَٙ  ٚالاٍزىابؾ

 

 اٌمُبعُٓ اٌمجٍٍ واٌجؼذٌ لأثؼبد اٌذافؼُخ : ِمبسٔخ24 عذوي

 ِغزىي اٌذلاٌخ لُّخ )د( الأحشاف اٌّؼُبسٌ اٌّزىعظ اٌجؼذٌ الأحشاف اٌّؼُبسٌ اٌّزىعظ اٌمجٍٍ اٌجؼُذ

 0.001 4.82 0.38 4.20 0.45 3.80 اٌزؾلٞ

 0.001 5.15 0.35 4.42 0.42 4.10 ؽت الاٍز لا 

 0.001 4.36 0.41 4.06 0.48 3.70 الإرمبْ اٌَّزمً

 0.001 3.95- 0.45 2.00 0.52 2.40 اٌعًّ اًٌَٙ

 0.001 4.25- 0.43 2.48 0.50 2.90 الاعزّبك عٍٝ اٌّعٍُ

 

  :ٌلأثؼبداٌزحًٍُ اٌّمبسْ فٍ  ِٓ خلاي اٌزحًٍُ الإحظبئٍ اٌزفظٍٍُ، ٔلاحع إٌزبئظ اٌزبٌُخ

  ٜٛ0.001ع١ّع اٌفوٚق ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ كاٌخ ئؽصبئ١بً عٕل َِز 

 )ًرؾَٓ ئ٠غبثٟ ـٟ الأثعبك الإ٠غبث١خ )اٌزؾلٞ  ؽت الاٍز لا   الإرمبْ اٌَّزم 

 )ٍُأقفبض ـٟ الأثعبك اٌٍَج١خ )اٌعًّ اًٌَٙ  الاعزّبك عٍٝ اٌّع 
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 (5.15=  اوجو ؽغُ رأص١و وبْ ـٟ ثعُل ؽت الاٍز لا  )د 

ى٠دبكح   ر١ّٕخ الاٍدزملا١ٌخ ٚرم١ٍدً الاعزّدبك عٍدٝ اٌّعٍدُ  ـعب١ٌخ اٌجؤبِظ ـٟ رؾ١َٓ اٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خِّب ٠لي عٍٝ 

 .رعي٠ي ؽت الاٍز لا  ٚاٌزعٍُ اٌنارٟ  ا١ًٌّ ٔؾٛ اٌزؾلٞ ٚرم١ًٍ رفع١ً اٌّٙبَ اٌٍَٙخ

 ِٕبلشخ إٌزبئظ

ٕ٘بن ـوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ :٠ّىٓ اٌزأو١ل عٍٝ ِب ٠ٍِٟٓ فلاي ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ 

ِزٍٛ بد كهعبد اٌم١ب١١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٌزلا١ِن اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـٟ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ثّموه اٌّٙبهاد 

ُّصّّخ ٚـك ِعب١٠و إٌظو٠خ  اٌول١ّخ ٌصبٌؼ اٌز ج١ك اٌجعلٞ  ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ـبع١ٍخ ث١ئخ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌ

  ٠ٚظٙو مٌه ع١ًٍب ـٟ اهرفب  َِز٠ٛبد ئرمبْ (0.84) (η²) اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح  ؽ١ش ثٍؽذ ل١ّخ ؽغُ الأصو

%( ِمبهٔخ ثبٌز ج١ك اٌمجٍٟ  ِٚٙبهاد ِعبٌغخ اٌصٛه ٚرؾو٠و 51.5وً ِٓ: ِٙبهاد اٌزَغ١ً اٌصٛرٟ ثَٕجخ )

ٟ  وّب اظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ؽغُ الأصو رأص١واً وج١واً %( ِمبهٔخ ثبٌز ج١ك اٌمج58.2ٍاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌزع١ّ١ٍخ ثَٕجخ )

  (η² = 0.76) ٌٍج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ عٍٝ ع١ّع اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ  ؽ١ش وبْ الٜٛ رأص١و ـٟ ِٙبهاد ِعبٌغخ اٌصٛه

 .(η² = 0.69)..   صُ ِٙبهاد رؾو٠و اٌف١ل٠ٛ(η² = 0.72) ١ٍ٠ٙب ِٙبهاد اٌزَغ١ً اٌصٛرٟ

ً ـٟ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ 2023)اٌعّوٞ ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ٚكهاٍخ  ( ٚاٌزٟ اظٙود ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽصبئ١ب

ِٚٓ عبٔت افو اظٙود إٌزبئظ ـعب١ٌخ ث١ئخ  .ٌصبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبع١ٍخ

ُّصّّخ ٚـك ِعب١٠و إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ رؾ١َٓ ك اـع١خ ٌٍزعٍُ ثأثعبك٘ب اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌ

%(  ٚثبٌَٕجخ 7.8)الاٍز لا  %(  ٚثٍؽذ ثبٌَٕجخ ٌؾت 10.5)اٌزؾلٞ اٌّقزٍفخ  ؽ١ش ثٍؽذ َٔجخ اٌي٠بكح ـٟ ثعٌل 

%(  ٚونٌه 16.7(  وّب أقفعذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزفع١ً اٌعًّ اًٌَٙ ثّملاه )9.7)ٌٍَّزمجً ٌجعٌل الإرمبْ 

 ث١ٓ ِب (η²) %(  وّب رواٚؽذ ل١ُ ؽغُ الأصو14.5ن عٍٝ اٌّعٍُ ثّملاه )أقفعذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لاعزّبك اٌز١ٍّ

( ٚاٌزٟ اشبهد ئٌٝ ـبع١ٍخ اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ 2022ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ٚكهاٍخ )اٌّ ١وٞ  .(0.75 :0.65)

 .%84ى٠بكح كاـع١خ اٌزلا١ِن ٔؾٛ اٌزعٍُ ثَٕجخ ثٍؽذ 

ُّصّّخ  ؽ١ش ئٔٙب اربؽذ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد رعيٚ إٌزبئظ اٌَبثمخ ئٌٝ اٌلٚه الإ٠غبثٟ   ٌج١ئخ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌ

ثاىً ر ج١مٟ ِٚجبشو  ١ٌٌٚ رعٍُ لبئُ عٍٝ اٌؾفل الأصُ ٌّغّٛعخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّعبهؾ ٚاٌّعٍِٛبد  وّب اْ 

١خ ؼ١ٕخ ثبٌّض١واد رٍه اٌج١ئخ ٚـود رغوثخ رعٍُ رفبع١ٍخ ٚؼ١ٕخ ثبٌٍٛبئػ اٌّزعلكح  ٚ٘ٛ ِب اكٞ ئٌٝ ر١ٙئخ ث١ئخ رع١ٍّ

ٚاٌّؾفياد  وّب اكد اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌَّزّوح اٌزٟ رُ رمل٠ّٙب ثزٍه اٌج١ئخ ٍبُ٘ ـٟ رصؾ١ؼ الأف بر ثاىً 

ـٛهٞ  ٚ٘ٛ ِب عيى ع١ٍّخ اٌزعٍُ ِٓ فلاي اٌزٛع١ٗ اٌَّزّو  وّب ٍبعل عٍٝ مٌه رٕٛ  اٍب١ٌت اٌزعٍُ  ٚاٌزٟ 

١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌز ج١ك ثاىً ـعبي  ثبلإظبـخ ئٌٝ ع١ٍّبد اٌزم١١ُ هاعذ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌ بٌجبد  ٚكِغذ ث

اٌَّزّو  وْٛ ع١ٍّخ اٌزم١١ُ رُّضً ئؽلٜ اٌعٕبصو الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ ث١ئخ اٌزعٍُ ـٟ اكار كٚه٘ب ـٟ اوَبة اٌ بٌجبد 

ٍُ اٌنارٟ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ  وّب ٍبّ٘ذ ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ـٟ رؾل٠ل ٚرؾ١َٓ ٔمبغ اٌععؿ  ٚعيىد ِٓ اٌزع

 .ٚاٌز ٛه اٌَّزّو

ٌّصّّخ ـٟ رعي٠ي كاـع١خ اٌ بٌجبد ِٓ فلاي ؽضُٙ ٚرؾف١يُ٘  ٚـٟ ماد الإغبه ٍبّ٘ذ ث١ئخ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌ

عٍٝ اٌزعٍُ ثألصٝ عٙل  ٚاٌّضبثوح  وّب أٙب عيىد ِٓ للهرُٙ اٌزفى١و إٌبلل ٚالاٍزللاٌٟ  اصٕبر ِّبهٍخ الأٔا خ 

 ُّ ملِخ ثبٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ  ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ اٌلٚه اٌزوثٛٞ ٚإٌفَٟ ٌزٍه اٌج١ئخ ـٟ ر١ّٕخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ اٌ
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اٌضمخ ثبٌناد  ِٚب رّزٍىٗ اٌ بٌجخ ِٓ ئِىبٔبد ٚاٍزعلاكاد ـىو٠خ ـٟ اٌزفبعً الإ٠غبثٟ ِع اٌزؾل٠بد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ 

وؼجخ ـٟ اٍزقلاَ اٍب١ٌت ٌٍزعٍُ اٌع١ّك  ٚى٠بكح َِزٜٛ ٚاعٙزٙٓ  ٚى٠بكح الإلجبي عٍٝ اٌّٙبَ اٌزؾف١ي٠خ  ٚرٕبِٟ اٌ

اٌّضبثوح الأوبك١ّ٠خ   وّب ىاك َِزٜٛ ؽت الاٍز لا  وأؽل اثعبك كاـع١خ اٌزعٍُ   ٚاٌنٞ ظٙو ـٟ ى٠بكح للهرٗ 

اٌ بٌجبد عٍٝ ؽً اٌّاىلاد   ٚارغب٘ٙٓ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ اوزابؾ اٌّعوـخ اٌغل٠لح  ٚى٠بكح هؼجزٙٓ ـٟ اٌّابهوخ 

بعً الاعزّبعٟ ـٟ صٛهرٗ الإ٠غبث١خ  ٚونٌه ىاك َِزٜٛ كاـع١خ الإرمبْ ِٓ فلاي إٌظوح الإ٠غبث١خ ٌٍَّزمجً  ٚاٌزف

ملَ  ٚئرّبَ اٌٛاعجبد ٚالأكار ثصٛهح َِزمٍخ  ـٟ ؽ١ٓ اْ الأقفبض اٌؾبكس  ٌّ ٚاٌفُٙ اٌنارٟ ٌٍّؾزٛٞ اٌزع١ّ١ٍخ اٌ

ضبثخ ِإشوًا ئ٠غبث١ًب عٍٝ ى٠بكح اٌوؼجخ ـٟ اٌزؾلٞ  ِٚٛاعٙخ ـٟ ثعُلٞ: اٌعًّ اًٌَٙ  ٚالاعزّبك عٍٝ اٌّعٍُ ٠عٌل ثّ

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌ بٌجبد اصٕبر رعٍّٙٓ ِّٚبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ  ٚـٟ ماد اٌٛلذ ٠عىٌ 

رعي٠ي الاٍزملاي اٌنارٟ  ٚ٘ٛ ئؽلٜ اٌقصبئ  إٌف١َخ ٌّوؽٍخ اٌ فٌٛخ اٌّزأفوح  ٚثلا٠بد ـزوح اٌّوا٘مخ اٌزٟ 

ضٍٙب ع١ٕخ اٌلهاٍخ  ِٓ غبٌجبد اٌصؿ اٌواثع الاثزلائٟ ُّ ٠. 

ِٚٓ عبٔت صبٌش اظٙود ٔزبئظ اٍزقلاَ اٍٍٛة كٌفٟ  ِغّٛعخ ِٓ اٌّعب١٠و اٌزٟ ٠غت ِواعبرٙب ـٟ رص١ُّ ث١ئخ 

ـٟ عوض اٌّؾزٜٛ  QR Code اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  ٚاٌزٟ رعّٕذ: اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌصٛص ٚاٌصٛه  ٚاٍزقلاَ

ع١ٍّخ اٌاوػ  اٍزقلاَ اٌزَغ١لاد ٚاٌّمبغع اٌصٛر١خ  ِٚواعبح اٌقصبئ  إٌف١َخ ٌع١ٕخ اٌلهاٍخ   اٌعٍّٟ اصٕبر

ٚالا٘زّبَ ثبٌزله٠ت اٌعٍّٟ ٚاٌزؽن٠خ اٌواععخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ  ٚالا٘زّبَ ثع١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍؾىُ 

١ُّ ث١ئخ اٌزعٍُ  ِع رج١َػ اٌٍؽخ اٌَّزقلِخ ثّب عٍٝ َِزٜٛ رملَ اٌ بٌجبد  ٚلل رُ ِواعبد رٍه اٌّعب١٠و ـٟ رص

٠زٕبٍت ٚاٌَّزٜٛ اٌعمٍٟ ٚاٌّعوـٟ ٌّوؽٍخ اٌ فٌٛخ اٌّزأفوح اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌ بٌجبد  ِّٓ ٠ُّضٍٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ  

ٚونٌه ِي٠ل ِٓ اٌزع١ٍمبد ٌزٛظ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌَّزقلِخ  ٚى٠بكح علك الأِضٍخ اٌزٛظ١ؾ١خ  ٚاٍزقلاَ اٌّع١ٕبد 

عل  ٚرعي٠ي اٌزفبع١ٍخ ث١ٓ اٌ بٌجبد ِٓ عبٔت  ٚث١ٕٙٓ ٚاٌّعٍّخ ِٓ  اٌجصو٠خ ُّ اٌٍّٛٔخ ـٟ ع١ٍّخ اٌاوػ ٌٍّؾزٜٛ اٌ

 .عبٔت افو

  (Reimers, et al.,, 2020  2018  اٌمبٍُ, 2016اٌّوشل, ) :ونٌه رفَُو رٍه إٌز١غخ ـٟ ئغبه كهاٍخ وً ِٓ

ئّخ عٍٝ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزع١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ عٍٝ رٍم١ٓ ٚاٌزٟ  رإولعٍٝ اْ ث١ئبد اٌزعٍُ اٌزم١ٍل٠خ  رٍه اٌمب

اٌّموه ٌٍزلا١ِن ٚالاٍزعبٔخ ثبٌٍٛبئً اٌمل٠ّخ وبٌَجٛهح ٚالأللاَ ٚاٌىزبة ـمػ  ـ١عوض اٌّعٍُ ِب عٕلٖ ِٓ ِعٍِٛبد 

ل٠خ لا رزٕبٍت كْٚ إٌظو ٌٍَّزٜٛ اٌعمٍٟ اٚ اٌعّوٞ اٚ اٌىفبرح  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي اْ رٍه اٌج١ئبد اٌزم١ٍ

ٚرؾل٠بد اٌعصو اٌؾبٌٟ  ِٚب ٠صبؽجٗ ِٓ ع١ٍّبد ر ٠ٛو ٚرؾ١َٓ ـٟ عٕبصو إٌّظِٛخ اٌزع١ّ١ٍخ) اٌّؾزٜٛ 

اٌزع١ٍّٟ  ٚع١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ  ٚاكٚاد ٚغوائك اٌزله٠ٌ  الأ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚٔٛارظ اٌزعٍُ ٚؼ١وُ٘(  ٚ٘ٛ 

ىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ عٍٝ رٛظ١ؿ اٌزم١ٕبد ٚالأكٚاد ٚاٌٍٛبئً ِب ٠لـع ثبٌعوٚهح ئٌٝ رص١ُّ ث١ئبد اٌزعٍُ الإٌ

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ

( ٚاٌزٟ اظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 2022ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ٚكهاٍخ )اٌمؾ بٟٔ  

ثصٛهح ظع١فخ لا اْ َٔجخ رؾمك ِعب١٠و إٌّٙظ اٌزىبٍِٟ ظٙود  اٌَعٛك٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ  الاثزلائ١خ ـٌٍّٟوؽٍخ 

رٍجٟ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍزٛصً ئٌٝ اٌزع١ٍُ ثّعب١٠و رؾمك إٌّٙظ اٌزىبٍِٟ ؽ١ش وبٔذ اؼٍت إٌَت رىواه اٌّغبلاد 

ظع١فخ ٚظئ١ٍخ  ثً ٚثععٙب ؼ١و ِزٛـوح ِضً الألِبط  ٚع١ٍٗ للَُ ِمزوػ ثاعبكح ثٕبر وزت اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

 .اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚر ٠ٛو٘ب ٚمٌه ثبٍزقلاَ

(َ  رٍه اٌوؤ٠خ اٌزٟ رؾفي اٍزقلاَ 2030وّب رإول اٌلهاٍخ اْ غج١عخ اٌلهاٍخ ٚٔزبئغٙب رزفك ٚهؤ٠خ اٌٍّّىخ )

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب ـٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ  ثّب ٠ُّىٓ اٌّزعٍُ ِٓ اوزَبة ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعاو٠ٓ  ٚثّب ٠ُّىٕٗ 
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ٟ   ـٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌعب١ٌّخ اٌزٟ ثبرذ رفوض ٔفَٙب ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ  ِٓ اوزَبة ِٙبهاد اٌزؾٛي اٌولّ

ٚاٌّزّضٍخ ـٟ رواوُ اٌّعبهؾ ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌقجواد الأوبك١ّ٠خ  ٚع١ٍّبد اٌز ٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ـٟ ِؾزٜٛ 

د اٌلهاٍخ  اٌّموهاد اٌلها١ٍخ  ٚاٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي رٛظ١ؿ اٌّع١ٕبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ كافً ؽغوا

 .ٚر١ٙئخ ث١ئبد رع١ّ١ٍخ ِؾفيح  ٚؼ١ٕخ ثبٌّض١واد

  ٚاٌزٟ رإول عٍٝ ا١ّ٘خ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍزعٍُ وأؽل اٌؾٍٛي Mayer, 202) ) ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ٚكهاٍخ

 اٌزع١ّ١ٍخ اٌّعبصوح ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعاو٠ٓ  ِٓ فلاي رص١ُّ ث١ئبد رعٍُ ئٌىزو١ٔٚخ  ـٟ صٛهح

ِٕصبد رع١ّ١ٍخ رفبع١ٍخ  رغّع ث١ٓ ِيا٠ب اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌٍ إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ  ٌٚعً ِٕٙب: إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ 

 .ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح

ٚاٌزٟ رإول عٍٝ ا١ّ٘خ رله٠ٌ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِٓ فلاي ث١ئبد  (Clark & Mayer, 2016) وّب رزفك ٚكهاٍخ

١ٍّٓ اٌفوصخ ٌٍزفبعً اٌّجبشو ِع اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠زُ كهاٍزٙب  ٚثّب ٠عيى ِٓ ـُٙ اٌزعٍُ الإٌىزو١ٔٚخ  ثّب ٠ز١ؼ ٌٍّزع

 .ٚر ج١ك اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌَّزٙلـخ  ٚـٟ ماد اٌٛلذ رَُٙ رٍه اٌج١ئبد ـٟ ى٠بكح َِزٜٛ اٌلاـع١خ ٌٍزعٍُ

 (Delphi Method) عٍٝ اٍزقلاَ ِٕٙغ١خ كٌفٟ (Linstone & Turoff, 2002) ٚـٟ ماد اٌٛلذ رإول كهاٍخ

وأٍٍٛة ِٕٙغٟ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌّزقصص١ٓ ـٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزص١ُّ اٌزع١ٍّٟ. ؽ١ش رز١ؼ ٘نٖ 

إٌّٙغ١خ اٌٛصٛي ئٌٝ رٛاـك ـٟ ا٢هار ؽٛي اـعً اٌّّبهٍبد ـٟ رص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ فلاي 

 .عٛلاد ِززبثعخ ِٓ اٌّابٚهاد إٌّظّخ

ٚاٌزٟ اشبهرب ئٌٝ اْ اٌج١ئبد  (Clark & Mayer, 2016; Anderson, 2018) إٌزبئظ ٚكهاٍزبوّب رزفك رٍه 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌّصّّخ ٚـك إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح رَُٙ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّصّّخ ٚـك إٌظو٠خ 

 اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ رؾ١َٓ ـبع١ٍخ اٌزعٍُ

 

 خبرّخاٌ

ٌلهاٍخ ـبع١ٍخ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ ر١ّٕخ اٌزؾص١ً اظٙود ٔزبئظ ا

ٚاٌلاـع١خ ٌلٜ غلاة اٌصؿ اٌواثع الاثزلائٟ ـٟ ِموه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ثاىً عبَ ِع ِب 

لاـبد اٌغيئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رف١َو٘ب ـٟ ظٛر رٛصٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ٘نا اٌّغبي  ِع ٚعٛك ثعط الافز

 .افزلاؾ ظوٚؾ اٌز ج١ك ٚاٌع١ٕبد اٌَّزٙلـخ

ٚرإول إٌزبئظ عٍٝ ا١ّ٘خ رٛظ١ؿ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ رص١ُّ اٌج١ئبد اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ  

بٌغخ إٌا خ ٌٍّعٍِٛبد. وّب را١و ٚا١ّ٘خ ِواعبح ِجبكئٙب الأٍب١ٍخ ِضً اٌزو١ِي اٌّيكٚط  ٚاٌؾًّ اٌّعوـٟ  ٚاٌّع

إٌزبئظ ئٌٝ ا١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ كٚه اٌّعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ رؾم١ك الأ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚا١ّ٘خ ِواعبح اٌفوٚق 

 .اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ عٕل رص١ُّ اٌج١ئبد الإٌىزو١ٔٚخ

ً عل٠لح ٌٍجؾش ـٟ ِغبي رٛظ١ؿ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ  ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ اٌزع١ٍُ  ٚرملَ ٚرفزؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ لـبلب

 اٍبٍبً ع١ٍّبً ٠ّىٓ اٌجٕبر ع١ٍٗ ٌز ٠ٛو ث١ئبد رع١ّ١ٍخ ئٌىزو١ٔٚخ اوضو ـبع١ٍخ ـٟ رؾم١ك الأ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.

 

 اٌزىطُبد اٌّغزمجٍُخ

 ِابهوخ اوضو اٌ لاة رغعً رفبع١ٍخ رع١ّ١ٍخ غوق ثبٍزقلاَ ٠ٛصٝ  ؽ١ش رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌزعٍُ إٌاػ. 
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 ٚؽً اٌّابه٠ع  إٌمبشبد  ِضً أا خ ـٟ اٌ لاة ئشوان ٠مُزوػ اٌزم١ٍل٠خ  اٌّؾبظواد عٍٝ الاعزّبك ِٓ ثللاً 

 .اٌنارٟ ٚاٌزؾف١ي اٌع١ّك اٌفُٙ ٠عيى ِّب اٌّاىلاد 

 ثزٛـ١و ٠ُٕصؼؽ١ش  .اٌعٍّٟ ثبٌزله٠ت إٌظو٠خ اٌّعوـخ هثػ ١ّ٘خ  ٚمٌه لأرعي٠ي اٌز ج١ك اٌعٍّٟ ٌٍّٙبهاد 

 ـعّبي ثاىً اٌّٙبهاد اوزَبة عٍٝ ٠َبعلُ٘ ِّب ِؾبوبح  اٚ ؽم١م١خ ِٛالؿ ـٟ ٠زعٍّٛٔٗ ِب ٌز ج١ك ٌٍ لاة ـوص

 ٚاٍزعلاكُ٘ ٌَٛق اٌعًّ.

 ٍُث١ئبد ثزمل٠ُ ١ٛصٌٝنا ـ .رعٍُّٙ َِإ١ٌٚخ رؾًّ عٍٝ اٌ لاة راغ١عِٓ فلاي  كعُ الاٍزملا١ٌخ ـٟ اٌزع 

 الأٍٍٛة اٚ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍزعٍُ  ِّب ٠عيى اٌىفبرح اٌنار١خ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ.١خ ِؤخ رَّؼ ٌٍ بٌت ثبفز١به رع١ٍّ

 ِئعوار ٠مُزوػٚ .غ٠ٍٛخ ى١ِٕخ ـزوح ثعل اٌجؤبِظ ٔزبئظ رم٠ُ١١زُ ظ ثؾ١ش كهاٍخ الأصو غ٠ًٛ اٌّلٜ ٌٍجؤب 

 اٌزؽ١واد اٚ اٌفبئلح اٍزّواه٠خ ِلٜ ٌّعوـخ ٍٕٛاد  اٚ اشٙو ثعل اٌزع١ٍّٟ اٌزلفً اٚ اٌجؤبِظ اصو رزجع كهاٍبد

 .ٚاٌّٙبهاد اٌٍَٛن ـٟ

 ل١بً اكٚاد اٍزقلاَ اٌُّٙ ِٓؽ١ش أٗ  .ٚاٌزم١١ُ اٌج١بٔبد عّع ٍٚبئً زؾ١ٌَٓ ر ٠ٛو اكٚاد ل١بً اوضو كلخ 

 ا٘لاؾ ِع رزٛاـك عل٠لح اكٚاد رص١ُّ ٚهثّب اٌَّزٙلـخ  الارغب٘بد اٚ اٌّٙبهاد ٌ ج١عخ ِٕٚبٍجخ ِٛصٛلخ

 .اٌلهاٍخ

  كها١ٍخ ِواؽً اٚ عّو٠خ ـئبد عٍٝ اٌجؤبِظ رغوثخِٓ فلاي  اٌز ج١ك ٌّواؽً رع١ّ١ٍخ افوٜر١ٍٛع ٔ بق 

 افوٜ ِواؽً ـٟ غلاة عٍٝ ثز ج١مٗ ٠ُٛصٝ ِزٕٛعخ  رع١ّ١ٍخ ١ٍبلبد ـٟ اٌجؤبِظ ـعب١ٌخ ِلٜ ٌّعوـخ  ِقزٍفخ

 .اٌع١ٍب اٌلهاٍبد اٚ اٌعبَ اٌزع١ٍُ ِضً

رإول ٘نٖ إٌزبئظ ِغزّعخ اٌفبع١ٍخ اٌعب١ٌخ ٌٍج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ عٍٝ إٌظو٠خ اٌّعوـ١خ ٌٍٍٛبئػ اٌّزعلكح 

اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ  ِع ٚعٛك اكٌخ ئؽصبئ١خ ل٠ٛخ رلعُ  غبٌجبدـٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌلاـع١خ الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ 

 ٘نا الاٍزٕزبط.

 اٌّشاعغ

(. اٍدزقلاَ اٌزعـٍدـُ الإٌىزوٚٔدٟ اٌزفدبعٍٟ ـدٟ رله٠دـٌ اٌلهاٍدبد الاعزّبع١دخ 2022ٖ. )  ِؾّدٛكاثوا١ُ٘  .1

  (1)4  . اٌّغٍدخ اٌزوث٠ٛدخ ٌزعٍد١ُ اٌرجدبهالاثزلائ١دخٌزٕـ١ّخ ؽت الاٍز لا  اٌّعوـٟ ٌلٜ رلاِدـ١ن اٌّوؽٍدخ 

91-120 . 

 .اٌّدلِظ الإٌىزوٚٔدٟ: اٌزعٍد١ُ ٌهغفدبي الإٌىزوٚٔدٟ(. رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ 2015ئثوا١ُ٘  ١ٌٚل ٠ٍٛؿ محمد ) .2

Learning Blended-E " 

( اصدو ردله٠ٌ ِدبكح اٌٍؽدخ اٌعوث١دخ ثبٍدزقلاَ اٌمصدخ اٌول١ّدخ ٌٍصدؿ اٌضبٌدش 2016اثٛ عف١فخ ١٘ب عدٛكد ) .3

 الأٍبٍٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌَزّب  إٌاػ ٚاٌزفى١و الإثلاعٟ.

 .ً اٌزع١ّ١ٍخ  ٍِٛٛعخ ِٙبهاد إٌغبػ( رىٌٕٛٛع١ب اٌزعٍُ ٚاٌٍٛبئ2018اثٛ ِعبي  عجل اٌفزبػ ) .4

&   هؽِٛدٗ ف١ٍفدخ فٍدؿ الله  ِصد فٟ  اٌصبكق اٌؽعدجبْ عجلاٌصدبكق  ـزؾٟ  اثٛاٌمبٍُ ٍبٌُ ِٕصٛه .5

(. ِعٛلددبد ر ج١ددك اٌزعٍدد١ُ الإٌىزوٚٔددٟ ِددٓ ٚعٙددخ ٔظددو اععددبر ١٘ئددخ اٌزددله٠ٌ ثغبِعددخ 2021اٌٙددبكٞ. )

  ١ٌَب١ٍخ صوِبْل.صجوارخلل كهاٍخ ١ِلا١ٔخ عٍٝ و١ٍخ الالزصبك ٚاٌعٍَٛ ا

 .اٌول١ّخ ـٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعاو٠ٓ ( اٌّٙبهاد2022)اثٌَٛٛ  اِغل محمد.  .6

(. رم١١ُ رغوثخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ـٟ اٌزعٍد١ُ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدو غدلاة الاعدلاَ ثدبٌز ج١ك 2020ئ. ٞ. )  اؽّل .7

كهاٍدخ و١ّدخ  «عٍٝ ِٕظِٛخ اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚلذ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚٚظع رصٛه لإٍزوار١غ١خ ر ٠ٛوٖ

 .  »و١ف١خ  -
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 – كاه اٌاددوٚق  1  روعّددخ اؽّددل عجددل اٌعي٠ددي ٍددبٌّخ  غٚالأفعددبي:اٌلاـع١ددخ  1988ئكٚاهك.ط ِددٛهاٞ   .8

 .ث١وٚد

(. لاٌزٛاـدددك إٌفَدددٟ ٚالاعزّدددبعٟ ٚعلالزّٙدددب ثلاـع١دددخ اٌدددزعٍُ ٌدددلٜ اٌّوا٘دددك 2011ثٍؾدددبط  ـوٚعدددخ ) .9

 .اٌّزّلهًل هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِٕاٛهح  عبِعخ ر١يٞ ٚىٚ

(: اٌفددددوص 19(. ه٠ددددبكح الأعّددددبي اٌول١ّددددخ ظددددً عبئؾددددخ وٛهٚٔددددب )وٛـ١ددددل2021ٌجواشددددل٠خ  ػ. ً. )ا .10

 . Journal of Information Studies & Technology (JIS&T)  2021(1)  5ٚاٌزؾل٠بد. 

(. رٛظ١ؿ ثوِغ١خ ِزعلكح اٌٍٛبئػ ـٟ رله٠ٌ رلاٚح اٌمولْ اٌىدو٠ُ ٌدلٜ 2017ثٓ ِوعٟ  اؽّل صبٌؼ ) .11

ِغٍددخ اٌغبِعددخ  .ضددبِٓ الأٍبٍددٟ ـددٟ ظددٛر وفب٠برٙددب اٌنار١ددخ ٚاصو٘ددب عٍددٝ كاـع١ددزُٙ ٌٍددزعٍُغٍجددخ اٌصددؿ اٌ

 الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. 

 ثبٍدزقلاَ الارصدب١ٌخإٌظو٠دخ  عٍٝ(. ـبع١ٍخ ثؤبِظ لبئُ 2016& ِبه٠بْ ١ِلاك ِٕصٛه. )  َ.  عوعٌ .12

ثعط ر ج١مبد عٛعً اٌزفبع١ٍخ ـٟ ر١ّٕخ ثعط اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚالأقواغ ـٟ اٌزعٍُ ٌلٜ غدلاة ک١ٍدخ 

 .144-109  (1)70  كهاٍبد عوث١خ ـٟ اٌزوث١خ ٚعٍُ إٌفٌ اٌزوث١خ عبِعخ ا١ٍٛغ.

(. ِعٛلدبد اٌزعٍد١ُ اٌولّدٟ 2019ً.  . )  & ؽ١ّدل  اٌغّعدبْ  ص.  .  ؽ١ّدل  ص.  . ػ.  اٌغّعدبْ .13

-113  (6)3  ٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبصخ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدوُ٘. اٌّغٍدخ اٌعوث١دخ ٌعٍدَٛ الإعبلدخ ٚاٌّٛ٘جدخٌلٜ ِع

134 . 

(. ر د٠ٛو ِعدب١٠و 2021& ٔب٘دل ـّٙدٝ. )  عجدل اٌّمصدٛك  هث١دع عجدل اٌعظد١ُ  هِٛك  ك٠ٕب َِعل  ع٠ٛلح .14

ٌزوث١ددددخ ِغٍددددخ ک١ٍددددخ ا أّددددبغ اٌددددلعُ ـددددٝ ث١ئددددبد اٌددددزعٍُ الاـزواظدددد١خ ٚـمددددب ٌَّددددزٜٛ اٌلاـع١ددددخ ٌٍددددزعٍُ.

  (.78.02)36  ثل١ِبغ

عٍددٝ اٌزعٍدد١ُ  لددبئُ(. ـبع١ٍددخ ثؤددبِظ ِمزددوػ ـددٟ رىٌٕٛٛع١ددب اٌزعٍدد١ُ 2012ئ. ة.  . ة. ك. ا. )  اٌؾددبهصٟ .15

 اٌّلِظ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد الاٍزقلاَ ٚالارغب٘بد ٔؾٛ٘ب ٌلٜ غبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ. 

  ( كٚه ٔظبَ اٌزع١ُّ عٓ ثعل ـٟ ر١ّٕخ اٌّواح اٌَدعٛك٠خ2012ا٠ّبْ ثٕذ عٛض ثٓ كف١ً الله )  اٌؾبهصٟ .16

 .216=  202(  25و١ّخ اٌزوث١خ إٌٛع١خ  إٌّصٛهح عبِعخ  )  ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛع١خ

  كاه اٌَّد١وح  عّدبْ  2( اٌغدٛكح اٌادبٍِخ ـدٟ إٌّدب٘ظ ٚغوائدك اٌزدله٠ٌ  غ2016اٌؾو٠وٞ  هاـلح: ) .17

 .الأهكْ

 .(  رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ الأٌٍ ٚاٌز ج١مبد. ِىزجخ اٌوشل2020اٌع١١ل  اـٕبْ  اٌاب٠ع  ؽصخ. ) .18

(. ثؤدددبِظ ٍٚـدددـبئػ ِزعـدددـلكح ِمزدددوػ ٌز١ّٕــدددـخ کفـدددـبرح غــدددـلاة لَدددُ 2016و. )ا.   ه& ٔص  ْؽ٠ٍ .19

  (4)2  ع١دخررٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ ـٟ رص١ُّ اٌجوِغ١دبد اٌزع١ّ١ٍدخ. ِغٍدخ اٌجؾدٛس ـدٟ ِغدبلاد اٌزوث١دخ إٌٛ

270-275 . 

(. اٌزع١ٍُ اٌؾل٠ش ث١ٓ اٌٛالع ٚاٌولّٟ. اٌّغٍخ اٌعوث١دخ ٌٍزوث١دخ 2019ه.  . )  & الإٌٗ  ه.  . ا.  اٌقبٟٔ .20

 . 200-183  (9)3  إٌٛع١خ

 .(2021) .ك. ؽّل لي اٌا١ـ .21

 . .كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌع١ٍّخ ٌٍٕاو ٚاٌزٛى٠ع الاهشبك الاوبك٠ّٟ .(2018اٌع ٛٞ  محمد. ) .22

(. اٌزؾل٠بد اٌزدٟ رٛاعدٗ اٌّعٍّد١ٓ ـدٟ ر١ّٕدخ ِٙدبهاد 2021& محمد. )  َ.  ١ٍٍُ اٌيثْٛ  ئ.  ٍِٛٝكاٚك  .23

 . 97-78  (8)37  اٌَّزمجً ٌلٜ اٌ ٍجخ. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ )ا١ٍٛغ(

(  اٌو٠ددددددددددددددددددددددبض 2019) 2030هؤ٠ددددددددددددددددددددددخ اٌٍّّىددددددددددددددددددددددخ اٌعوث١ددددددددددددددددددددددخ اٌَددددددددددددددددددددددعٛك٠خ  .24

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

  ِٕاٛهاد اٌغبِعخ الاـزواظ١خ اٌَدٛه٠خ  اٌغّٙٛه٠دخ 1(  اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح  غ 2020اٌيعجٟ  ٌإٞ. ) .25

 .اٌعوث١خ اٌَٛه٠خ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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(. ـبع١ٍددخ اٌجوِغ١ددبد اٌزع١ّ١ٍددخ ماد اٌٍٛددبئػ 2022محمد ـددٛىٜ عجددل اٌؾ١ّددل اٌع ددٜٛ. )  & اٌع ددٜٛ .26

ِغٍدخ اٌعّدبهح ٚاٌفٕدْٛ . ٌ لاة اٌفولخ اٌضبٌضخ ثمَُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ عبِعخ إٌّصدٛهٖ اٌّزعلكٖ اٌزع١ّ١ٍٗ

 .ٚاٌعٍَٛ الإَٔب١ٔخ

 (. 2017ٍبهح ؼواْ و١ٍّبد  اٌزعٍُ اٌولّٟ  اٌزوث١خ ٚاٌّٙبهاد ـٟ اٌعصو اٌولّٟ  ِإٍَخ هأل  ) .27

١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ـٟ اٌّدلاهً (. اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌٍزع2015اٌَوؽبْ  فبٌل ٚاٌوش١لٞ  عجل اٌوؽّٓ. ) .28

اٌؾى١ِٛخ ـٟ ظٛر ظّبْ اٌغٛكح ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١دخ اٌَدعٛك٠خ. اٌّدإرّو اٌدلٌٟٚ اٌَدبكً ٌى١ٍدخ اٌعٍدَٛ 

 .300-263  1اٌزوث٠ٛخ ثعٕٛاْ اٌزوث١خ ـٟ ث١ئخ هل١ّخ ِزغلكح: الأهكْ  ط

لأٍوح رؾ١ًٍ ٍٍٛد١ٌٛٛعٟ :)رأص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ عٍٝ وفبرح ٚاكار ا ٤١٠٢ٍع١ل ا١ِٓ محمد ٔبصؿ ) .29

 ٠١ اٌعددلك ٤٢ٌزددأص١واد اٍددزقلاَ الإٔزؤددذ  اٌم١ددبكح اٌعبِددخ ٌاددوغخ اٌاددبهلخ  اٌفىددو اٌددـاوغٟ  اٌّغٍددل

ٛ١ٌٛ٠ . 

( اصدو اٍدزقلاَ اٌٍٛدبئػ اٌّزعدلكح ـدٟ رؾصد١ً غبٌدت اٌصدؿ اٌضبٌدش 2015اٌٍَّٟ  ؽ١ّل ثٓ ِ ١ع الله ) .30

١ّخ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب ثّلاهً ِىخ اٌّىوِخ  )هٍدبٌخ ِزٍٛػ ٌّٙبهح اٌموارح ـٟ اٌٍؽخ الإٔغ١ٍي٠خ ٚعٍٝ رٕ

ِبعَز١و ؼ١و ِٕاٛهح(  اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  عبِعخ اَ اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ  لَُ إٌّب٘ظ ٚغوق 

 .اٌزله٠ٌ

اصدددو ٔظو٠دددبد اٌدددزعٍُ ـدددٟ ثٕدددبر إٌّدددب٘ظ اٌزوث٠ٛدددخل لدددوارح ـدددٟ الأٍدددٌ  (.2020& ٍددد١ٍّبْ. )  غّدددبه .31

  ر١بهد(.-عبِعخ اثٓ فٍلْٚ  Doctoral dissertation) إٌف١َخل

(. اصو الأكار اٌزله٠َٝ ٌععدٛ ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ عٍدٝ اٌزؾصد١ً اٌلهاٍدٝ ٌٍ ٍجدخ ـدٝ 2014ا. غ. )  عجلالله .32

 ِإٍَبد ئعلاك اٌّعٍُ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. ِغٍخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ اٌزوث١خ. 

 .ِصو ,اٌمب٘وح  اٌعوثٟكاه اٌفىو   1(. ث١ئبد اٌزعٍُ اٌزفبع١ٍخ  غ2014ٔج١ً عبك )  عيِٟ .33

( اٍددب١ٌت رددله٠ٌ. اٌغبِعددخ الإٍددلا١ِخ  و١ٍددخ 2005عفبٔددخ  عدديٚ ٚاٌقئددلاؤ  ٔبئٍددخ ٚاٌىؾٍددٛد  ٔصددو ) .34

 .اٌزوث١خ

(. ـبع١ٍخ اٍزقلاَ ثؤدبِظ ٍٚدبئػ ِزعدلكح عٍدٝ اٌزؾصد١ً ـدٟ ِمدوه اٌؾبٍدت 2018عٍٟ, ا., & عٍٟ. ) .35

. ِغٍددخ ک١ٍددخ اٌزوث١ددخ )اٍدد١ٛغ(, ا٢ٌددٟ ٌددلٞ غددلاة اٌصددؿ اٌضبٌددش ِزٍٛددػ ثّددلاهً ِؾبـظددخ اٌمددوٜ

34(11.2 ,)446-473 . 

ـدٟ الاثزلائ١دخ (. كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّمدوهاد اٌّٙدبهاد اٌول١ّدخ ثبٌّوؽٍدخ 2022عّابر ِٕبؽٟ اٌمؾ بٟٔ. ) .36

ِغٍدددخ إٌّدددب٘ظ ٚغدددوق  .STEMاٌٍّّىدددخ اٌعوث١دددخ اٌَدددعٛك٠خ ـدددٟ ظدددٛر ِعدددب١٠و اٌّدددٕٙظ اٌزىدددبٍِٟ 

  .39-21  (10)1  اٌزله٠ٌ

ثبٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌدلٜ غبٌدت  ٚعلالزٗ( ٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ 2004ع٠ٛل ٚاٌىٕلٞ عجل اٌوؽّٓ) اٌعٕيٞ  ـو٠ؼ .37

 ..(اٌى٠ٛذ 2)32. الاعزّبع١خاٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚغبٌجبرٙب. ِغٍخ اٌعٍَٛ 

(. 2022محمد. ) &  َ. ؾ.  اٌؾدٛهٜ   .  اٌرو٠ُ  ػ.  ِقبكِٗ  اٍّبع١ً  ا.  ؼصبة اٍّبع١ً ِؾّٛك .38

اصو اٍزقلاَ اٍٍٛثٟ اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزله٠جٟ ـٟ رع١ٍُ اكار ـعب١ٌخ كـع اٌغٍخ ٌلٜ غبٌجبد ک١ٍخ اٌزوث١خ 

 . 348-337  (111)8  اٌو٠بظ١خ ـٟ عبِعخ ا١ٌوِٛک. ِغٍخ ر ج١مبد عٍَٛ اٌو٠بظخ

 .ب٘وح  كاه اٌّعبهؾ(: رىٌٕٛٛع١ب ر ٠ٛو اٌزع١ٍُ  اٌم1997اٌفوعبٔٝ  عجل اٌعظ١ُ عجل اٌَلاَ ) .39

 (. كٚه اٌّعٍُ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزعٍُ اٌنارٟ اٌَّزّو. 2018ػ. ػ. )  اٌمبٍُ .40

(. ـعب١ٌخ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌٍٛبئػ اٌّزعلكح ـٟ رغوثخ اٌزع١ٍُ عدٓ 2021& عٛهط. )  ٌ ١ؿ ىکٟ ١ٍلُ٘ .41

الإعدددلاَ ثبٌغبِعدددبد  ثعُدددل ٚلدددذ الأىِدددبد: كهاٍدددخ ر ج١م١دددخ عٍدددٝ ردددله٠ٌ اٌّمدددوهاد اٌع١ٍّدددخ ثر١ٍدددبد

  .394-356  (33)2021  اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌجؾٛس الاعلاَ ٚالارصبي اٌّصو٠خ.

 Iraqi Journal(. رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ٚاٌزعٍد١ُ الاٌىزوٚٔدٟ. 2018ً.  . )  & كاؤك  ا. ؿ. ا.  محمد .42
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Of Adminstrative Sciences  2(3)  17-17 . 

(. اصو اٌزؾٛي ِٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ اٌزع١ٍُ اٌولّٟ عٍٝ اٌّعٍُ ـدٟ ظدٛر عبئؾدخ 2021ا. َ. )  ِؾّٛك .43

 (: عبِعخ عوُ.Vol. 022ل )19-وٛهٚٔب لوٛـ١ل

(. ٍدّبد اٌزعٍد١ُ اٌزم١ٍدلٞ  ١ِّٚياردٗ ٚع١ٛثدٗ   ٍٚدّبد ١ِّٚدياد اٌزعٍد١ُ 2016َ. ة. ص. )   اٌّوشل .44

 ٟ رلعٛا ئٌٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ـٟ اٌزع١ٍُ. اٌؾل٠ش اٌّلعُ ثبٌزم١ٕخ   ٚالأٍجبة اٌز

 َ. ٤١١٢اٌٍّٛٝ  عجل الله ٚاٌّجبهن اؽّل . اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚالاٌٍ ٚاٌز ج١مبد    .45

(. كٚه اٌزىٌٕٛٛع١دددبد اٌؾل٠ضدددخ ـدددٟ رفع١دددً اٌع١ٍّدددخ اٌزع١ّ١ٍدددخ. ِٕظِٛدددخ اٌزعٍددد١ُ 2021ا. ة. ا. )  ٔجددد١ؼ .46

 .  >>و١ف١خ -كهاٍخ و١ّخ <<ار١غ١خ ر ٠ٛوٖ الاٌىزوٟٚٔ ٚلذ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚٚظع رصٛه لإٍزو

(. اٌزفبعً ث١ٓ ّٔػ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ٚالأٍب١ٌت اٌّعوـ١خ ـٟ ث١ئخ 2020& اٌَع١ل. )  ا.  ٔج١ً هشبك اٌَع١ل .47

ِغٍدخ ررٌٕٛٛع١دب اٌزعٍد١ُ  رعٍُ هل١ّخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئٔزبط اٌّٛالع اٌزع١ّ١ٍخ ٌدلٜ غدلاة اٌلهاٍدبد اٌع١ٍدب.

  .120-91  (1)1  ٚاٌزعٍُ اٌولّٝ

(. اصددو اٍددزوار١غ١خ اٌددزعٍُ الإٌىزوٚٔددٟ ِزعددلك 2022ٔغددٛك فبٌددل اٌؽبِددلٞ  & ِبعددل عجددلالله اٌؾددبهصٟ. ) .48

اٌفٛاصً ـٟ ى٠بكح ٍعخ اٌدناووح اٌعبٍِدخ ٌدلٜ غبٌجدبد صدعٛثبد اٌدزعٍُ ثبٌصدؿ اٌضبٌدش الاثزدلائٟ ثّل٠ٕدخ 

  .94-64  (59)6  ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ علح.

اٌصدُ  ٌٍزلا١ِدن( كٚه اٌٍٛبئػ اٌول١ّخ اٌّزعلكح ـٟ رى١١ؿ إٌّب٘ظ 2018عجلالله اٌؾنٟٔ )ٚعلاْ ئثوا١ُ٘  .49

   ص22. اٌغّع١دخ اٌَدعٛك٠خ ٌٍعٍدَٛ اٌزوث٠ٛدخ ٚإٌفَد١خ   الاثزلائ١دخِٓ ٚعٙخ ٔظو ِع١ٍُّٙ ـٟ اٌّوؽٍخ 

60 - 22. 

(. رم١١ُ رغوثخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ـٟ اٌزعٍد١ُ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدو غدلاة الإعدلاَ ثدبٌز ج١ك ٠2020ٌٛٔ اؽّل. ) .50

عٍددٝ ِٕظِٛددخ اٌزعٍدد١ُ الإٌرزوٚٔددٟ ٚلددذ عبئؾددخ کٛهٚٔددب ٚٚظددع رصددٛه لإٍددزوار١غ١خ ر دد٠ٛوٖ: كهاٍددخ 

  .2010-1921 (2)عبئؾخ کٛهٚٔب  4ط-55)55  ِغٍخ اٌجؾٛس الإعلا١ِخ ک١ف١خ.–ک١ّخ

(. ـبع١ٍخ ّٔٛمط رله٠َدٟ لدبئُ عٍدٝ ٔظو٠دخ اٌزو١ِدي اٌضٕدبئٟ ـدٟ 2023ىوٟ  ػ.  ٚمحمد  ٖ. )اؽّل  ً.   .51

. ِغٍددخ ٍددٛ٘بط الاثزلائ١ددخ الأى٘و٠ددخرددله٠ٌ اٌٍؽددخ اٌعوث١ددخ ٌز١ّٕددخ اٌ لالددخ اٌٍؽ٠ٛددخ ٌددلٜ رلا١ِددن اٌّوؽٍددخ 

  .55-44  (1)3  ٌاجبة اٌجبؽض١ٓ

52. AHMAD  F. A. B( .2022 .)اٍدزقلاَ ثوِغ١دبد اٌٍٛدبئػ اٌّزعدلكح ـدٟ ر١ّٕدخ ِٙدبهاد ئٔزدبط  اصدو

 Humanities and Socialاٌف١ل٠ٛ اٌزع١ٍّٟ ٌلٜ غٍجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزعٍد١ُ ـدٟ عبِعدخ اٌادوق الأٍٚدػ. 

Sciences Series  37(2)  175-200.  
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